Protokol
z przeprowadzonej planowej kontroli Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku -
Kamiennej, Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej - Curie

Kontrole w terminie od 14. 09 do 21. 10. 2015 r przeprowadzil Zespdt Kontrolny Komisji
Rewizyjnej Rady Powiatu Skarzyskiego w sktadzie:
Grzegorz Matkus - przewodniczacy, Renata Bilska oraz Monika Mianowska.

Kontrola polegata na analizie dokumentacji dotyczacej Zespotu Opieki Zdrowotne], Szpitala
Powiatowego w Skarzysku - Kamiennej im. Marii Sktodowskiej — Curie j.:

1. Protokotu z kompleksowej kontroli przeprowadzonej przez Agnieszke Zbroszezyk
oraz Witolda Wita w dniach 07. 01 — 28. 02. 2015 roku, nazwanej audytem.

2. Informacji o przebiegu wykonania planu finansowego Szpitala za I pdlrocze 2015
roku ze szczegdlnym uwzglednieniem wykonania kontraktu z NFZ.

3. Stanu zatrudnienia Szpitala.

4. Realizacji zadan inwestycyjnych ze szczegdlnym uwzglednieniem srodkow
z budzetu Powiatu Skarzyskiego.

Przebieg kontroli

Ad. 1.

Po analizie Protokolu z kompleksowej kontroli przeprowadzonej w dniach
07.01 — 28.02. 2015 roku, Zesp6t Kontrolny szczegdlnie zwrécit uwage na kwestie
dotyczae: struktury organizacyjnej ZOZ, infrastruktury medycznej, gospodarki
magazynowej, struktury zatrudnienia, gospodarki majatkiem, dziatalnosci ekonomiczno-
finansowej oraz zobowiazan dtugoterminowych.

Po zapoznaniu sie z powyzszymi zagadnieniami, Zespoét Kontrolny podziela
stanowisko wyrazone w 14 wnioskach koncowych przez kontroleréw w protokole z dnia

3.03.2015 roku, nr pisma (AU.1711.1.2015), Szczegolna uwage zwraca tez na wnioski
w protokole dotyczace gospodarki finansowej Szpitala, a mianowicie:

1. Wynegocjowac wyzsze wartosci kontraktow lub wyzsze stawki JGP z NFZ.
Ograniczy¢ nadwykonania skutkujace brakiem mozliwosci uzyskania zapfaty.
Zwiekszy¢ przychody ze sprzedazy ustug — pn. sterylizacji sprzgtu lub narzedzi.
Terminowo regulowac skladki ZUS i zobowigzania.

Ograniczy¢ sprzedaz zobowigzan jednej spolce.
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Ad. 2.

W ramach badania Informacji o przebiegu wykonania planu finansowego za I potrocze
2015 roku Szpitala, Zespot Kontrolny ustalit, iz: ZOZ zaplanowat przychody na 2015 rok na
poziomie 45 095 500 zi, a koszty dziatalnosci na poziomie 48 515 100 zl. Zalozono, zatem
strate na koniec roku na poziomie 3 419 600 zt. Wykonanie planu finansowego za 6 miesigcy
ujawnia przychody na poziomie 21 229 235,43 zi, a koszty dziatalnoSci na poziomie
25 013 669,66 zt. Wynik za 6 miesigcy stanowi strat¢ na poziomie 3 784 434,23 zl. Strata za
6 miesigcy to kwota wyzsza od zakladanej na koniec roku o 364 834,23 zi.



Analiza wskaznikéw wykonania kontraktu za okres styczen — sierpien 2015 roku,
wskazuje na szereg przekroczeh w poszczegélnych dziatach jak np. Dziat Urazowo —
Ortopedyczny, wskaznik wykonania za 8 miesiecy, 131 % co w kwocie nadwykonania daje
kwote 1 069 604,64 zt. Znaczace przyktadowe nadwykonania innych dziatow obcigzajace
wynik finansowy Szpitala to: Chirurgia ogélna — 115 % - kwota 366 050,36 zI, Potozniczy
i Ginekologiczny — 120 % - kwota 287 197,04 zl, Otolaryngologia — 112 % - kwota
157 736,88 zt, Neurologia — 109 % - kwota 168 797,76 zL. Jednoczesnie Zesp6t Kontrolny
zauwazyl, ze najnizszy wskaznik wykonania kontraktu z grupy powyzej 1 mln zi, wykazat
dzial Chirurgii ogdlnej — pakiet onkologiczny — 21 % - kwota (-178 412,00 zf). Poziom
wykonania w pozostalych dzialach, pozwala sadzi¢, iz kontrakt z NFZ zostanie wykonany.
W wielu dziatach powyzej 1 min kontraktu, poziom wykonania wskazuje na to, ze kontrakt
z NFZ zostanie przekroczony jak np. Pediatria — wskaznik wykonania za 8 miesigcy — 94 %,
czy Anestezjologia — 82 %. Poziom wykonania kontraktu Szpitala z NFZ szczegétowo
przedstawia zestawienie zatgczone do niniejszego protokotu.

Z informacji uzyskanej od Dyrektora Szpitala na temat zatrudnienia wg. stanéw na
31. 12. 2014 r, na 31. 05. 2015 1, i na 31. 08. 2015 r, wynika, ze na przestrzeni 8 miesigcy
stan zatrudnienia pracownikéw Szpitala ogdlem zmniejszyl si¢ o 6,45 etatu. Zmniejszenia
zatrudnienia dotycza w grupie lekarzy o 2,45 etatu, pozostatym personelu medycznym
o 2 etaty, w administracji i obstudze o 8 etatéw. Jednoczesnie wzrosto zatrudnienie wsrod
pielegniarek o 5 etatéw oraz w statystyce o 1 etat.

Ad. 4.

Plan robét inwestycyjnych Szpitala na 2015 rok przyjety przez p.o. Dyrektora ZOZ
Januarego Lewandowskiego, zakladal przeprowadzenie 14 zadan na ogolng wartosc
929 412,00 zt, z czego zaklad planowal pozyska¢ dotacje od Powiatu Skarzyskiego na

“alizacje tych zadan w kwocie 929 412,00 zt.

W dniu 8 maja 2015 roku na mocy umowy Nr 36/2015 o udzielenie dotacji celowej,
Powiat Skarzyski udzielit dotacji celowej dla Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej
— Curie w kwocie 220 000,00 zl, stosownie do Uchwaly Rady Powiatu Nr 43/VII/2015
7 dnia 28 kwietnia 2015 roku. Srodki z dotacji zgodnie z umowg, Szpital mogt wydatkowaé
na sfinansowanie: budowy szybu windowego, dofinansowanie infrastruktury SOR oraz
wykonanie instalacji przeciwpozarowe;.

W dniu 25. 03. 2015 r, zastepca dyrektora ds. medycznych zawarl umowe na budowe
szybu windowego oraz dostawe i montaz windy osobowej na kwotg brutto 153 122,93 zl.
Termin realizacji zadania zostal okreslony od 30. 03 do 15. 06. 2015 .

W dniu 05. 05. 2015 1. zastepca dyrektora ds. medycznych zawart umowe na adaptacje
pomieszczen SOR i holu gléwnego w budynku Szpitala na kwotg 72 642,73 zl brutto.
Termin realizacji zadania zostal okreslony w aneksie do umowy od 06.05 do 31. 08. 2015 r.



J W dniu 14. 07. 2015 r. dyrektor ZOZ zawart umowg na dostawg z montazem mebli dla
SOR na kwote 13530,00 zt brutto. Termin realizacji zostal okres$lony na dzien do
31.08.2015 .

W dniu 20. 07. 2015 r, dyrektor ZOZ zawart umowe na wykonanie prac zwigzanych
z zaprojektowaniem, montazem i uruchomieniem systemu sygnalizacji pozaru w catym
budynku Szpitala na kwotg 188 190,00 z} brutto. Termin wykonania zadania okreslono na
(5. 10, 2015 ¢

Zespot Kontrolny stwierdza, iz wartos¢ zakontraktowanych przez Szpital umow na
wykonanie zadan inwestycyjnych objetych dotacja z Powiatu Skarzyskiego, znacznie
przekracza kwotg zawarta w umowie dotacyjnej. Zgodnie z umowami zawartymi przez
Szpital, laczna warto$¢ zadan inwestycyjnych wyniosta — 427 485,66 zi. Natomiast
wysoko$¢ dotacji Powiatu dla Szpitala wyniosta - 220 000,00 zt. Zespot Kontrolny zauwaza,
iz w przypadku zadania ,,budowa szybu windowego wraz z dostawa windy”, umowa na jego
realizacje zostata zawarta przed datq zawarcia umowy dotacyjnej z Powiatem Skarzyskim.

zadan nieobjetych dotacjg Powiatu Skarzyskiego, Szpital zrealizowal zadanie:
Rozdzielenie Bloku Operacyjnego od Oddziatu Anestezjologii i Intensywnej Terapii oraz
trwajg prace projektowe zwigzane z wykonaniem ladowiska dla Szpitala.

Na tym protokét zakonczono.

Zespol Kontrolny Komisji Rewizyjnej
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i Leszek Lepiarz
; Dyrektor
: Zespolu Opieki Zdrowotnej
Szpitala Powiatowego w Skarzysku-Kamiennej

Komisja Rewizyjna na posiedzeniu w dniu 21 pazdziernika 2015 roku, po
przeprowadzonej kontroli Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku — Kamiennej, Szpitala
Powiatowego im. Marii Sktodowskiej — Curie, przyjela nastepujace wnioski:

1.

Zarzad Powiatu 1 Kierownictwo Szpitala powinno rozwazy¢é mozliwosé
rozwijania tych dzialow szpitala, w ktorych wystepuja najwyzsze zyski z ich
prowadzenia.

Kontrakt dla szpitala z NFZ wykazuje z roku na rok tendencje spadkowa, nalezy
zatem gruntownie przeanalizowac struktur¢ zatrudnienia, tak by minimalizowaé
koszty szpitala.

. Nalezy dazy¢ do zwigkszenia przychodéw ze sprzedazy ustug szpitala poprzez

nawiazywanie umow z nowymi kontrahentami.
Kierownictwo Szpitala powinno przedstawi¢ Zarzadowi Powiatu plan remontow
1 zakupdéw inwestycyjnych oparty o racjonalne potrzeby jednostki
uwzgledniajgce dlugofalowa polityke ekonomicznej rownowagi. W tym celu
nalezy opracowa¢ wykaz zadan inwestycyjnych, ktorych zrealizowanie bedzie
miato wplyw na warto$¢ kontraktu dla szpitala.

. Zdaniem Komisji kierownictwo Szpitala powinno szczegélnie analizowaé

obstuge dlugu. W tym celu nalezy rozwazy¢ wyznaczenie osoby odpowiedzialnej
za biezacy monitoring kosztéw obstugi zadluzenia w celu szukania mozliwosci
obnizenia tych kosztow.

Przewodniczacy
misjiRewizyjnej

Otrzymujg:
Zarzad Powiatu Skarzyskiego
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