Uchwala Nr 142/XX/2016
Rady Powiatu Skarzyskiego
z dnia 28 kwietnia 2016 r.

w sprawie: wyznaczenia Kierunkéw dzialan restrukturyzacyjnych Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii
Sklodowskiej-Curie w oparciu o program restrukturyzacyjny

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. 2015.1445 z pézn. zm.) w zwigzku z art. 121 ust.l ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 2015.618 z pézn. zm.)

Rada Powiatu Skarzyskiego u c h w a |l a, co nastepuje:

§ 1.

Wyznacza si¢ priorytetowe kierunki dzialan restrukturyzacyjnych Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Skiodowskiej-Curie
W oparciu o program restrukturyzacyjny sporzadzony przez A.M.G. Finanse Sp. z 0. o
z siedzibg w Lodzi, a mianowicie:

1) optymalizacj¢ osobowg i ustugowa

2) optymalizacj¢ kosztow materiatowych

3) restrukturyzacje finansowg

§ 2.

Zobowigzuje si¢ dyrektora Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital
Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-Curie do podjecia dzialan restrukturyzacyjnych,
o ktérych mowa w § 1 niniejszej uchwaty, przy czym dopuszcza si¢ podjecie innych dziatan
niz rekomendowane w ,Opracowaniu programu restrukturyzacyjnego wraz z diagnoza
ckonomiczno - organizacyjng Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie
w Skarzysku-Kamiennej” przez firm¢ A.M.G. Finanse Sp. z 0. o w celu osiggniccia
plynnosci finansowej Zespolu.

§ 3.

Zobowigzuje si¢ Zarzad Powiatu Skarzyskiego do biezacego nadzoru nad realizacja dzialan
restrukturyzacyjnych oraz skfadania Radzie Powiatu Skarzyskiego co najmniej raz w roku
informacji z realizacji zadan i osiggnietych wynikow.

§ 4.

Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego i dyrektorowi Zespotu
Opicki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-
Curie.



8§ 5
Traci moc Uchwala Nr 280/XXXIX/2013 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 26 czerwca
2013 r. w sprawie: przyjecia ,,Zalozen plogramowych dziatan Zespotu Opieki Zdrowotne]

w  Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sktodowskiej-Curie na lata
2013-2018".

§ 6.

Uchwala wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca

Rady C’;Wb j Skarzys}«fego
Bozena Betkowska



UZASADNIENIE

Na poczatku roku 2015 na zlecenie Zarzadu Powiatu Zespdél Kontroli i Audytu
Wewngtrznego ~ Starostwa Powiatowego w  Skarzysku-Kamiennej przeprowadzit kontrole
problemowg w Zespole Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii
Sklodowskiej-Curie obejmujgcq m.in.: gospodarke pieni¢zng i rachunkowa. Kontrola wykazata
powazne zaklocenia w dzialalnosci Szpitala wynikajace z bardzo wysokiego poziomu zadluzenia
I ponoszenia kosztow obslugi tego zadluzenia. Majgc na uwadze wyniki kontroli wskazujace na
bardzo trudng sytuacje finansowg Szpitala Powiatowego w Skarzysku-Kamiennej (tj. utrzymujacy
si¢ wysoki stan zadluzenia, trudnosci zwigzane z regulowaniem zobowigzan i generowanie
w kolejnych latach strat finansowych na caloksztalcie dzialalnosci Szpitala) Zarzad Powiatu
w drugiej polowie 2015 r. podjal decyzje o przygotowaniu programu restrukturyzacyjnego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-Curie.

Opracowanie programu zlecono wyspecjalizowanej w doradztwie dla podmiotdw sektora
ochrony zdrowia firmie A.M.G. Finanse Sp. z 0.0., wybranej w trybie zapytania ofertowego o cene.
Umowa zostata zawarta 12.10.2015 r. i obejmowata przygotowanie diagnozy sytuacji ekonomicznej
I organizacyjnej Szpitala Powiatowego w Skarzysku-Kamiennej wraz z opracowaniem dzialan
restrukturyzacyjnych. W terminie wynikajagcym z umowy firma przedtozyla opracowanie wraz
z rekomendowanymi kierunkami dziatan restrukturyzacyjnych, ktére majg poméc w stabilizowaniu
sytuacji ekonomicznej Szpitala.

Opracowany przez firm¢ A.M.G. Finanse Sp. z 0.0. program restrukturyzacyjny byl
konsultowany z przedstawicielami zarzadu i rady powiatu skarzyskiego, a takze zwigzkami
zawodowymi, kierownictwem i Rada Spoleczna Szpitala, oraz przedstawicielami dwach
pozostatych samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej dla ktérych podmiotem
tworzacym jest powiat skarzyski (OLK SP ZOZ i MOMP). Proponowana uchwala
W sprawie: wyznaczenia kierunkow dzialan restrukturyzacyjnych Zespotu Opieki Zdrowotne)
w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-Curie w oparciu o program
restrukturyzacyjny uwzglednia zgtoszone w trakcie konsultacji opinie i uwagi. Z rekomendowanego
przez firm¢ AM.G. Finanse Sp. z o.0. katalogu dzialan restrukturyzacyjnych Zespotlu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sktodowskiej-Curie wyznacza
si¢ nastgpujgce dzialania:

I. optymalizacj¢ osobowg i ustugowy
2. optymalizacj¢ kosztow materialowych

restrukturyzacj¢ finansowg

(%]



Jednoczesnie w celu osiggniecia plynnodci finansowej Szpitala dopuszcza sig¢ podjecie
innych dziatan niz te rekomendowane w ,.Opracowaniu programu restrukturyzacyjnego wraz
7z diagnoza ekonomiczno-organizacyjng Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie
w Skarzysku-Kamiennej” przez firm¢ A.M.G. Finanse Sp. z 0. 0.

Natomiast postanawia sie wylgczy¢ z realizacji zarekomendowane w opracowaniu
sporzadzonym przez firmg¢ A.M.G. Finanse Sp. z 0.0 dzialania restrukturyzacyjne polegajace
na polaczeniu jednostek takich jak: Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-Curie, Obwod
Lecznictwa Kolejowego SP ZOZ i Miedzyzakladowy Osérodek Medycyny Pracy w Skarzysku-
Kamienne;j.

Ponadto z uwagi na trwajace prace resortu zdrowia nad wprowadzeniem nowych regulacji
dotyczacych dzialalnodci leczniczej i proponowane w projekcie ustawy o zmianie ustawy
o dzialalnogci leczniczej oraz niektorych innych ustaw odstapienie od zmiany formy organizacyjno-
prawnej samodzielnego publicznego zakladu opieki zdrowotnej w przypadku niepokrycia straty
netto (ujemnego wyniku finansowego) wylacza si¢ z programu restrukturyzacyjnego
przeksztalcenie SP ZOZ w spotke prawa handlowego. Dotyczy to takze dzierzawy Szpitala, jako
dziatania niezgodnego z ideg zwigkszania odpowiedzialnosci podmiotow tworzacych sp zoz, ktora
przy$wieca zmianom aktualnie proponowanym przez resort zdrowia.

Szpital Powiatowy w Skarzysku-Kamiennej obecnie znajduje si¢ w bardzo trudnej sytuacji
finansowej, wymagajacej przeprowadzenia kompleksowych —dziatan naprawczych. Wynik
finansowy netto placowki za rok 2015 byl ujemny i wyniost - 3 496 732, 42 zl, a powigkszony
o koszty amortyzacji utrzymat nadal wartos¢ ujemng w wysokosci — 827 058, 51 z, ktorej Zespol
Opieki Zdrowotnej nie jest w stanie pokry¢ we wiasnym zakresie. W zwiazku z powyZszym Szpital
potrzebuje szybkich i zasadniczych dzialan restrukturyzacyjnych, ktore umozliwia odzyskanie
kontroli nad gospodarkg finansowa. Ponadto dynamicznie zmieniajace si¢ otoczenie, w jakim dziala
placowka i rosnaca konkurencja na rynku ushug medycznych zmusza do podjecia dziatan
pozwalajacych poprawi¢ wskazniki ekonomiczne, ale takze zapewnié mieszkancom powiatu
skarzyskiego bezpieczenstwo zdrowotne i dostepnosé do opieki medyeznej odpowiadajacej
oczekiwaniom pacjentow.

Przeprowadzona przez firm¢ A.M.G. Finanse Sp. z 0.0 analiza ekonomiczno-finansowa
Szpitala wskazuje na koniecznos¢ przeprowadzenia postgpowania restrukturyzacyjnego.
Proponowane kierunki dzialan restrukturyzacyjnych majag w efekeie spowodowaé poprawe
wskaznikow ptynnosci finansowej i wynikéw ekonomicznych Szpitala. Nalezy podkreslié, ze brak
dziatan naprawczych bedzie wplywal negatywnie na dalsze funkcjonowanie publicznego podmiotu
leczniczego w Skarzysku-Kamiennej, jakim jest Szpital Powiatowy. Trudno bgdzie zbilansowac

dziatalno§¢ Szpitala i przywrdci¢ plynno$é finansowa, co w rezultacie utrudniac¢ bedzie



prowadzenie dalszej dzialalnosci. Brak dziafan restrukturyzacyjnych w Szpitalu niesie wigc za sobg
ryzyko ograniczenia mieszkaficom powiatu skarzyskiego dostgpu do leczenia szpitalnego.

W $wietle przedstawionych informacji przyjgcie uchwaly jest zasadne.



