Uchwatla Nr 331/XLVII/2018
Rady Powiatu Skarzyskiego

z dnia 28 czerwca 2018 roku

w sprawie: oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-
Curie

Na podstawie art. 12 pkt Il ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2018 r. poz. 995 z pézn. zm.) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy
z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej (Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pdzn. zm.)

Rada Powiatu Skarzyskiego uc h wala, co nastepuje:

§1.
Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej

w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za 2017 r.
zgodnie z zalgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaly.

S
Wykonanic uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego oraz Dyrektorowi
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii

Sktodowskiej-Curie.

g3

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczgca

Rady PowWiego
3

ze¢na Betkowska



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dzialalnosci leczniczej
(Dz. U. z 2018 r. poz. 160 z pozn. zm.) - w terminie do dnia 31 maja kazdego roku
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej zobowigzany jest do
sporzadzenia i przekazania podmiotowi tworzacemu raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u. Raport ten powinien by¢ przygotowany na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy i zawiera¢ w szczegdlnosci:

I. analizg¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy:
2. prognoz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zatozen;

3. informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje ckonomiczno-
finansowa SP Z0~Z.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zakladu opieki

zdrowotnej raport stanowi podstawg¢ do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dzialalnosci leczniczej).
Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej — Curie za 2017 rok zostal
przekazany do oceny podmiotowi tworzgcemu przez Dyrektora jednostki w terminie
okreslonym w art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r o dzialalnosci leczniczej i
stanowil podstawe¢ do sporzadzenia oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu,
stanowiacej zalgcznik do niniejszej uchwatly.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaly jest zasadne.



Zatgcznik nr |

do Uchwaly Nr331/XLVII/2018
Rady Powiatu Skarzyskiego

z dnia 28 czerwca 2018 roku

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie

za 2017 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie zostala przeprowadzona
w oparciu o przediozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
za 2017 rok, przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;.

Przeanalizowano nast¢pujace wskazniki: zyskownosci, plynnosei, efektywnosci
i zadluzenia. Wytyezne do oceny. tj. przedzialy wartoscei i przypisane im oceny punktowe
okresla rozporzadzenic Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikow
ckonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ckonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (Dz. U.

z 2017 r. poz. 832).

I. Wskazniki zvskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng  efektywnos¢  dzialalnosci. Dodatnie  wartosci  wskaznikow  informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) wskaznik zyskownoSci netto (%) — pokazuje jaka czgs¢ przychoddw stanowi odnotowany
cysk lub strata. W ten sposob  jest okreslana  efektywnos¢  gospodarki  finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogotem podmiotu. Wyraza sie wzorem:

Wynik netto x100%

Przychody netio ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towaréw

i materialow + pozostale przyvchody operacyjne + przychody finansowe



Tabela: Wytyezne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia = dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WAR'I-“OSCI_(;C_FNA_
1. ponizej 0,0% 0
2 od 0.0% do 2.0% _3 n
3. | powyzej 2,0% do 4.0% 4
4. powyze] 4,0% 5 h

Wskaznik zyskownosci netto Zespolu wynosi -5% (jest ujemny), co oznacza,

ze miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0.0%) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt.

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) —  okresla  ckonomiczng
efektywnos¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostalej

dzialalnosci operacyjnej. Wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przyvchody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyjne

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyinej (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. -I;RZE{-)ZIALY W-A.R'I'OS'CI | OCENA |
1, ponizej 0,0% 0

& od 0,0% do 3.0% 3 H
3. powyzej 3,0% do 5.00/:: 4

4, powyzej 5.0% h 5 |

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej Zespotu wynosi -1% (jest ujemny).

co oznacza. ze miesci sie w przedziale | tabeli ( ponizej 0.0%) uzyskujac ocene 0 pkt.
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3) wskaznik zyskownosci aktywéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych aktywow. czyli wyznacza on ogolng
zdolnos¢  aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje o efektywnosci
gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartos¢ wskaznika., tym

korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow,

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. ponizej 0,0% 0
y od 0.0% do 2,0% 3
3. | powyzej 2,0% do 4.0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow Zespotu wynosi -10% (jest ujemny). co oznacza.

ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt.

II. Wskazniki plynnosci

Wskazniki  plynnosci  okreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krdtkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi. takimi jak zapasy. naleznosci lub srodki

finansowe.

[¥5)



1) wskaznik biezgcej plynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych. Wyraza sie
wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
ponizej 0,60 0

2. od 0,60 do 1,00 4

3. powyzej 1,00 do 1.50 8

4. powyzej 1,50 do 3.00 12
5. | powyzej 3.00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe = 0 zt 10

Wskaznik biezacej plynnosci Zespolu wynosi 0,26, co oznacza, ze miesci sie

w przedziale 1 tabeli (ponizej 0. 60) uzyskujac ocene 0 pkt.

2) wskaznik szybkiej plynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do splacania zobowiagzan
krotkoterminowych  najbardziej  ptynnymi  aktywami, tj.  krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Wyraza sie wzorem

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci

na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50 0
2. od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1.00 do 2,50 15
5. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci wynosi 0,24 i miesci si¢c w przedziale 1 tabeli
(ponizej 0.50) uzyskujac 0 pkt. Jest to bardzo niska warto$¢ wskaznika, $wiadczaca

0 ograniczonej zdolnosci Zespolu do regulowania zobowigzan krotkoterminowych tatwo

uptynnianymi aktywami obrotowymi.

I1l. Wskazniki efektywno$ci

1) wskaznik rotacji naleznosci w dniach — okresla dlugosé cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $§wiadczone ustugi. Informuje. w ciagu ilu dni nastepuje splata
naleznosci.
w naleznosciach. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wieksze trudnosci ze
sciggalnoscig swoich naleznos$ci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania

zobowigzan. Wartosci wskaznika rotacji nalezno$ci w dniach powinny by¢ oczywiscie

mozliwie niskie. Wyraza si¢ wzorem:

Wskaznik ten okresla zatem czas zamrozenia S$rodkdéw pienieznych

Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw

gdzie, sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i uslug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez

2

i materialow



Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji naleznosci w dniach
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. ponizej 45 dni 3

;3 od 45 dni do 60 dni 2

3. | od61 dnido 90 dni 1|
4. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Zespotu wynosi 26 dni. co oznacza, ze miesci
si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac ocene 3 pkt. Oznacza, ze splata naleznosci

przystugujacych Zespolowi przecigtnie biorge nastepuje w okresie 26 dni.

2) wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan. Wyraza

si¢ wzorem:

Sredni stan zobowigzan = tytulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
V 12 przy Y 12 24

I materialow

gdzie, Sredni stan zobowiqzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez
>

Tabela: Wytyczne do oceny - wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. do 60 dni 2
Z. od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0




Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Zespolu wynosi 21 dni. co oznacza, ze miesci
si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza. ze sptata zobowiazan

wobec wierzycieli Szpitala z osiaganego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 21 dni.

IV. Wskazniki zadluzenia

1) wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnosé finansowa

podmiotu. Wyraza si¢ wzorem:

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100

Aktywa razem

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

| ponizej 40% 10

2. od 40% do 60% 8

3. powyzej 60% do 80%

(98]

4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow Zespolu wynosi 207%, co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujgc ocen¢ 0 pkt. Wysoki wskaznik zadluzenia
aktywow swiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesnie. ze Zespot moze

utraci¢ zdolnos¢ do sptaty zadluzenia.

2) wskaznik wyplacalnosci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowigzania

Fundusz wlasny



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. od 0.00 do 0,50 10
2. od 0.51 do 1.00 8
3 od 1.01 do 2.00 6
4. od 2.01 do 4.00 4
5. | powyzej 4.00 lub ponizej 0.00 0

1

Wskaznik wyplacalnosci Zespotu wynosi -1.3 (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢
w przedziale 5 tabeli (ponizej 0.00) uzyskujac tym samym oceng 0 pkt. Ujemna wartos¢
wskaznika wyplacalnosci wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego i1 sygnalizuje,

z¢ Zespol ma trudnosci z wywiazywaniem si¢ z zobowigzan kredytowych.

Podsumowanie
Analiza wskaznikowa za 2017 r. — ocena sumaryczna
Nazwa wskaznika Wartosé Ocena |
I. Wskazniki zyskownosci 0 ‘
1) wskaznik zyskownosci netto - 5% 0
!
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci |
- -1% 0
operacyjnej
3) wskaznik zyskownosci aktywow -10% 0
1. Wskazniki plynnosci 0
| 1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,26 0
‘ |
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0.24 0 [




I1. Wskazniki efektywnosci 10
1) wskaznik rotacji naleznosci 26 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 21 7

V. Wskazniki zadluzenia 0
1) wskaznik zadluzenia aktywow 207% 0
2) wskaznik wyplacalnosci -1.3 0

Ocena lgczna 10

Jak wynika z powyzszej tabeli w roku 2017 w trzech kluczowych dla oceny kondycji
finansowej jednostki grupach wskaznikow, tj. zyskownosci, ptynnosci i zadtuzenia, Zespol
osiagnal nieprawidlowe wartosci (nizsze od zalecanych). Jedynie wielkosci wskaznikow
efektywnosci prezentuja si¢ na zalecanym poziomie, pozwalajgcym na uzyskanie
maksymalnej oceny punktowe;j.

Dziatania Zespotu podejmowane w kolejnych latach powinny koncentrowaé sie na
poprawie wskaznikow najstabiej ocenionych w analizie wskaznikowej za 2017 r.
(zyskownosci, pltynnosci i zadluzenia).

Za pomocg wskaznikow zyskownosci mierzona jest efektywnos¢ gospodarowania
podmiotu gospodarczego. tj. efektywnos¢ gospodarki finansowej, efektywnosé dzialania
podmiotu i efektywnos¢ gospodarowania powierzonymi srodkami. Wskazniki zyskownosci sa
relacjami kwoty wyniku finansowego do okreslonych wielkosci generujgcych wyniki
finansowe. W przypadku Zespolu wskazniki zyskownosci sa niekorzystne, co jest
spowodowane osigganym od kilku lat wysokim ujemnym wynikiem finansowym. Z analizy
wskaznikow zyskownosci wynika, ze Zesp6l nie posiada zdolnosci do generowania zysku.
Ponoszone koszty na przestrzeni ostatnich lat przewyzszaja osiagane przychody. W roku 2017
koszty ogotem wyniosly 56 471 928.15 zl i byly wyzsze od osiagnietych przychodow
0 2 820 582 zi. Wzrost kosztow spowodowany byl mial m.in. nieplanowanymi podwyzkami
plac, na ktére w 2017 r. Zespo6l musial dodatkowo zabezpieczy¢ 1 035 000 zI. w tym:

- dla pielegniarek w zwiazku z zapowiedzia strajku — 600 000 zl;



- wynikajace z ustawy o sposobie ustalenia najnizszego wynagrodzenia
zasadniczego pracownikow wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych
w podmiotach leczniczych — 120 000 zt;

- dla ratownikow medycznych (po protescie) — 15 000 zt;

- wzwigzku z podwyzka minimalnej ptacy 300 000 zt.

Tabela: Przyvchody i koszty Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
w latach 2015-2017

2015 2016 2017
przychody 47 736 2929.26 49 637 260,25 53 651 346.15
koszty 51187 521,68 51733 671,18 56 471 928,15

Tabela: Wynik finansowy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzvsku-Kamiennej

w latach 2015-2017

Wynik finansowy
ze sprzedazy - dzialah.wé?i wynik brutto wynik netto
operacyjnej
2015 -723 257.07 -261 635.47 -3451 22942 -3496 732,42
2016 | -2262167.44 675 432,87 -2 096 410,93 -2 114 376,93
2017 -3 188 335.29 -281 206,92 -2 820 582.00 -2 866 479,00

Przeprowadzona analiza wskaznikow wskazuje rowniez, ze Zespol tak jak w latach
poprzednich charakteryzuje si¢ wcigz zbyt niska plynnoscia finansowa. Oznacza to, 7ze ma
problemy z terminowym regulowaniem platnosdci i nie ma zdolnosci do biezacej obstugi
diugow. Tymczasem plynnos¢ finansowa. rozumiana jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa do
regulowania biezacych zobowigzan 1 koniecznych wydatkow jest wyjatkowo istotnym
elementem zarzadzania finansami firmy. Zachowanie plynnosci finansowej jest warunkiem

zachowania ciaglosci dziatania przedsigbiorstwa. Jezeli nie jest ono w stanie terminowo
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wywigzaé si¢ z zaciggnietych przez siebie zobowiazan — narusza réwnowage finansowa
1 przyczynia si¢ do powstania zatorow platniczych.

Nieprawidlowe sa rowniez wskazniki zadluzenia, w tym wynoszacy 207% wskaznik
zadluzenia aktywow, ktory informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi.
czyli jaka czes¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi jego whasnosci lub stanowi
zabezpieczenie splaty zobowigzan. Niekorzystna dla Zespolu wartos¢ tego wskaznika wynika
z odnotowanych w latach ubieglych strat, ktére pomniejszaty fundusz zakladowy oraz
z sukcesywnie rosngcego zadhuzenia. Nieprawidlowa jest rowniez warto$¢ wskaznika
wyplacalnosci, ktéra wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowiazan.

Niekorzystna jest takze warto$¢ wskaznika wyplacalnosci. Ujemna wartosé tego
wskaznika (-1,3) wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego i wskazuje na mozliwosé
utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Ponadto z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej przedtozonego przez Dyrektora i zawarte] w nim prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wynika. ze warto$¢ punktowa
wskaznikow ekonomiczno-finansowych w latach 2018-2020 pozostanie na nie zmienionym
poziomie. Nalezy mie¢ na uwadze. Ze niestabilno$¢ przepisow szczegdlnie w zakresie
finansowania przyszlych swiadczen oraz trudna sytuacja finansowa Zespolu moze pogorszy¢
prognoze¢ w zakresie osigganych wskaznikow.

Wartos¢ funduszu whasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma wartos¢
ujemng (suma strat przewyzszyla sume kapitalow jednostki). Jak wynika z prognozy w ciagu

najblizszych trzech lat zmiany w kapitale wlasnym beda poglebia¢ jego wartos$¢ ujemna.

Tabela: Kapital wlasny Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
w latach 2017-2020

2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.

Kapital (fundusz) wlasny -43 594 (mln) | - 50 415 (mIn) | - 51 864 (mln) -58 072

(mln)

trend: rosngcy/malejacy/staly malejacy malejacy malejacy




Tabela: Wynik finansowy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
w latach 2017-2020

2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.
Wynik finansowy -2 866 (mln) | -6 821 (mln) | -5403 (mln) | -4 790 (mln)
trend: rosnacy/malejgcy/staly rosngey malejacy malejacy

Z raportu wynika rowniez, ze dzigki planowanym inwestycjom z pozyskanych

srodkéw zewnetrznych wzrosnie wartos¢ aktywow jednostki w latach 2017-2019. Wzrost

oceniany jest pozytywnie, poniewaz oznacza odpowiednie odnawianie zuzytych srodkow

trwatych.

Tabela: Majgtek trwaly Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
w latach 2017-2020

2017 r. 2018 r. 2019 r. 2020 r.
Majatek trwaly 20774 (mln) | 22 813 (mln) | 25 173 (mln) 23 663
trend: _ |
rosngcy rosnacy malejacy

rosnacy/malejacy/staly

Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa

Zespotu jest trudna, a jego prawidlowe funkcjonowanie zagrozone. 7 uwagi na poniesiona

w roku 2017 strat¢ netto w wysokosci -2 866 479,00 zl, Dyrektor Zespolu zgodnie

z dyspozycja art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej bedzie

musial w terminie 3 miesigcy od uplywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania

finansowego.

-~

sporzadzi¢ program naprawczy z uwzglednieniem raportu o sytuacji

ckonomiczno-finansowej za 2017 r.., na okres nie dluzszy niz 3 lata i przedstawic

go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia. Bedzie to juz drugi program naprawczy

sporzadzony przez Dyrektora Zespolu w zwigzku z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia

2011 r. o dzialalnosci leczniczej. Poprzedni zostal sporzadzony w zwigzku ze strata netto




za 2016 r. w wysokosci -2 114 376,93 zt i zatwierdzony uchwalg nr 258/XXXVIII/2017 Rady
Powiatu Skarzyskiego z dnia 13 listopada 2017 roku. Obowigzywal w latach 2017-2018.
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Zespol Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamicnnej Szpital Powiatowy im. Mari]
Sklodowskiej-Curie jest Samodzielnym Publicznym Zakladem Opieki Zdrowoinej.

207 zostal wpisany przez Sad Rejonowy w Kielcach. X Wydzial Gospodarczy KRS
wodniu 24.05.2001 r. do Rejestru Stowarzvszen . Innych Organizacji Spoleczny ch
I Zawodowych. Fundacji oras Samodzielnych Publicznych Zakladow Opieki Zdrowotnej
pod numerem 00000143535,

707 posiada nadany numer identyfikacji podatkowej NIP: 663-16-09-127 nadany
przez S\xiglukl'/_\ ski- Urzad  Skarbowy w  Kicleach oraz. numer identy fikacy jny
W systemie Regon: 000308318 nadany przez Urzad Statystyezny w Kielcach,
Przedmiotem faktvezne] dzialalnosce] Jednostki zgodnic 7 Jej statutem oraz wpisem do

KRS jest:

- udzielanie  s$wiadczen zdrowotnych  sluzagcveh  zachowaniu, ratow aniu.
przywracaniu lub poprawie zdrowia pacientow oraz podejmowanic innyeh
dzialan medycznych wynikajgeych z procesu leczenia lub przepisow odrebnyeh
regulujgeych zasady ich wykonywania oraz realizowania zadan z zakresu
promocji zdrowia. prowadzenie dzialalnose profilakiycznej i os$wiatowo-
zdrowotnej. realizacji zadan dydaktycznyeh i badawczych w powigzaniu
z udzielaniem Swiadezen zdrowotnych i promocja zdrowia. w tym wdrazaniem
nowych technologii medyeznyeh oraz metod leczenia w zakresie okreslanym
Ustawa.,

Szpital wykonuje swiadezenia medyezne szezegolnie dla mieszkancow PO iatu
skarzyskiego oraz sastadujgeego powiatu szydlow ieckiego. atakze pacjentow potrzebujacyeh
pomocy medycznej przybylveh 7 terenu calego Kraju oraz spoza Jego granic.

Srednioroczne zatrudnienic w 2017 roku wynioslo 532 claty. wtvin 89 Jekarzy. 208
pielegniarek i poloznych oraz 36 ctatow personelu medyceznego pozostalego.

Szpital wg stanu na 31 grudnia 2017 roku dysponowal 347 tozkami. W 2017 roku
hospitalizowanych bylo 12 309 pacjentow. w  poradniach Szpitala udziclono 16 257
Swiadezen, a w 4 kwartale w ramach nocnej i swigtecznej opieki zdrowotne) przyjetveh
zostalo 5 190 pacjentow.

Zespol Opieki Zdrowotnej uzyskuje przy chody z tytulu $wiadezen wykonywanyeh w
ramach kontraktu z Narodowym Funduszem Zdrowia. stanowig one ok. 909, 0golnych
przychodow. Pozostale preychody uzyskiwane sy ze sprzedazy ustug. glownie medycznych.
swiadezonych dla podmiotow zewnetrznych.



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2017 rok.

I. ANALIZA WSKAZNIKOWA

 NAZWA WSKAZNIKA  WARTOSC. OCENA

1. Wskazniki zyskown(;éci o
|

;
1) wskaznik zvskownosci netto = wynik netto *
_100%/przychody ogolem | ] -5%

2) wskaznik zv skownosci dziatalnosci upw ac 1/:/(/ = 5
| \\_\mI\ z dzialalnosci operacyjne) * 100%/(przychody .
|nelto ze sprzedazy + pozostale przychody operacyjne) 1%
3} wskaznik _vskounosc: akhwow = \\\mk netto *

100%/sredni stan aktywow 1 -10% |

i_l_l_.___Wskainiki_pl);pnoéciﬁw B

1) wskaznik biezgcej ;}/wmmu aktywa obrotowe
! naleznosci o okresie splaty pow.12 mies. - RMK
| L{czynne)
|f/0bu\\1cgzdnm krotkoterminowe - zob. 0 okresic wym. |
'pow. 12 mies. + rezerwy krotkoterminowe . 0.26!
7} wskaznik sz 1:’)A:¢’] phm!usu = (Lli\l\ wa obrotowe -

naleznosci o okresic splaty pow.12 mies. - RMK

(czynne)- zapasy )/ zobowigzania krotkoterminowe -

<ob. 0 okresic wymagalnosci pow. 12 mies. + rezerwy
\ krotkoterminowe - | 0.24

111 Wskazniki efektvwnoscn J.Irh)dmnm
przeplywami pieni¢znymi

e A —

1) wskaznik )()Im.j.' naleznosci (w dniachs = sredni stan
naleznosci z tytulu dostaw 1 uslug * 366 przy chody
netto ze sprzedazy 20

0

S —_—— ——,——— e

2) wskaznik !()fut./! _ubmuc; -ait (w dniach) = $redni
‘stan zobowiazan z tvt. dostaw i uslug * 366/przychody
_netto ze sprzedazy 21

1V. Wskazniki zadluzenia jednostki

B e A —— 4



1) wskaznik zadluzenia aknwow = (zobowiazania ‘

dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe -
(rezerwy)*100%/aktywa razem L 207% 0
| 2) wskaznik wyplacalnosci = (zobowiazania ; o
dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe -+ |
rezerwy)*100%/kapital whasny - -1.30] 0
OCENA LACZNA . | | 12

2.0moéwienie uzyskanych wskaznikow
a) Ocena zyskownosci

Wskaznik zyvskownosci netto wynosi -5%

pokazuje jaka czes¢ przychodow  stanowi odnotowana  strata obrazuje  etektvwnosc
gospodarki finansowej. W przypadku Zespolu Opieki Zdrow otnej w Skarzysku-Kamienngj
wskazuje na sytuacje. gdzie koszty przekraczaja uzyskane w roku obrotowyvim przychody .

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyine] WAosE-1%

wskaznik ten Koryguje wartos¢ wskaznika zyvskownosci netto o przychody 1 Kkoszty
tinansowe. co jest istotne w przypadku naszej jednostki, ktora ponosi wysokie koszty
finansowe zwigzane z obsluga zadluzenia. tj. odsetek od kredytow i innych zobowigzan.

Wskaznik zyskownosci aktywow wanost -10%

okresla zdolnos¢ aktywow aktywow podmiotu (posiadanego majatku rzeczowego. zapasow .
naleznosci 1 srodkow pieni¢zny ch) do generowanej straty. czyvli etektywnos¢ wyvkorzy stania
zasobow.

b) Ocena plynnosci finansowej.

Wskaznik biezace] plynnosci Wanosi 0,26

okresla on zdolnos¢ jednostki do splaty zobowiazan krotkoterminow ych poprzez uplynnienie
wszystkich srodkow obrotowych.

U



Wskaznik szybkiej plynnosci wynosi 0,24

okresla zdolnos¢ jednostki do splacenia zobowigzan krotkoterminowymi naleznosciami i
aktywami finansowymi.

Wskazniki plyvnnosci finansowej 1o najwazniejsze wskazniki oceny  bilansowych.
bowiem utrata mozliwosci terminow ego regulowania zobowigzan prowadzi w krotkim czasic
do powaznych zaklocen w tunkcjonowaniu jednostki oraz powstania zagrozenia dla

prowadzenia dzialalnosci.

¢) Ocena efektywnosci.

Wskaznik rotacji naleznosei (w dniach) WA nosi 26
okresla on dlugosc eyKlu oczekivania na uzyskanie naleznosci za Swiadesone uslugi. T
Wyzszy poziom wsKaznika. tym podmiot ma wigksze trudnoscr ze sciggalnoscig swoich
naleznosci. co moze obnizy¢ zdolnose do terminowego regulowania zobowigzan. przypadku

207 wskaznik ten plasuje sie w najwyzej punktowanym przedziale punktacji.

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) wynosi 21

wskazuje okres, jaki jest potrzebny jednostce do splacenia swoich zobowigzan
krotkoterminowych.  Wysoka wartos¢  wskaznika moze swiadezy¢ o trudnosciach
w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan. Wskaznik na poziomie do 60 dni jest najwyzej
punktowany w skali ocen plynnosei.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan opisujy efeklywnosé przyjetej politvki
zarzadzania przeplywami pienieznymi. tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty plyvnnosci
finansowej przez jednostke lub przypadku edy wskazniki phvnnosci finansowej juz
wyraznie wskazujg na brak plynnosci - okresl: a przyczyny tych problemow. Optymalng Jjest
sytuacja. gdy wskaznik rotacji zobowiazan jest wyzszy ub rowny wskaznikowi rotac)i

naleznosci.

d) Ocena zadluzenia

Wskaznik zadluzenia akiywow wynosi 207%

informuje o stopniu finansowania akiyva ow Kapitalami obeymi. czyli jaka czgse posiadanego
majatku jednostki nie stanowi jego wlasnosci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowiazan.
W przypadku ZOZ wskaznik ten jest bardzo niekorzystny. poniewaz  w latach ubieglych
207 odnotowywal straty konsumujge swoj fundusz zakladowy oraz sukcesvwnie wzrastalo
zadluzenic.

Wskaznik wyplacalnosci winosi-1,3




ohresla on wielkosé¢ funduszy obeych przypadajacy na jednostke funduszu wlasnego. Wysoka
oraz ujemna warto$¢ wskazuje na mozlivose utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot
zobowigzan. W przypadku 2O/ wartose wskaznika wynika 7 ujemnej wartosei tunduszu
wlasnego.

Ogolna  liczba  punktow  uzy skanych  przes  Zespol Opieki  Zdrowotne;
W Skarzysku-Kamiennej za 2017 rok na poziomie 10 na 65 maksymalnych wskazuje na
bardzo trudng sytuacje jednostki wynikajaea 2 zadluzenia Szpitala powstalego w latach
ubieghvch. a przewyzszajgeego Kwote roczny ch przychodow .

W takicj sytuacji. jak juz wskuazano w Raporcie ckonomiczno-finansowym za 201 6r .
bez systemowego oddiuzenia Szpitala Jego prawidlowe funkcjonowanie be¢dzie zagrozone.

Il.  Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2018-2019.

|. ZaloZzenia makroekonomiczne.

Zalozenia makroekonomiczne przyjeto na podstawie Wytycznych Ministra Finansow
dotyczacych stosowania Jednolityeh wskaznikow makrockonomicznych bedacyceh podstaw g
oszacowania skutkow tinansows ch projektow anyveh ustaw zaktualizowanveh 12 pazdziernika
2017 roku.

2018 [ 2019 2020

| — SO S R —

inflacja/wzrost cen towarow i ustug | 10230 10230 1025
| Wzrost minimalnej placy N _H100zE #1002 <1002

2. Zalozenia mikroekonomiczne

* W 2zwigzku z brakiem jednoznacznego okreslenia w przepisach sposobu finansowania
przez NFZ wykonywanych swiadczen przyjeto jako wyjsciowy poziom przychodow
na 2018 rok wynikajacy z podpisanych aktualnie umow z NFZ | W Kolejnych latach
wysokos¢ kontraktu zostala skorygowana o przewidywane finansowanie przez NI/
wynikajacych ze zmiany  przepisow przyszlych Kosztow ( dotvezy szezegolnie
obligatoryjny ch podwyzek w nagrodzen.

e Przyjeto zwickszone wplywy ze spreedazy ustug da podmioton zew netrznyveh
uwzgledniajge zawarte umowy na w vRonywanie badan laboratoryjnych.

* Zaplanowano otrzymanie dotacji na zakupy inwestyveyjne:

= W20I8 roku 1 910 817.14 71 na budowe ladowiska oraz dosprzgtowienie SOR.
= dotacje na realizacje projektu pn. _InPlaMed WS™ w ramach Reuionalnewo

Programu Operacyjnego Wojewodziwa Sy ictokrzyskiego:




v w2018 roku -1 093 992,39 1.
v w2019 roku -984 593.87 1.
v' w2020 roku =109 399.32 41,
= W 2019 roku 2.8 min 2zl 2 RPO na zadanie p.n. LInformatyvzacja Placow ek
Medycznych Wojewodztwa Sw igtokrzyskicgo™
* Z uwagi na trudng sytuacje inansowy planuje sie w Kolepnyeh latach zacigeanic
pozyczek na finansowante dzialalnosci inw estveyjnej i biezgeej.
o Koszty dzialalnosci przyiete zostaly 2 uwzglednieniem planowanej inflacji ( zakupy
materialow i energii oraz uslug) oraz obligatoryjnych podwyzek wynagrodzen
( wzrost minimalnej ptacy. obligatoryjne podwyzki dla pielegniarck i poloznych oraz
podwyzki dla pozostalego personelu Szpitala)

*  Wzrost wielkosci amortyzacji wynika 2z planowanych zakupow inwestyey jnyveh,

[l Podsumowanie raportu - analiza trendu

I 2007 2018 2019 2020
LWYNIKFINANSOWY  -2%00. 0821 5403 4wy
trend: ;

Lrosngey/malejgey/staly* | Lrosngey | malejgey | malejgey

wnioski: mimo podjetyeh dzialan wynikajacyeh 2 przyjetyeh programéw naprawezych
Jednostka nadal generuje duze straty. Mozliwosci ograniczania koszton
dzialalnosci biezgeej zostaly wyczerpane. a problem tkwi w niedoszacon aniu
wartosci swiadcezonych uslug.

1.].!&&:!{}','“5_}3_13VW.&I:.Y 207741 22813 L 25173 23663
rend: '
_rosngey/malejaes ‘staly* | | rosngey TOSICN malcjac

wnioski: zwiekszanic wartosci majgtku trw alego poprzez dokonywanie Imwestyeji
¢ pozyskanych srodkow zewnetrznych pozytywnie wplywa na wzrost wielkosci
aktywow jednostki.

[ll. KAPITAL (FUNDUSZ) |
(WLASNY
trend:
_rosngey/malejacy/staly*

51864 -580720]

43594, -50415]

| malejgey | malejgey | malejgey

waioski: malcjgca wartosé funduszu wlasnego wynika 7 generow anej od wiclu fat straty .
Ktorej suma przewyzszy la sumg kapitalow jednostki.



IV.  Prognozowane wskainiki ekonomiczno-finansowe

1. Wskazniki | [

zyskownosci 2018 2019 | 2020
' | i

. wskaznik  ocena  wskaznik | ocena
roa i E I — |
1) wskaznik | * ‘

zyskownosci nerto -13%) 0 | -10%, 0 8% 0

2) wskaznik
zyskownoscl

e S—

Ldziatalnosci .
loperacyjnej | 8% 0| 6% 0 4o, g

| 2) wskaznik

!
| |
| |
zvskownosci aktywow -25% | 0 | -19%| 0| -16% 0
! I ] ' ! | -
—_— - [
1. Wskazniki ; ‘ ‘ L [ |
plynnosci | S R 1 |
e S S S 5 : :

1) wskaznik biezgcef
| I3 .
plynnosci

T T o T SR NUN [ N—! S
| 2) wskaznik szybkiej |
plnnosei 0200 0 0190 0| 048 0

I Wskazniki
efektywnosci '
zarzgdzania | , | i !
. | 1
! przeplywami ! ‘\ ! | |
_pienigznymi | | ! |
o e | | [ 1 |
- | I FUOVRSE S .
1) wskaznik rotacji | ‘ ‘

naleznosci 200 3 13
|
2) wskaznik rotacji

| 4
zobowiqgzan 200 7 | 22
= T 1

{90

o

10

Sl SN + 4 - 4 S e

f
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IV, Wskazniki
zadluzenia jednostki 1

1) wskaznik |
zadluzenia akbvrwow 222%! 0

wskaznik | ocena |

|
{ |
| 2) wskaznik "
Lwyplacalnosci o -1.22) 0 |
COCENA LACZNA: | 10 L 10 .10
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Raport ckonomiczno-tinansowy zostal sporzgdzony w oparciu o dane historyezne.
a prognoza na lata nastgpne uwzglednia mozliwe do przewidzenia zdarzenia | Jak widug¢
prawie w kazdym obszarze zakladana jest poprawa osigganych wielkosci obrazujacy ch
sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa.

Jednak niestabilnos¢ przepisow szezegolnie w zakresie finansowania przyszlych
swiadezen oraz trudna sytuacia finansowa 207 pogarszajgca si¢ od wielu lat moze pogorszy ¢
prognozg w zakresie osigganych wskaznikow.
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