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W odpowiedzi na interpelacj¢ Pana Jana Gajdy Radnego Powiatu Skarzyskiego

informujg:

Ad. 1

L Oddzialy, ktore wykonaly plan finansowy

| 2016 ' 2017 2018 2019
Anestezjologia i IT Anestezjolozia i IT Anestezjologia i IT AnestezjologiaiIT
Otolaryngologia Otolaryngologia Otolaryngologia Otolaryngologia

Rehabilitacja Dzienna

Rehabilitacia Dzienna

Rehabilitacja Dzienna

Rehabilitacja Dzienna

Chirurgia ogélna

Zol ZOL ZOL ZOL
Ortopedia - Ortopedia Ortopedia
Neonatologia Neonatologia Neonatologia

Rehabilitacja Rehabilitacja Rehabilitacja

‘Stacjonarna Stacjonarna  Stacjonarna -
Potoznictwo i Poloznictwo i

sinekologia ginekologia -
Pediatria - - -

Rehabilitacja

| Neurologiczna
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2. Oddzialy, ktére nie wykonaty planu finansowego

wartosé wartosé wartosé wartos¢ laczna warto$é
ODDZIAL niewykonan | niewykonan | niewykonan | niewykonan | nadwykonan w
2016 2017 2018 2019 latach 2016-2019
Choroby Wewngtrzne | -315120.00| 23092765 24853633 | L .
Neurologia+Udary -92 939,85 -39 781.38 -516 55391 -9 759.80 -659 034,94
Chirurgia ogdlna ] 336.969,51 | -1 486 563.96 : (1)2],2% 2966 136,09
 Pediatria - _ -59 487,28 -203 182,59 | -215 078,07 -477 747,94
Rehabilitacja
Neurologiczna -340,20 - -32 640,30 -178.,20 -33 158,70
Poloznictwo i
Ginekologia - -155709.69| - -57 955,49 <213 665,18
Rehabilitacja
 Stacjonarna - - - -70 298,80 -70 298.80
Neonatologia -13 676,00 - - - -13 676,00
Ortopedia - -71 293,63 - - -71 293,63
Choréb Zakaznych -70 802,16 -178 514,32 - - -249 316,48

3. Oddzialy, ktore zanotowaly nadwykonania

[ ok . . [ 4 laczna warto$é
warto$¢ wartos¢ wartos¢ wartos¢ .
ODDZIAL nadwykonania | nadwykonania | nadwykonania | nadwykonania nadwykonan w
2016 2017 2018 2019 latach 2016-
2019

Anestezjologia i IT 34 069,53 96 020,24 | 1380 394,10 708 723,14 2219 207,01

| Otolaryngologia 321 024,00 93 710,73 690 757,11 680 359,71 1785 851,55

| Rehabilitacja Dzienna 86 059,00 70 715,00 40 013,76 - 196 787,76

Zol 38 057,25 6792555 90 681,80 - 196 664,60

Ortopedia 369 332,25 - ' 397 326,14 719 394,48 1486 052,87

Neonatologia - ' 2 741,60 110 350,70 | - 113 092,30

Rehabilitacja Stacjonarna | 147 509,25 | 50 293,95 4 551,80 - 202 355,00

Poloznictwo i ginekologia | 109 830,24 - 197 805,79 - ~ 307636,03

Pediatria B 17 368,00 - - - 17 368,00

Chirurgia og6ina 215 082,40 - - - 215 082,40
Rehabilitacja |

| Neurologiczna - 18 414,90 - - : 18 414,90

4. Jezeli oddziat wykonat ponadlimitowe $wiadczenia , to kwota uznana i zaptacona przez NFZ

zwieksza przychody tego oddzialu.
5. Nadwykonania poprawiaja sytuacje finansowa, poniewaz zaplacone przez NFZ kwoty
zwiekszaja przychody Szpitala.

Ad.JI

1. Umowa ze Spétka SGA zostata zawarta na okres od 04.12.2029 r. do 30.092020 r., wartos¢
$wiadczonej ustugi za miesiac zgodnie z umowa wynosi 10 000 zt netto, a jej przedmiotem

jest ushuga doradcza ,,benchmarkingu i oceny pracy Szpitala”.

2. Spotka nie prowadzi dziatalnosci w Szpitalu, a jedynie analizuje dane historyczne do celéw
poréwnawczych w zakresie kalkulacji kosztéw i przychodéw poszezegdlnych typow
przypadkéw medycznych, kalkulacji wskaznikow efektywnosei i ich poréwnanie

z usrednionymi wynikami innych szpitali.

3. Okreslenie korzyéci wynikajacych z umowy bedzie mozliwe po koncowych wnioskach
przedstawionych przez Spotke i podjetych decyzjach oraz realizacji przez personel Szpitala.




4. Tak, byty brane pod uwage inne firmy zajmujace si¢ podobng dziatalnoscia, jednak Spotka

SGA posiada najwicksze do$wiadczenie oraz dysponuje najwigksza baza poréwnawcza
w tym zakresie.

Spotka nie moze ponosi¢ odpowiedzialnodci prawnej za podjete dziatania w Szpitalu,
bowiem zgodnie z przepisami prawa odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie ZOZ ponosi
kierownik jednostki. Uzyskane w wyniku Umowy wnioski mogg jedynie poméc w podjgciu

dziatan majacych na celu optymalizacje kosztoéw i przychodow Szpitala.

Ad. III

1. Koszty bloku operacyjnego w latach 2018,2019

‘ uslugli obce ubezpieczenia\‘
zuzycie spoleczne i
ROK | amortyzacja | materialow i w tym wynagrodzenia | $wiadczenia koszty. koszty
o ogo6lem posrednie ogolem
energil kontrakty na rzecz
pracownikéw
2018 | 453 173,66| 1477004,01 | 794 985,78 : 652 002,70 1624 851,00 287 972,95 353 322.18| 4991 309,58
12019 | 466 714,58| 1272692,64| 549 365,02 | 459482,28| 208055725 | 357 155,94 ‘ 377 923,79 | 5104 409,22

2. Koszty funkcjonowania bloku operacyjnego sa przypisywane do poszczegélnych oddziatow

Ad.1V

zgodnie z informacja bloku stosunkowo do ilo$ci godzin, jakie dany oddziat przepracowat w
okresie rozliczeniowym na bloku. Taka zasada zostata przyjeta wiele lat temu, od czasu
rozliczania kosztéw na poszczegoélne oddziaty Szpitala. W tej chwili nie jest wiadome, czy
ta zasada byla konsultowania z kierownikami oddzialéw, poniewaz z Owczesnego
kierownictwa Szpitala nikt w nim nie pracuje. Natomiast wedtug naszej wiedzy taki sposob
odnoszenia kosztow do poszczegdélnych oddziatéw zabiegowych jest stosowany
powszechnie w szpitalach i nie wzbudza zastrzezen ze strony kierownikoéw oddziatéw.

W Zespole Opieki Zdrowotnej nie ma zapisanych zasad udzielania odpowiedzi na pytania

zadawane pisemnie przez pracownikow. Do tej pory nie bylo to konieczne, poniewaz pracownicy
zwykle w przypadkach wymagajagcych wyjasnienia odpowiedzi uzyskuja ustnie od o0sob
zajmujgcych si¢ merytorycznie danym problemem.
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