Uchwala Nr 179/XXI11/2020
Rady Powiatu Skarzyskiego

z dnia 25 wrzes$nia 2020 r.

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-Curie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzgdzie powiatowym
(Dz. U. z 2020 r. poz. 920) w zwigzku z art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 r. o dzialalno$ci leczniczej (Dz. U. z 2020 r. poz. 295, 567 i 1493)

Rada Powiatu Skarzyskiego u c h w al a, co nastepuje:

§ 1.

Dokonuje si¢ oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-Curie za 2019 rok zgodnie z zatgcznikiem
nr 1 do niniejszej uchwaly.

§ 2.
Wykonanie uchwaly powierza si¢ Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego.
§ 3.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
Przew 'dn Zacy
Rady Powi tu Skarzyskiego

Jacek Jezyk



UZASADNIENIE

Zgodnie z aktualnym brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dzialalnosci leczniczej (Dz.U. z 2020 r. poz. 295 z pdézn. zm.) kierownik samodzielnego
publicznego zakladu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostgpnia w Biuletynie
Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnego publicznego
zakladu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia uplywu terminu do sporzadzenia
rocznego sprawozdania finansowego (w powyzszym brzmieniu przepis wszedl w zycie 1 wrzesnia
2020 r. z mocg wsteczng od dnia 31 maja 2020 r.).

Raport ten nalezy przygotowac na podstawie sprawozdania finansowego za poprzedni rok
obrotowy i powinien zawiera¢ w szczegolnoscei:

1. analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;
2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz

z opisem przyjetych zatozen;

3. informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na sytuacje¢ ekonomiczno-finansowa

SP Z0Z.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej
raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ-u przez
podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej).

Nalezy zwroci¢ uwage, ze w tym roku, w zwiazku z utrudnieniami w pracy powstalymi na
skutek ogloszenia standéw zagrozenia epidemicznego i epidemii (COVID-19) przedtuzono
0 3 miesigce termin sporzadzenia rocznego sprawozdania dla jednostek, ktorych rok obrotowy jest
rowny kalendarzowemu (tj. do 30 czerwca 2020 r.). Nowe terminy w zakresie sprawozdawczosci
finansowej zostaly okreslone w Rozporzgdzeniu Ministra Finanséw z dnia 31 marca 2020 r.
w sprawie okre$lenia innych terminéw wypelniania obowigzkow w zakresie ewidencji oraz
w zakresie sporzadzenia, zatwierdzenia, udostgpnienia i przekazania do wlasciwego rejestru,
jednostki lub organu sprawozdan lub informacji (Dz.U. poz. 570). W zwigzku z powyzszym i przy
uwzglednieniu zmienionego art. 53a ust. 1 ustawy o dzialalnosci leczniczej termin na sporzadzenie
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej spzoz w tym roku mijat 30 sierpnia.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej Szpital Powiatowy im. Marii Sktodowskiej-Curie za 2019 r. zostal przekazany do oceny
podmiotowi tworzacemu przez Dyrektora jednostki zgodnie z wymogami okreslonymi
w przepisach. Na jego podstawie sporzadzono ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Obwodu,
stanowiacg zatgcznik do niniejszej uchwaty.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwatly jest zasadne.



Zatacznik nr 1

do Uchwaty Nr 179/XXII1/2020
Rady Powiatu Skarzyskiego

z dnia 25 wrze$nia 2020 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie

za 2019 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie zostala przeprowadzona
w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
za 2019 rok, przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;j.

Przeanalizowano nast¢pujace wskazniki ekonomiczno-finansowe: zyskownosci,
ptynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. Wytyczne do oceny, tj. przedzialy wartosci i przypisane
im oceny punktowe okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

1. Wskazniki zvskownoS$ci

Wskazniki zyskownosci okreélaja zdolnoé¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dzialalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownos$ci netto (%) — pokazuje jakg czg$¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu.

Wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

1: ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0%

3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4. powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Zespotu jest ujemny i wynosi -12 %, co Oznacza, ze
miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym ocene O pkt.
W przypadku Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej wskazuje na sytuacje,
gdzie koszty znacznie przekraczaja uzyskane w roku obrotowym przychody.

2. Wskaznik zyskownoS$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczna
efektywnos¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz
pozostalej dziatalnosci operacyjnej. Wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1: ponizej 0,0% 0

2, od 0,0% do 3,0% 3

3 powyzej 3,0% do 5,0% 4

4. powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownos$ci dziatalno$ci operacyjnej Zespolu jest ujemny i wynosi -7 %,
co oznacza, ze miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac ocene 0 pkt.
Wskaznik ten koryguje wartos¢ wskaznika zyskownosci netto o przychody i koszty
finansowe, co jest istotne w przypadku Zespotu, ktéry ponosi wysokie koszty finansowe

zwigzane z obstugg zadtuzenia, tj. odsetek od kredytéw i innych zobowiazan.




3. Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0gélng zdolnos¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje
o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartosé
wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wyraza sig

wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywoéw

gdzie $redni stan aktywéw to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywéw Zespolu wynosi -25% (jest ujemny), co oznacza, ze
miesci sie w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac oceng O pkt.

II. Wskazniki plynnosci:

Wskazniki ptynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowiazan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaZnikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sa zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznoéci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezacej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krétkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich osrodkéw obrotowych. Wyraza si¢

WZOorem:



Aktywa obrotowe — naleznos$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnoS$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
'E ponizej 0,60 0

2. od 0,60 do 1,00 4

3 powyzej 1,00 do 1,50 8

4. powyzej 1,50 do 3.00 12

5. | powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krétkoterminowe=0 zt 10

Wskaznik biezacej plynnosci Zespolu wynosi 0,26 co oznacza, ze miesci sie

w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,60) uzyskujac ocene 0 pkt.

" 2. Wska#nik szybkiej plynnoseci — okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan
krétkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi. Wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznoéci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne)
—zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej phymnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50 0
2. od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1,00 do 2,50 13
4. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zi 10




Poziom wskaznika szybkiej ptynnosci wynosi 0,24 i miesci si¢ w przedziale 1 tabeli
(ponizej 0,50) uzyskujac 0 pkt. Niska warto$¢ tego wskaznika, $wiadczy o ograniczone]
zdolnosci Zespolu do regulowania zobowigzan krétkoterminowych latwo uplynnianymi
aktywami obrotowymi.

Wskazniki plynnoéci finansowej to najwazniejsze wskazniki, poniewaz utrata
mozliwosci terminowego regulowania zobowigzan prowadzi w krotkim czasie do powaznych

zaklécen w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci.

III. Wskaznik efektywnos$ci

1. Wskaznik rotacji naleznos$ci w dniach — okresla dhugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciagu ilu dni nastgpuje
splata naleznosci. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscia swoich naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika rotacji naleznosci

w dniach powinny by¢ mozliwie niskie. Wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleinoéci z tytutu dostaw i ushug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaroéw
i materiatow

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci w dniach
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3. od 61 dni do 90 dni 1
4 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Zespotu wynosi 23 dni, co oznacza, ze miescie si¢ w
przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac najwyzsza oceng 3 pkt. Oznacza to, ze splata
naleznosci przyshugujacych Zespotowi nastgpuje przecigtnie w ciggu 23 dni.



2. Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka
wartos¢ wskaznika moze §wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych
zobowiagzan. Wyraza sie wzorem:

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw

gdzie, Sredni stan zobowigzania z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzar na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona
przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. Do 60 dni 7

2. Od 61 dni do 90 dni 4

3. Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Zespotu wynosi 27 dni, co oznacza, ze mie$ci
si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt. Oznacza to, ze splata zobowigzan
wobec wierzycieli Szpitala z osiagnietego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 27 dni.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowiazan opisuja efektywnos$é przyjetej polityki
zarzadzania przeplywami pienig¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty plynnosci
finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki wyraznie wskazujg na brak
plynnodci, okreélajg przyczyny tych problemow.

1V. Wskaznik zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu. Wyraza si¢ wzorem:

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy

zobowigzania) x 100%
Aktywa razem




Tabela: Wytyczne do oceny —wskaznik zadluzenia aktywow (%)
. na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
7, powyzej 60% do 80%
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywoéw Zespotu wynosi 232 % co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujac ocen¢ 0 pkt. Jest to informacja o stopniu
finansowania aktywow kapitatami obcymi, czyli jaka czg$¢ posiadanego majatku jednostki nie
stanowi jego wilasnosci lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowigzan. Wysoki wskaznik
zadhuzenia aktywéw $wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczednie, ze
Zesp6t moze utraci¢ zdolnos¢ splaty zadtuzenia.
W przypadku Zespotu wskaznik ten jest bardzo niekorzystny, poniewaz w latach ubieglych
Z0Z odnotowywat straty konsumujac swoj fundusz zaktadowy oraz sukcesywnie wzrastato

zadluzenie.

2. Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajaca na
jednostke funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢
utraty zdolnoéci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wyraza si¢ wzorem:

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy na

zobowiazania
Fundusz wtasny

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00 8

od 1,01 do 2,00 6

od 2,01 do 4,00 4
0

i B G D

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




Wskaznik wyplacalnosci Zespohu wynosi -1,26 (jest ujemny), co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 5 tabeli (ponizej 0,00) uzyskujac tym samym ocene 0 pkt. Ujemna warto$é¢
wskaznika wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego i wskazuje na trudnosci
z wywigzywaniem si¢ przez Zespdt z zobowiazan kredytowych.

Podsumowanie
Analiza wskaznikowa za 2019 r. — ocena sumaryczna
Nazwa wskaznika Wartosé Ocena
I. Wskazniki zyskownoS$ci 0
1) wskaznik zyskownosci netto - 12% 0
2) wskaznik zyskownos$ci dziatalnosci - 7% 0
operacyjnej
3) wskaznik zyskownosci aktywow -25% 0
II. Wskazniki plynnosci 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,26 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,24 0
IT1. Wskazniki efektywno$ci 10
1) wskaznik rotacji naleznosci 23 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 27 7
IV. Wskazniki zadluzenia 0
1) wskaznik zadhuzenia aktywow 232% 0
2) wskaznik wyplacalnosci -1,26 0
Ocena laczna 10

Ogolna liczba punktéw uzyskanych przez Zespol Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej za 2019 rok to 10 na 70 mozliwych. Tak niska ocena sumaryczna, ktora
wykazywana byla réwniez w raportach ekonomiczno-finansowych za poprzednie lata,
wskazuje na bardzo trudng sytuacje¢ jednostki. Na wynik ten wplywa stale powiekszajace sie
zadluzenie Zespohu, ktére znacznie przewyzsza kwote rocznych przychodéw.

W roku 2019 Zesp6t osiagnal nieprawidlowe wartoéci (nizsze od zalecanych) w trzech
kluczowych dla oceny kondycji finansowej jednostki grupach wskaznikéw, tj. zyskownosci,



pltynnoéci i zadluzenia. Jedynie wielko$ci wskaznikéw efektywnosci prezentujg si¢ na
zalecanym poziomie, pozwalajacym na uzyskanie maksymalnej oceny punktowe;.

Za pomoca wskaznikéw zyskownosci mierzona jest efektywnod¢ gospodarowania
podmiotu gospodarczego, tj. efektywnos¢ gospodarki finansowej, efektywno$é dzialania
podmiotu i efektywnos$¢ gospodarowania powierzonymi srodkami. Wskazniki zyskownosci sg
relacjami kwoty wyniku finansowego do okreslonych wielkosci generujacych wyniki
finansowe. W przypadku Zespolu wskazniki zyskownosci sa niekorzystne, co jest
spowodowane osigganym od lat wysokim ujemnym wynikiem finansowym. Z analizy
wskaznikow zyskownosci wynika, ze Zespdt nie posiada zdolnosci do generowania zysku.
‘Ponoszone koszty na przestrzeni ostatnich lat przewyzszaja osiagnigte przychody. W roku 2019
koszty ogoélem wyniosty 70383 201,43 zI 1 byly wyzsze od osiagnietych przychodéow
(62 846 431,78 zl) o 7536769,65 zI. Wyzsze niz planowane zrealizowano koszty
w obszarach:

- zuzycie materialéw: plan 9 299 000,00 zI, wykonanie 9 985 441,99 zI (wykonanie wyzsze
0 7,38%, tj. 0 kwotg 686 441,99 z1);

- ustugi obce: plan 10 571 000,00 zl, wykonanie 12 578 287,60 zt (wykonanie wyzsze
0 18,99%, tj. o kwote 2 007 287,60 z1);

- pozostale koszty: plan 357 500,00 zi, wykonanie 372 616,61 zt (wykonanie wyzsze
0 4,23%, tj. o kwote 15 116,61 z1).

Tabela: Przychody i koszty Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
w latach 2016-2019

2016 2017 2018 2019

przychody 49 637 260,25 53 651 346,15 57 613 593,12 62 846 431,78

koszty 51733 671,18 56 471 928,15 63 697 458,28 70383 201,43

Mimo, iz w 2019 roku Zespét osiagnal wyzsze przychody ze sprzedazy ustug medycznych dla
NFZ i innych odbiorcow, ze sprzedazy ushug pozostatych oraz z dzialalnosci pozostalej
operacyjnej o 6 064 260,83 zt w stosunku do planu przychodéw, ktéry wynosit 56 782 170,95,
nie wplynelo to na poprawe sytuacji Zespolu. Widoczny wzrost kosztéw na przestrzeni



ostatnich lat znacznie przewyzsza uzyskane przychody co utrudnia wywiazanie si¢ Zespolu

z wysokich zobowigzan.

Tabela: Wynik finansowy Zespotu Opieki Zdrowoinej w Skarzysku-Kamiennej

w latach 2016-2019
Wynik finansowy
z dzialalnosci z dzialalnosci
ze sprzedazy operacyjnej gospodarczej wynik netto
2016 -2262 167,44 675 432,87 -2 096 410,93 -2114376,93
2017 318833520 | -28120692 | -2820582,00 | -2 866479,00
2018 - 6 835 034,89 -3 348 731,61 -6 083 865,14 - 6109 746,14
2019 -6708 156,92 -4 414 459,92 -7 536 769,65 - 7 546 496,65

Przeprowadzona analiza wskaznikow wskazuje rowniez, ze Zespot tak jak w latach
poprzednich charakteryzuje si¢ wciaz zbyt niska pltynnoscia finansowa. Oznacza to, ze ma
problemy z terminowym regulowaniem platnoéci i nie ma zdolnoéci do biezacej obstugi
dlugéw. Tymczasem plynnos$¢ finansowa, rozumiana jako zdolnos$¢ przedsigbiorstwa do
regulowania biezacych zobowiagzan i koniecznych wydatkéw jest wyjatkowo istotnym
elementem zarzadzania finansami firmy. Zachowanie ptynno$ci finansowej jest warunkiem
zachowania ciagloéci dziatania przedsigbiorstwa. Jezeli nie jest ono w stanie terminowo
wywigza¢ si¢ z zaciagnietych przez siebie zobowigzan- narusza réwnowage finansowa
i przyczynia si¢ do powstania zatoréw platniczych.

Nie prawidtowe sg réwniez wskazniki zadhuzenia, w tym wynoszacy 232% wskaznik
zadhuzenia aktywow, ktoéry informuje o stopniu finansowania aktywow kapitalami obcymi,
czyli jaka cze$é posiadanego majagtku jednostki nie stanowi jego wiasnosci lub stanowi
zabezpieczenie splaty zobowigzan. Niekorzystna dla Zespolu warto$¢ tego wskaznika wynika
z odnotowanych w latach ubieglych strat, ktére pomniejszaly fundusz zakladowy oraz
z sukcesywnie rosnacego zadluzenia. Niekorzystna jest takze wartos¢ wskaznika
wyplacalnosci. Ujemna wartos$¢ tego wskaznika (-1,26) wynika z ujemnej wartosci funduszu
wlasnego 1 wskazuje na mozliwos$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.
sytuacji Zespolu Opieki Zdrowotne;j

w Skarzysku-Kamiennej przediozonego przez Dyrektora i zawartej w nim prognozy sytuacji

Z raportu o ekonomiczno-finansowej




ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wynika, ze wartos¢ punktowa
wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata 2020-2022 pozostanie na nie zmienionym
poziomie. Prognozowana ocena taczna nadal wynosi 10 pkt, a jedynie wskazniki efektywnosci
pozostana na odpowiednim poziomie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze niestabilno$¢ przepiséw
szczegblnie w zakresie finansowania przysztych $wiadczen oraz trudna sytuacja finansowa
Zespotu moze pogorszy¢ prognoze w zakresie osiaganych wskaznikéw.

Warto$¢ funduszu wlasnego ze wzglgdu na generowane od wielu lat straty ma warto$¢
ujemng. Jak wynika z prognozy w ciagu najblizszych trzech lat zmiany w kapitale wlasnym
beda poglebiac jego wartos¢ ujemna.

Tabela: Kapital wlasny Zespofu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej w latach

2019-2022
2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
Kapital (fundusz)
wlasny -49 035 344,35 | - 56 581 841,00 | -65115 000 - 77 069 000
trend: ) . .
rosngcy/malejacy/staly’ malejacy malejacy malejacy

Tabela: Wynik finansowy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej

w latach 2019-2022
2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
Wynik finansowy
-7 546 496,65 | - 8 534 000 - 10 628 000 - 11 954 000
trend: _ ) _
rosnacy/malejacy/staly malejacy malejacy malejacy

Mimo podjetych dziatan wynikajacych z przyjetych programéw naprawczych jednostka
nadal generuje wysokie straty.

Natomiast, zwigkszanie majatku trwalego dzieki planowanym inwestycjom ze srodk6w
wlasnych oraz z pozyskanych srodkéw zewnetrznych pozytywnie wplywa na wzrost wielkosci
aktywow jednostki. Progrlomwany w latach 2019-2022 wzrost oznacza odpowiednie
odnawianie zuzytych srodkow trwatych.

! Malejaca warto$¢ funduszu wlasnego wynika z generowanej od wielu lat straty, ktérej suma przewyzszyla
sume kapitatéw jednostki.



Tabela: Majgtek trwaly Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
w latach 2019-2022

2019 r. 2020 r. 2021 r. 2022 r.
Majatek trwaly
22 067 233,22 22 584 000 23 659 000 24 399 000
trend: rosnacy rosnacy rosngcy
rosnacy/malejacy/staly

Na podstawie zaprezentowanych wynikow nalezy stwierdzi¢, ze ksztaltowanie sie
badanych wskaznikéw, odzwierciedla trudng sytuacje finansowa Zespotu, wynikajaca z duze;j
réznicy pomiedzy osiaganymi przez jednostke przychodami, a ponoszonymi przez nig
kosztami. Pomimo podejmowanych dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej,
okreslonych w programach naprawczych Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamienne;j
Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie na lata 2018-2019 i 2019 — 2020,
(przyjetych Uchwata Nr 13/111/2018 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 20 grudnia 2018 r.
i Uchwata Nr 102/XIV/2019 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 29 pazdziernika 2019 r.),
osiggane przez Zespol wyniki analizy wskaznikowej sg niezadawalajace i wykazujg tendencje
spadkowa. Nalezy podkresli¢, ze utworzenie od 1 pazdziernika 2017 roku systemu
podstawowego szpitalnego zabezpieczenia $wiadczen opieki zdrowotnej (sieé¢ szpitali) nie
poskutkowalo poprawa sytuacji finansowej Zespolu. Przychody Zespotu wprawdzie rosty
w badanym okresie, ale nie doréwnywaty, z przyczyn obiektywnych (niezaleznych od sposobu
zarzgdzania Szpitalem), dynamice wzrostu kosztow, w szczegblnosci wynagrodzen

pracownikow medycznych.
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