Protokol Nr 5/2021
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Skarzyskiego

w dniu 20 stycznia 2021 r.

W posiedzeniu udzial wzieli:

Czlonkowie Zarzadu Powiatu:

1. Artur Berus — Starosta

2. Anna Lezanska — Wicestarosta

3. Katarzyna Bilska — Cztonek Zarzadu Powiatu
4. Tadeusz Batchanowski — Czlonek Zarzadu Powiatu
5. Adam Ciok — Cztonek Zarzadu Powiatu

Stali uczestnicy posiedzenia:

1. Malgorzata Nosowicz — Sekretarz Powiatu

2. Urszula Wrona — Skarbnik Powiatu

Pozostali uczestnicy posiedzenia:

1. Malgorzata Smiatek — Dyrektor Miedzyzaktadowego
Osrodka Medycyny Pracy
2. Urszula Koztowska — Glowna Ksiggowa

w Migdzyzaktadowym Osrodku
Medycyny Pracy

3. Leszek Lepiarz — Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpital
Powiatowy im. Marii Sktodowskiej-
Curie

4. Artur Dabrowa — Glowny Ksiegowy w Zespole Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpital Powiatowy im. Marii

Sktodowskiej-Curie



Lista obecnosci stanowi zafgcznik nr 1 do protokohu.

Posiedzeniu przewodniczyl Starosta — Pan Artur Berus.

Posiedzenie protokotowata: Olga Lukomska — Inspektor.

Porzadek posiedzenia:

1.

Przyjecie sprawozdania z realizacji Programu Naprawczego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-
Curie na lata 2019-2020 i osiggnietych wynikow.

Przyjecie projektu uchwat Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie:

a) zmiany programu naprawczego Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy
w Skarzysku-Kamiennej,

b) zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie.

Podjecie uchwat Zarzadu Powiatu Skarzyskiego w sprawie:

a) wyrazenia zgody na przekazanie w uzytkowanie $rodka trwatego na rzecz Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii
Sktodowskiej-Curie,

b) ustalenia planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli,
maksymalnej kwoty dofinansowania optat pobieranych przez placowki
doskonalenia nauczycieli, szkoty wyzsze oraz formy i specjalnosci ksztalcenia,
na ktore dofinansowanie jest przyznawane w roku 2021,

C) upowaznienia Pana Pawla Perkowskiego — Dyrektora Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w Skarzysku-Kamiennej do realizacji partnerskiego projektu.

Rozpatrzenie pism skierowanych do Zarzadu Powiatu.

Sprawy rozne.

Starosta — Pan Artur Berus przedstawil proponowany porzadek posiedzenia oraz

zapytal 0 uwagi i wnioski.

W zwiazku z brakiem uwag, Zarzad Powiatu przyjat porzadek posiedzenia.



Streszczenie posiedzenia:

Ad. pkt 1. Przyjecie sprawozdania z realizacji Programu Naprawczego Zespolu Opieki
Zdrowotnej w_Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-
Curie na lata 2019-2020 i osiagnietych wynikéw (zalgcznik nr 2).

Z tre$cig powyzszego sprawozdania zapoznali zebranych Dyrektor Zespolu Opieki

Zdrowotnej — Pan Leszek Lepiarz oraz Gléwny Ksiegowy w ZOZ — Pan Artur Dabrowa.

Dyrektor ZOZ poinformowatl, ze dziatania naprawcze ujgte w Programie

ukierunkowane zostaty na poprawe nast¢pujacych obszarow:

v

NN NN

Organizacja, zarzadzanie, komunikacja,

Zrodta finansowania dziatalnosci,

Poprawa jakosci obstugi pacjentow,

Koncepcja marketingu,

Restrukturyzacja dtugu,

Zmniejszenie kosztow dziatalnos$ci.

Pan Leszek Lepiarz poinformowal, iz w celu zapewnienia odpowiednich warunkow

infrastrukturalnych i technicznych do udzielania $§wiadczen medycznych podjeto nastgpujace

dziatania:

Realizowana byla umowa z Wojewodztwem Swigtokrzyskim
na wspoOfinansowanie projektu partnerskiego ,Informatyzacja Placowek
Medycznych Wojewodztwa Swietokrzyskiego” InPlaMed, majacym na celu
wprowadzenie pelnej informatyzacji procesow diagnostycznego 1 terapeutycznego.
Na realizacje w/w projektu w ramach RPO WS na lata 2014-2020 uzyskano
dotacje (po aktualizacji) w kwocie 2 426 885,65 zt (realizacja w latach 2019-
2022). W 2019 roku zmodernizowano pomieszczenia (w tym wybudowano nowe)
do przesytania danych (serwerownia) oraz infrastrukture sieciowg w budynkach
szpitalnych za kwote 552 270,00 zt. W roku 2020 ze wzgledu na sytuacje
epidemiologiczng realizacja projektu zostata spowolniona.

Ze srodkow wlasnych wykonano remonty:

e (Oddzialu Wewnetrznego,



e Pomieszczen na parterze w budynku Administracji, gdzie od stycznia
2020r. funkcjonujg poradnie specjalistyczne,

e Pomieszczen biurowych w budynku administracji,

e W budynku Prosektorium.

—  Wykonano generalny remont Oddzialu Neurologicznego, konieczny z uwagi m.in.
na zalecenia SANEPID-u. Remont pomieszczen zostal ukonczony w miesigcu
pazdzierniku 2020 r., a warto§¢ wykonanych prac to 1,2 mln zi. Zadanie w cato$ci
zostalo sfinansowane ze Srodkoéw wiasnych.

— Wykonano projekt na adaptacj¢ budynku po dawnym Oddziale Zakaznym
i Poradniach Specjalistycznych z przeznaczeniem na Oddzial Rehabilitacji
(przeniesienie z ul. Ekonomii 4). Projekt byl niezbedny w celu ztozenia wniosku
o dofinansowanie z RPO WS na lata 2014-2020 zadania pn. ,Modernizacja
1 zakup sprzgtu medycznego dla Oddziatu Rehabilitacji Stacjonarnej w ZOZ”.
Na jego realizacje pozyskano $rodki finansowe w kwocie 1566 095,51zt
Aktualnie trwa procedura przetargowa, ktorej celem jest wylonienie wykonawcy
modernizacji budynku.

— W celu zapewnienia wlasciwej jako$ci cieptej wody (zagrozenie Legionellg)
niezbedne bylo zainstalowanie generatoréw dwutlenku chloru w budynkach przy
ul. Ekonomii 4 i ul. Szpitalnej, na taczng kwotg ok. 80 tys. zt.

— Majac na uwadze poprawe warunkéw 1 zwiekszenie ilo$ci miejsc parkingowych
(m.in. dla pacjentow korzystajacych z poradni zlokalizowanych w budynku
Administracji) wykonano czgsciowy remont nawierzchni oraz wybudowano nowg
zatoczke parkingowa.

Dyrektor ZOZ poinformowal takze, ze Szpital doposazony zostal w sprz¢t medyczny
oraz Wwyposazenie obejmujace m.in.: kardiotograf, diatermi¢ krotkofalowa, 16zka
wielopozycyjne, inkubator mikrobiologiczny, ptuczki-dezynfakatory, myjni¢ endoskopow,
maceratory, optyke artroskopowa, myjnie — dezynfekator, bronchofiberoskop, lampe
zabiegowa, videokolonoskop, zestaw do elektroresekcji, optyke Panoview, kardiomonitor,
trepan czaszkowy, zestaw do trudnej intubacji, wozki do przewozenia chorych, wozek
anestozjologiczny, piec konwekcyjno-parowy, klimatyzatory, generator dwutlenku chloru.
Ponadto, zakupiono dodatkowy sprzet medyczny na potrzeby SOR na ogdlng kwote:
477 820,00 zt, w tym w ramach projektu z POIiS uzyskano dofinansowanie w kwocie

406 147,00 zt. Pozyskano takze S$rodki z Ministerstwa Sprawiedliwosci w kwocie



100 000,00zt przeznaczone na zakup S$rodkéw ochrony osobistej na potrzeby personelu
medycznego w zwigzku z pandemig COVID-109.

Zakupiono réwniez karetke transportowg za kwote 177 507,53 zt, z czego 85 000,00zt
zostalo sfinansowane z dotacji celowej przekazanej przez Powiat Skarzyski. Dodatkowo,
ze $rodkéw RPO Wojewoddztwa Swietokrzyskiego pozyskano lacznie 2 089 404,94zt
na realizacj¢ projektu pn. ,,Poprawa jakosci i dostgpnosci do ustug zdrowotnych poprzez
doposazenie Dziatu Kardiologicznego” w ramach zadania Wsparcie szpitali w Konskich,
Skarzysku-Kamiennej i Wtoszczowie w zapobieganiu oraz zwalczaniu koronawirusa.

W odniesieniu do kwestii utrzymania stabilnej sytuacji kadrowej potaczonej
z rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji, Dyrektor ZOZ poinformowat, ze:

e W zakresie poprawy komunikacji pomigdzy personelem oraz w relacji
personel-pacjent odbywaty si¢ szkolenia i spotkania pracownikow ZOZ, ktore
poprawity komunikacje z pacjentem i jego rodzing, w szczegdlnosci w zakresie
przebiegu procesu terapeutycznego, zwiekszyly wspotprace i partnerstwo
pomigdzy pracownikami, usprawnily prowadzenie dokumentacji medycznej
i obieg dokumentow w Szpitalu,

e Pracownicy administracji, lekarze, pielegniarki i1 pozostali pracownicy
medyczni,  uczestniczyli w  miar¢  posiadanych  $rodkow  oraz
zidentyfikowanych potrzeb w szkoleniach i kursach zewnetrznych, podnoszac
swoje kwalifikacje zawodowe,

e Optymalizowano formy zatrudnienia z uwzglednieniem wskaZznikow
zatrudnienia personelu medycznego,

e Pomimo ograniczenia w dostgpnosci do kadry medycznej wyzszego szczebla
(lekarze specjalisci, psycholodzy, logopedzi) 1 S$redniego (pielegniarki,
fizjoterapeuci, etc.), udalo si¢ utrzymaé dotychczasowa kadrg oraz
w przypadku brakow — pozyska¢ nowa, co pozwolito na zapewnienie ciggltosci
funkcjonowania poszczegdlnych oddziatow szpitalnych,

e Oddzial Chirurgii Ogolnej — =zatrudniono lekarzy chirurgéw, wlacznie
z kierownikiem oddzialu (przez szereg miesigcy 2019 roku oddziat byt
zagrozony czasowym zamknig¢ciem z powodu ciaggltego niedoboru lekarzy
chirurgdw).

W kwestii omoéwienia optymalizacji kosztow dziatalnosci Szpitala podjeto nastepujace

dzialania naprawcze w zakresie zrodel finansowania dziatalnosci ZOZ:



— Pozyskano dodatkowe $rodki z NFZ na udzielanie swiadczen w zakresie: programu
lekowego — spastyczno$¢ konczyn goérnych i dolnych po udarze mozgu z uzyciem
toksyny botulinowej typu A, badan tomografii komputerowej (ambulatoryjne), badan
endoskopowych przewodu pokarmowego — kolonoskopia.

— Otrzymano darowizny: od Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy — sprzet medyczny
1 wyposazenie dla m.in. Oddziatu Neonatologicznego ogélng kwotg 736 174,74zt
(inkubator, aparat RTG, pulsoksymetry, ,cieple gniazdka”, stanowisko
do resuscytacji, bilirubinometr, kardiometr, aparat do wspomagania oddechu, lampa
do fototerapii), w tym wyposazeniec na kwotg 54 731,19 zt to sprzgt medyczny
od WOSP oraz drobne, inne darowizny od innych o0sob,

— W okresie stanu zagrozenia epidemiologicznego Szpital otrzymat liczne darowizny
pieniezne od przedsigebiorcow 1 os6b fizycznych na walke z koronawirusem
oraz znaczne ilo$ci $rodkdw ochrony osobistej od przedsigbiorcow, fundacji, jak
1 0od 0sob fizycznych.

Dyrektor poinformowat takze, iz w celu uniknigcia kosztow odsetkowych
od przeterminowanych zobowigzan z tytulu dostaw i ustug (9,5%), zaciggano pozyczkKi
na biezaca dzialalno$¢, ktérych oprocentowanie nie przekracza 6%. Dodal, iz majac
na uwadze konieczno$¢ optymalizacji kosztow, zawarto umowe i przeprowadzono analize
kosztéw zuzycia energii elektrycznej, co dato oszczgdnosci w kwocie 17,8 tys. zt.

W obszarze dziatah marketingowych podejmowano szereg czynno$ci w zakresie
utrzymania poziomu procedur, ktére pozwalajg uzyskac certyfikaty, wptywajace na wysokos¢
srodkow finansowych wynikajagcych z kontraktowanych $§wiadczen. Ktladziono nacisk
na dostepnos¢ do ustug, poprawe ich jakosci, pozyskiwanie srodkéw z NFZ na $wiadczenia
w zakresie réznorodnych badan oraz promocj¢ ustug komercyjnych wérdéd mieszkancow.

Podsumowujac swoja wypowiedz, Dyrektor ZOZ wskazal, ze w okresie
sprawozdawczym (od marca 2020 roku) zostata ogloszona pandemia COVID-19 wraz
z wynikajacymi z niej ograniczeniami. Mialo to istotny wplyw na sposob funkcjonowania,
podejmowane dziatania oraz osiggane wyniki finansowe Szpitala. Sytuacja epidemiologiczna
skutkowata spadkiem liczby pacjentow, wytaczeniem z pracy czgéci personelu medycznego
z powodu kwarantanny lub choroby oraz czasowe zamknigcie niektorych oddziatow szpitala:
Neurologii, Chirurgii Ogolnej, Ginekologiczno-Potozniczego 1 Neonatologicznego, z powodu

wykrycia ognisk zakazenia koronawirusem SARS-CoV-2 wsrod personelu i pacjentow.



Czesciowo zawieszone byly rowniez planowe przyj¢cia pacjentéw, a oddzialy szpitalne
przyjmowaly jedynie tzw. ,,0strych” pacjentow.

7 uwagi na zagrozenic zakazeniem, a takze funkcjonowania przez pewien okres jako
szpital ,,covidowy”, drastycznie zostato zwiekszone zapotrzebowanie na $rodki ochrony
osobistej z przeznaczeniem dla personelu Szpitala. Z drugiej za$ strony, dostawcy $rodkow
ochrony osobistej wylonieni w przetargach nie mogli ich dostarcza¢ z powodu zakldconego
tancucha dostawy. Sytuacja ta wymusila konieczno$¢ dokonywania zakupoéw maseczek,
kombinezonow 1 innych $rodkéw ochrony osobistej po zdecydowanie wyzszych cenach
jednostkowych, w poréwnaniu do cen sprzed wybuchu pandemii. Stad przekroczenie kosztéw
wedlug stanu na koniec listopada w stosunku do rocznych planowanych kosztow m.in.
w zakresie materialdow do dezynsekcji, tlenu, srodkéw czystosci i odziezy ochronnej, a takze
ustug utylizacji odpadéw. Dodatkowo, konieczne bylo takze poniesienie kosztow remontéw
i wymiany urzadzen zwigzanych z dostosowaniem szpitala do funkcjonowania w rezimie
sanitarnym.

Pan Leszek Lekarz poinformowal, iz mimo niekorzystnych warunkow
funkcjonowania w 2020 r., Szpital powinien osiggnag¢ wynik finansowy lepszy niz ten
przyjety do planu finansowego na ten rok. Wyjasnit, ze jest to pochodng zaré6wno dziatan
zwigzanych z optymalizacjg kosztéw dziatania, jak i mimo trudnych warunkéw dziatania
w 2020 r. — dobrego wyniku w zakresie przychodow.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag i jednoglosnie przyjal przedstawiony dokument.

Ad. pkt 2. Przyjecie projektu uchwal Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie:

a) zmiany programu naprawczego Miedzyzakladowego Osrodka Medycyny Pracy
w Skarzysku-Kamiennej (zafqgcznik nr 3),

Starosta — Pan Artur Berus powital na posiedzeniu Dyrektor Miedzyzakladowego
Osrodka Medycyny Pracy — Pania Malgorzate Smialek oraz Gléwna Ksiegowa MOMP —
Pania Urszule Kozlowsky. Nastepnie zwrocit sie z prosba 0 zapoznanie Zarzadu
z aktualizacja programu naprawczego Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy

w Skarzysku-Kamiennej na lata 2019-2021 opracowang z uwagi na strat¢ poniesiong
za 2019 rok.



Pani Urszula Kozlowska poinformowala, ze w zwiazku z osigganymi przychodami
I ponoszonym kosztami w 2019 roku, MOMP ponidst strate z dziatalnosci w wysokosci
79 281,51 zt. Wyjasnita, ze na ujemny wynik finansowy wptyw miaty takie czynniki jak:
— wyplata odprawy dla 0s6b odchodzacych na emerytury w wysokos$ci 24 163,00 zt,
— wyplata jubileuszu w kwocie 62 543,00 z1,
— uczestniczenie w kosztach zamontowania generatora tlenku chloru — 8 381,00 zt,
— pokrycie kosztoéw montazu hydrantow ppoz. — koszt 4 426,00 zt,
— pokrycie kosztow wymiany piondw kanalizacyjnych — 4 084,00 zt.
Dodata, ze uyjemny wynik finansowy spowodowany byt:
— brakiem zewnetrznych zrodet finansowania. Koszty ustug remontowych finansowane
byly ze §rodkow wilasnych,
— niskg wyceng porad specjalistycznych przez NFZ i brakiem wzrostu cen od kilku lat.
(rzeczywisty koszt §wiadczenia ushug jest wyzszy),
— tendencjg wzrostowg kosztow wynagrodzen (wzrost stawki placy minimalnej, wzrost
stawki godzinowej od umow zlecenia, podwyzki dla pracownikow),
— wzrostem kosztow utrzymania i kosztow $wiadczenia uslug medycznych w stopniu

Wwyzszym niz zmiany w zakresie przychodow.

Pani Matgorzata Smiatek dodata, ze obecna sytuacja epidemiologiczna obowigzujaca
w kraju spowalnia proces podpisywania nowych uméw na realizacj¢ badan profilaktycznych.
Wobec tego, dochody z tytulu sprzedazy tych badan nie ulegng zwigkszeniu. Takze odptatne
badania profilaktyczne sa wykonywane w mniejszym zakresie. W zwigzku z pandemig
COVID-19, MOMP zmuszony zostat zwigkszy¢ wydatki na zakupy s$rodkéw ochrony
indywidualnej, $rodki dezynfekcyjne i myjace oraz wyposazy¢ personel w jednorazowe
fartuchy ochronne. Ponadto, w zwigzku z absencjg chorobowg niektorego personelu, MOMP
nie jest w stanie wykona¢ obowigzujacej kwoty kontraktu na ustugi w poradniach
specjalistycznych.

Po zapoznaniu si¢ z trescig zaktualizowanego programu naprawczego MOMP,
Przewodniczacy Zarzadu — Pan Artur Berus poddat pod glosowanie przyjecie projektu
uchwaty Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie zmiany programu naprawczego
Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy w Skarzysku-Kamiennej.

W toku przeprowadzonego glosowania, Zarzad Powiatu przyjat projekt w/w

uchwaty.



b) zatwierdzenia Programu  Naprawczeqo  Zespolu  Opieki Zdrowotnej

w_Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie.
(zatgcznik nr 4)

Z trescig Programu Naprawczego ZOZ zapoznali zebranych Dyrektor Zespolu

Opieki Zdrowotnej — Pan Leszek Lepiarz oraz Gléwny ksiegowy w ZOZ — Pan Artur

Dabrowa.

Dyrektor poinformowal, ze glownym kierunkiem dziatah naprawczych ZOZ jest

zapewnienie cigglosci, wysokiej jakosci i kompleksowosci $wiadczen medycznych dla

wszystkich pacjentow zglaszajacych si¢ do placowki poprzez:

v

zapewnienie  odpowiednich  warunkow infrastrukturalnych i  technicznych
do udzielania §wiadczen medycznych,

wyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny, stabilng sytuacje kadrowa potaczong
z rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji,

optymalizacja kosztow dziatalnosci ZOZ.

Pan Leszek Lepiarz dodal, ze realizacja planowanego przedsigwzigcia odbywa si¢

z dochowaniem staranno$ci w zakresie realizacji:

v’ efektywnosci kosztowej — osiagnigcie najlepszych efektow przy mozliwie
najnizszych cenach,

v’ stopnia wykorzystania (maksymalizacj¢) istniejagcej oraz powstajacej
infrastruktury,

v' mozliwo$ci wykorzystania prawnych rozwigzah w zakresie pozyskiwania
dofinansowania przez jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie
$wiadczen udzielanych mieszkancom z ich terenu.

W zwiagzku z powyzszym w Programie Naprawczym zalozono realizacje dzialan

majacych na celu poprawe efektywnosci wykorzystania zasobow, poprawg zyskownosSci

dziatalnosci oraz poprawg jakosci wykonywanych swiadczen.

Program zaktada takze realizacj¢ dziatan naprawczych w obszarze organizacyjnym, tj.:

v/ wprowadzenie systemu e-rejestracji oraz usprawnienie prowadzenia
dokumentacji medycznej i pozostatej,

v’ analiza oblozenia tdzek szpitalnych na poszczegdlnych oddziatach oraz

dopasowania personelu medycznego do aktualnych uwarunkowan,



v’ przeprowadzenie remontu pomieszczen po zamknigtym Oddziale Chordb
Zakaznych,

v’ przeniesienie Oddziatu Rehabilitacji do pomieszczeh po zamknigtym Oddziale
Choréb Zakaznych,

v’ przekazanie prowadzenia Zakladu Opiekunczo Leczniczego podmiotowi
zewnetrznemu,

v’ rezygnacja z powierzchni zajmowanych przez ZOZ w budynku przy
ul. Ekonomii.

Powyzsze, zrealizowane zostanie przez ZOZ poprzez wdrozenie systemu InPlaMed,
przygotowanie analizy obtozenia 16zek 1 stanu kadrowego oraz wprowadzenia dzialan
optymalizacyjnych, przeniesienie Oddzialu Rehabilitacji do nowej lokalizacji i uwolnienie
pomieszczen oraz uzgodnienie i przekazanie prowadzenia ZOL przez podmiot zewngtrzny.

Dziatania naprawcze w zakresie zrodet finansowania dzialalnosci opiera¢ si¢ beda
na zmianie zakresu wykonywanych swiadczen, zwigkszeniu zakresu §wiadczen komercyjnych
oraz pozyskiwanie finansowania zewngtrznego na realizacj¢ wykonywanych §wiadczen oraz
realizacje projektéw inwestycyjnych.

W kwestii zasobow personalnych Szpital zamierza zatrudnia¢ pracownikéw w ramach
kontraktow i uméw cywilnoprawnych oraz zatrudni¢ lekarzy anestezjologow.

Odno$nie dziatan naprawczych w zakresie restrukturyzacji dtugu, gtos zabral Gtéwny
Ksiggowy ZOZ — Pan Artur Dgbrowa. Poinformowat, iz planowana jest dalsza optymalizacja
kosztow obslugi zadluzenia, kredytowanie biezacej dzialalnoSci oraz przedsiewzigé
inwestycyjnych w celu uniknigcia kosztow wynikajacych z przeterminowania zobowigzan.
Dodat, ze dzialania naprawcze w zakresie zmniejszenia kosztow dziatalnosci zakladaja m.in.
wyeliminowanie kosztow utrzymania budynku przy wul. Ekonomii po przekazaniu
prowadzenia ZOL podmiotowi zewngtrznemu oraz przeniesienie Oddzialu Rehabilitacji
do pomieszczen po zlikwidowanym Oddziale Chorob Zakaznych, nie dokonywanie odpiséw
na ZFSS w okresie 2021-2022, ktore skutkowaé bedzie oszczednoscia w wysokosci ponad
1,8 mln zl, a takZze zmiana od 2021 r. zasad wyptacania nagréd jubileuszowych (dla nowych
pracownikow staz liczony wytgcznie na podstawie zatrudnienia w ZOZ).

Konczac wypowiedz, Dyrektor ZOZ wskazal, iz powodzenie realizacji
przedstawionego programu naprawczego ZOZ oraz uzyskane dzieki niemu efekty
ekonomiczne uwarunkowane sa w znaczne] mierze czynnikami zewngtrznymi. Jako

najwigksze zagrozenie w realizacji dziatan naprawczych Dyrektor wskazal niestabilno$¢

10



i nieadekwatno$¢ zasad finansowania dziatalno$ci medycznej ze $rodkow publicznych.
Poinformowal, ze zbyt nisko oszacowana warto$¢ punktu za wykonywane $wiadczenia
powoduje problemy zwigzane z uzyskaniem niezbednej ptynnosci finansowej oraz
konieczno$¢ permanentnego kredytowania biezgcej dziatalnosci, w tym takze niezbednych
wydatkow modernizacyjno-odtworzeniowych.

Po zapoznaniu si¢ z trescig Programu Naprawczego ZOZ, Przewodniczacy Zarzadu
— Pan Artur Berus poddat pod glosowanie przyjecie projektu uchwaty Rady Powiatu
Skarzyskiego w sprawie zatwierdzenia Programu Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie.

W toku przeprowadzonego gltosowania, Zarzad Powiatu jednoglo$nie przyjat projekt

powyzszej uchwaty.

Ad. pkt 3. Podjecie uchwal Zarzadu Powiatu Skarzyskiego w sprawie:

a) wyrazenia zgody na przekazanie w uzvtkowanie $rodka trwalego na rzecz
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowedo
im. Marii Sklodowskiej-Curie (zalgcznik nr 5)

Z tres$cig przedmiotowej uchwaty zapoznata zebranych Wicestarosta — Pani Anna
Lezanska.

Zarzad Powiatu nie wniost uwag i jednoglosnie podjat przedmiotowa uchwate.

b) ustalenia planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli,
maksvmalnej kwoty dofinansowania oplat pobieranvch przez placéowki
doskonalenia nauczycieli. szkoly wvzsze oraz formy i specjalnosci ksztalcenia,
na ktore dofinansowanie jest przyznawane w roku 2021 (zalgcznik nr 6)

Czlonek Zarzadu — Pani Katarzyna Bilska poinformowata, ze zgodnie z art. 70a
ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela w budzecie Powiatu
Skarzyskiego wyodrebnia si¢ $rodki przeznaczone na dofinansowanie doskonalenia
zawodowego nauczycieli, z uwzglednieniem szkolen branzowych — w wysokosci 0,8 %
planowanych rocznych $§rodkéw przeznaczonych na wynagrodzenia osobowe nauczycieli.

Dodata, 7ze zgodnie z § 6 rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 23 sierpnia
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2019 roku w sprawie dofinansowania doskonalenia zawodowego nauczycieli, szczegdtowych
celow szkolenia branzowego oraz trybu i warunkéw kierowania nauczycieli na szkolenia
branzowe (Dz. U. 2019r. poz. 1653) organ prowadzacy w porozumieniu z dyrektorami
szkol/placowek ustalit maksymalng kwote dofinansowania optat pobieranych przez podmioty,
o ktorych mowa w art. 70a ust. 3a pkt 1 1 2 ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela oraz formy i specjalnosci ksztatcenia, na ktére dofinansowanie jest przyznawane.

Pani Katarzyna Bilska poinformowata, ze podzial $rodkow na dofinansowanie
doskonalenie zawodowe nauczycieli, o ktérym mowa w art. 70a ust 1 ustawy z dnia 26
stycznia 1982 roku Karta Nauczyciela dokonany zostal po zasiggnigciu opinii zwigzkow
zawodowych zrzeszajacych nauczycieli tj: 1. Zwigzek Nauczycielstwa Polskiego 2.
Niezalezny Samorzadowy Zwigzek Zawodowy ,,Solidarnos¢” 3. Ogolnopolski
Miegdzybranzowy Zwiazek Zawodowy ,Razem” 4. Ogolnopolski Pracowniczy Zwigzek
Zawodowy ,,Konfederacja Pracy” 5. Zwiagzek Zawodowy ,,Oswiata” .Wobec powyzszego
zasadne jest podjecie niniejszej uchwaty.

W toku przeprowadzonego glosowania, Zarzad Powiatu podjat w/w uchwatg.

C) upowaznienia Pana Pawla Perkowskiego — Dyrektora Powiatowego Centrum
Pomocy Rodzinie w_Skarzvsku-Kamiennej do realizacji partnerskiego

projektu (zatgcznik nr 7)

Wicestarosta — Pani Anna Lezanska poinformowata, ze powyzsza uchwata dotyczy
upowaznienia Pana Pawla Perkowskiego — Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy
Rodzinie w Skarzysku-Kamiennej do realizacji partnerskiego projektu pt. ,,Klub Seniora
Nadzieja” z Bractwem Matki Bozej Mitosierdzia w Skarzysku-Kamiennej w ramach
Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewodztwa Swigtokrzyskiego na lata 2014-2020
Poddziatanie 09.02.01 rozw¢j wysokiej jakos$ci ustug spotecznych.

Zarzad Powiatu nie wnidst uwag i jednoglosnie podjat uchwale w przedmiotowej

sprawie.
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Ad. pkt 4. Rozpatrzenie pism skierowanych do Zarzadu Powiatu

Wicestarosta — Pani Anna Lezanska poinformowala, ze w dniu 12.01.2021r.
do tutejszego urzedu wptyngto pismo Pani Anny Wawrzos — Prezes Zarzadu Stowarzyszenia
Wspierania Inicjatyw Lokalnych Aktywne Skarzysko zawierajace prosbe o przyznanie lokalu
znajdujgcego si¢ na terenie Skarzyska-Kamiennej dla cztonkéw Stowarzyszenia (pismo w tej
sprawie stanowi zatgcznik nr §).

Nastepnie Pani Anna Lezanska przedstawita pismo Wydzialu IM informujace,
1z na dzien dzisiejszy w zasobach Powiatu Skarzyskiego administrowanych przez Wydziat nie
ma lokalu, ktéry mozna by byto przekaza¢ na rzecz Stowarzyszenia.

W $wietle powyzszego, Zarzad Powiatu negatywnie rozpatrzyl przedmiotowy
wniosek. Jednocze$nie Zarzad wskazat, iz w momencie pojawienia si¢ w zasobach Powiatu
Skarzyskiego wolnego lokalu, wezmie pod uwage mozliwo$¢ przyznania go na rzecz

Stowarzyszenia Wspierania Inicjatyw Lokalnych Aktywne Skarzysko.

Wicestarosta — Pani Anna Lezanska poinformowata, iz w zwigzku z wykonaniem
audytu energetycznego budynku przy ul. Sikorskiego 20 w Skarzysku-Kamiennej, Wydziat
Inwestycji, Mienia i Obslugi Gospodarczej zwraca si¢ do Zarzadu z prosba o wyrazenie
zgody na uruchomienie postgpowania przetargowego w celu wylonienia biura projektowego
do wykonania projektu termomodernizacji budynku administracyjno-biurowego przy
ul. Sikorskiego 20 wraz z adaptacja pomieszczen dla Powiatowego Urzedu Pracy
(zatgcznik nr 9).

Zarzad Powiatu jednogto$nie wyrazil zgode w przedmiotowej sprawie.

Czlonek Zarzadu — Pani Katarzyna Bilska poinformowata, ze Wydzial Edukacji,
Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki zwraca si¢ do Zarzadu z prosbg o podjecie decyzji
w sprawie przeprowadzenia w roku szkolnym 2021/2022 elektronicznego naboru
do szkot ponadpodstawowych dla mtodziezy, dla ktérych powiat skarzyski jest organem
prowadzacym (zalgcznik nr 10).

Pani Katarzyna Bilska dodata, ze zakup uslugi przeprowadzenia elektronicznego
naboru do szkét w roku szkolnym 2020/2021 wynidst 9 999,00 zt brutto. Jednak biorac pod
uwage jego funkcjonalnos$¢, zakup w/w ustugi uwaza za zasadny.

Zarzad Powiatu pozytywnie rozpatrzyl przedmiotowy wniosek.
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Czlonek Zarzadu — Pan Tadeusz Balchanowski poinformowal, ze w zwigzku
z wystgpieniem Urzedu Gminy w Lacznej w sprawie wprowadzenia do budzetu Powiatu
Skarzyskiego na rok 2021 zadan:
1. Przebudowa drogi powiatowej nr 0588T na odcinku od drogi gminnej Starodroze
drogi nr 7 do zakretu przy ,,Kafejce”,

2. Przebudowa drogi powiatowej nr 0588T na odcinku Podzagnanszcze — Zagorze

Zarzad Drog Powiatowych zwraca si¢ do Zarzadu z prosba o zajecie stanowiska
W sprawie przygotowania i realizacji przedmiotowych zadan (pismo w tej sprawie stanowi
zatgcznik nr 11).

Nastepnie Pan Tadeusz Batchanowski dodal, ze w aktach Zarzadu Drog Powiatowych
pozostaja dwie niezrealizowane inwestycje, na ktore przygotowana zostala dokumentacja
projektowa:

1. Rozbudowa drogi powiatowej nr 0307T w miejscowosci Zalezianka, gmina taczna —
wartos$¢ inwestycji 5 707 974,00 zt,

2. Rozbudowa drogi powiatowej nr 0590 T w miejscowosci Podlazie — wartos¢
inwestycji 982 026,00 zt,

3. Przebudowa drogi powiatowej nr 0593T w miejscowosci Wystepa — warto$¢
inwestycji 2 224 656,31 zt,

4. Remont drogi powiatowej nr 0587T Go6zd — Psary — Bodzentyn w gminie L.aczna —
warto$¢ inwestycji 3 473 740,00 zt.

Wyjasnit, ze projekty z pozycji nr 1 1 2 zostaly opracowane w 2017 roku 1 dalsza
zwloka w ich realizacji spowoduje ich deaktualizacje, natomiast pozostate — wymienione
w pozycji 3 1 4 oczekuja na realizacje¢ w 2021 roku w przypadku uzyskania dofinansowania
w ramach Funduszu Drog Samorzadowych i Szkéd Powodziowych.

Z uwagi na ograniczone $rodki finansowe w budzecie powiatu na 2021 rok, Zarzad
Powiatu wskazat, iz na chwile obecng nie widzi mozliwosci wprowadzania do budzetu

powiatu skarzyskiego na 2021 rok dodatkowych zadan.

Wicestarosta Pani — Anna Lezanska przedstawila pismo Wydzialu Inwestycji,
Mienia i Obstugi Gospodarczej dotyczace zadania pn. ,,Przebudowa budynku przy
ul. Ekonomii 7 w Skarzysku-Kamiennej na potrzeby domu pomocy spotecznej wraz

z mieszkaniami chronionymi” w ramach zadania: ,,Poprawa dostgpu w Powiecie Skarzyskim
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do ushug $wiadczonych w lokalnej spotecznos$ci poprzez otwarcie placowki opieki
catodobowej oferujacej staty pobyt dla osdb w podesztym wieku oraz przewlekle
somatycznie chorych wraz z mieszkaniami chronionymi” ( zatgcznik nr 12, 13).

Pani Anna Lezanska poinformowata, ze Wykonawca prac — konsorcjum firm
w sktadzie: Lider Konsorcjum EXPOL-BIS Spoétka Jawna Arkadiusz Pawliszak i Waldemar
Pawliszak oraz Partner Konsorcjum: Firma Ustugowa ,,FREEDOM” Hubert Olejarz,
z ktorymi Powiat Skarzyski podpisat w dniu 19.06.2017 r. umowg¢ na realizacje w/w zadania,
nie wywiazali si¢ z podjetych zobowigzan a takze nie usuneli usterek i wad w okreslonym
terminie. Dodata, iz zgodnie z podpisang umowa, od dnia 16.12.2020r. rozpoczyna si¢
naliczanie kar umownych w oparciu 0 § 16 ust. 1 pkt 1, lit. b) tj. za opdéznienie w usunigciu
wad stwierdzonych przy odbiorze lub w okresie gwarancji w wysokosci 0,2% kwoty
wynagrodzenia brutto, okreslonego w § 7 ust. 1 umowy za kazdy dzien opdznienia, liczonego
od dnia wyznaczonego na usuni¢cie wad. Pani Anna Lezanska wyjasnita, ze warto$¢ zadania
wyniosta 4 256 032,96 zt brutto, co daje kwotge 8 512,07 zt za kazdy dzien opdznienia.
Zwrocita takze uwage, iz wszelkie proby porozumienia si¢ z Wykonawca w przedmiotowe;j
sprawie nie przyniosty skutku. Ostatnim pismem z dnia 30.12.2020r. Wykonawca
poinformowat o bezzasadno$ci zgltoszonych przez Powiat Skarzyski wad i usterek. Mimo,
ze kilkakrotnie juz przedtuzony zostal termin usunigcia wad i usterek, poniewaz Wykonawca
deklarowat niezwloczne przystapienie do ich usunigcia.

Nastepnie Pani Anna Lezanska poinformowata, ze w zwigzku z nieusunig¢ciem przez
Wykonawce wad i usterek w wyznaczonym terminie, zachodzi konieczno$¢ wytonienia
wykonawcy zastepczego 1 wykorzystania gwarancji nalezytego wykonania 1 wlasciwego
usunig¢cia wad. Dodata, Ze suma gwarancyjna w zakresie odpowiedzialno$ci gwarantu z tytutu
nieusunig¢cia lub nienalezytego usunigcia wad 1 usterek wynosi 127 800,00 zt i jest wazna
do dnia 31.05.2025r. Biorgc pod uwage nieudane dotychczas proby porozumienia si¢
z Wykonawca, zdaniem Wydzialu merytorycznego, zachodzi konieczno$¢ wytonienia
wykonawcy zastepczego w celu usunigcia zaistniatych wad 1 usterek aby zapobiec
sukcesywnej destrukcji obiektu.

Wicestarosta zapoznata zebranych réwniez, z opinig Zespotu Radcéw dotyczaca
wystawienia noty obcigzeniowe] oraz wylonienia wykonawcy zastepczego i wykorzystania
gwarancji z tytulu nieusunie¢cia lub nienalezytego usunigcia wad 1 usterek, dotyczacych
przebudowy budynku przy ul. Ekonomii 7 w Skarzysku-Kamiennej na potrzeby domu

pomocy spolecznej wraz z mieszkaniami chronionymi w ramach wykonanej w ramach
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projektu ,,Poprawa dostgpu w Powiecie Skarzyskim do ustug $§wiadczonych w lokalnej
spotecznos$ci poprzez utworzenie placoéwki opieki catodobowej oferujacej staty pobyt dla osob
w podesztym wieku oraz przewlekle somatycznie chorych wraz z mieszkaniami
chronionymi”, z ktorej wynika, ze na podstawie przedstawionych dokumentdéw, z punktu
widzenia prawnego, Zamawiajacy, tj. Powiat Skarzyski ma mozliwo$¢ naliczania kar
umownych, jak i obcigzenia Wykonawcy kosztami wykonania zastgpczego (pisma w tej
sprawie stanowiq zalgczniki nr 14, 15, 16).

W S$wietle powyzszego, Zarzad Powiatu podjatl decyzje o koniecznos$ci naliczenia
Wykonawcy powyzszego zadania kar umownych z tytulu nie wywigzania si¢ z podjetych
zobowigzan liczac od dnia 16.12.2020r. Jednocze$nie Zarzad wyrazit zgode na wylonienie
wykonawcy zastepczego 1 wykorzystanie gwarancji z tytutu nieusuni¢cia lub nienalezytego

usunig¢cia wad 1 usterek.

Czlonek Zarzadu — Pan Tadeusz Balchanowski zapoznal zebranych z pismem
Dyrektora Zarzadu Droég Powiatowych zawierajacym prosb¢ o wprowadzenie zmian
w planie finansowym na 2021 kierowanej przez siebie jednostki z przeznaczeniem na:

Zwigkszenie

- Rozdziat: 60014 § 4040 ,,Dodatkowe wynagrodzenia roczne” 4 000,00 zt

Zmniejszenie
- Rozdziat 60014 § 4210 ,,Zakupy materiatlow i wyposazenia” 4 000,00 zt
(zatgcznik nr 17)

Wyjasnit, ze $rodki zostang przeznaczone na zaptate sktadek ZUS oraz podatku

z tytulu dodatkowego wynagrodzenia rocznego.

Zarzad Powiatu pozytywnie rozpatrzyt przedmiotowy wniosek. Jednoczesnie Zarzad

do wprowadzenia powyzszych zmian zobowigzat Skarbnik Powiatu — Panig Urszule Wrong.
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Ad. pkt S. Sprawy rézne

Czlonek Zarzadu — Pan Tadeusz Balchanowski powrdcit do sprawy utworzenia
na terenie powiatu skarzyskiego §ciezek rowerowych. Poinformowatl, iz w jego ocenie
nalezatoby zwréci¢ si¢ do wiltodarzy gmin tworzacych powiat skarzyski (Gmina taczna,
Gmina Skarzysko-Kamienna, Gmina Blizyn, Gmina Skarzysko Kos$cielne, Miasto i Gmina
Suchedniéw) z prosbg o zadeklarowanie swojego udzialu merytorycznego i finansowego
w opracowaniu koncepcji utworzenia $ciezek rowerowych.

Zarzad Powiatu przychylit si¢ do propozycji przedstawionej przez Czlonka Zarzadu
— Pana Tadeusz Batchanowskiego. Do wykonania powyzszego, Zarzad zobowigzat Zarzad

Drog Powiatowych.

Sekretarz Powiatu — Pani Malgorzata Nosowicz, nawigzujac do ogloszonej kolejnej
edycji ,,Programu wyrownywania réznic miedzy regionami III w 2021 r.” poinformowata,
ze istnieje mozliwo§¢ pozyskania dofinansowania z PFRON w ramach obszaru B
na wprowadzenie w Starostwie rozwigzan technologicznych umozliwiajacych likwidacje
barier informacyjno - komunikacyjnych, dostosowujacych przestrzen publiczng
do mozliwos$ci 0séb niepetnosprawnych. W zwiazku z powyzszym Sekretarz zaproponowata,
aby przygotowa¢ i ztozy¢é wniosek do PFRON-u na dofinansowanie zakupu
1 instalacji w budynku przy ul. Konarskiego 20 i pl. Florianski 1 multimedialnego terminala
informacyjnego (dwa terminale po jednym w kazdym budynku), dostosowanego do potrzeb
osob z dysfunkcja wzroku oraz na dofinansowanie wyposazenia stanowisk do obstugi klienta
w BOI, Powiatowego Zespotu ds. Orzekania o Niepetnosprawnosci i sali konferencyjnej przy
pl. Florianskim 1 w petle indukcyjna (poprawiajaca zrozumiato§¢ mowy u 0s6b
stabostyszacych przede wszystkim uzytkownikow aparatow shluchowych 1 implantow
stuichowych w przestrzeni publicznej). Terminale zawieralyby informacje dotyczace
topografii urzgdu zaprojektowane w taki sposob, aby mogla z nich skorzysta¢ osoba
stabowidzaca (np. dotykowa mapa pomieszczen wewnatrz budynku, opisy w brajlu, kontrast
kolorow 1 powiekszenie, udzwigkowienie).

Zarzad Powiatu wyrazit zgod¢ na przygotowanie we wspolpracy przez Zespot
Polityki Spolecznej i Senioralnej, Wydziat Inwestycji, Mienia i Obslugi Gospodarczej
1 Zespol Informatyczny oraz ztozenie wniosku w ramach ,,Programu wyrownywania réznic
miedzy regionami III w 2021”7 na wdrozenie w budynkach Starostwa Powiatowego przy

ul. Konarskiego 20 i pl. Florianskim 1 rozwigzan zaproponowanych przez Sekretarz Powiatu,
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ktore utatwig osobom niepelnosprawnym korzystanie z ustug $§wiadczonych przez urzad

1 poruszanie si¢ po nim.
Na tym zakonczono posiedzenie.

Protokotowata Przewodniczacy Zarzadu

Olga Lukomska Artur Berus

Podpisy Czlonkow Zarzadu Powiatu:
1. A Lezanska........................
2. K.Bilska..........ooooiiiii.
3. T. Balchanowski..................
4

Zatacznikow: 17

Zalacznik nr 1 — lista obecnosci na posiedzeniu Zarzadu Powiatu,

Zalacznik nr 2 — sprawozdanie z realizacji Programu Naprawczego Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie
na lata 2019-2020 i osiagnigtych wynikow,

Zalacznik nr 3 — uchwata Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie zmiany programu
naprawczego Miedzyzaktadowego Osrodka Medycyny Pracy w Skarzysku-Kamiennej,
Zalacznik nr 4 — uchwata Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie zatwierdzenia Programu
Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego
im. Marii Sktodowskiej-Curie,

Zalacznik nr 5 — uchwala Zarzadu Powiatu Skarzyskiego w sprawie wyrazenia zgody
na przekazanie w uzytkowanie $rodka trwalego na rzecz Zespotu Opieki Zdrowotne]
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie,

Zalacznik nr 6 — uchwata Zarzadu Powiatu Skarzyskiego w sprawie ustalenia planu
dofinansowania form doskonalenia zawodowego nauczycieli, maksymalnej kwoty

dofinansowania optat pobieranych przez placowki doskonalenia nauczycieli, szkoly wyzsze
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oraz formy i specjalnosci ksztalcenia, na ktore dofinansowanie jest przyznawane w roku
2021,

Zalacznik nr 7 — uchwata Zarzadu Powiatu Skarzyskiego w sprawie upowaznienia Pana
Pawta Perkowskiego — Dyrektora Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Skarzysku-
Kamiennej do realizacji partnerskiego projektu,

Zalacznik nr 8 — pismo Wydziatu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej z dnia
14.01.2021r.,

Zalacznik nr 9 — pismo Wydzialu Inwestycji, Mienia 1 Obstugi Gospodarczej z dnia
18.01.2021r.,

Zalacznik nr 10 — pismo Wydziatu Edukacji, Promocji, Kultury, Sportu i Turystyki z dnia
15.01.2021r.,

Zalacznik nr 11 — pismo Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych z dnia 13.01.2021r.,
Zalacznik nr 12 — pismo Wydzialu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej z dnia
20.01.2021r.,

Zalacznik nr 13 — pismo Wydziatu Inwestycji, Mienia 1 Obslugi Gospodarczej z dnia
20.01.2021r.,

Zalacznik nr 14 — notatka stluzbowa ze spotkania z dnia 18.12.2020r. zorganizowanego
na okoliczno$¢ przegladu zaawansowania usuwanych wad 1 usterek na inwestycji
pn. ,,Przebudowa budynku przy ul. Ekonomii 7 w Skarzysku-Kamiennej na potrzeby domu
pomocy spotecznej wraz z mieszkaniami chronionymi w ramach zadania: ,,Poprawa dostepu
w Powiecie Skarzyskim do ustug swiadczonych w lokalnej spotecznosci poprzez utworzenie
placowki opieki calodobowej oferujacej staty pobyt dla os6b w podesztym wieku oraz
przewlekle somatycznie chorych wraz z mieszkaniami chronionymi”,

Zalacznik nr 15 — opinia prawna Zespotu Radcow Prawnych Starostwa Powiatowego
w Skarzysku-Kamiennej, znak: ZR.074.01.2021,

Zalacznik nr 16 — pismo Pracowni Projektowej Architektoniczno-Budowlanej z dnia
18.12.2020r.,

Zalacznik nr 17 — pismo Dyrektora Zarzadu Drég Powiatowych z dnia 15.01.2021r.,
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