UCHWALA Nr 250/XXXV/2021
RADY POWIATU SKARZYSKIEGO
z dnia 18 sierpnia 2021 roku

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii
Sktodowskiej-Curie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2021. poz. 711)

Rada Powiatu Skarzyskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w
Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za 2020 rok

zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.
§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodni¢czacy Rady
Powiatu S ar yskiego

Jacek J ‘yk



UZASADNIENIE

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o dziatalnoéci leczniczej (Dz.U. z 2021 r. poz. 711), kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostgpnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuaci ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia
uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport ten nalezy przygotowa¢ na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i powinien zawiera¢ w szczegolnosci:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz
z opisem przyjetych zatozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SP ZOZ.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za 2020 r.
zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach. Na jego podstawie
sporzadzono ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Obwodu, stanowiacg zatgcznik do
niniejszej uchwaty.

W zwiazku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



Zatacznik nr 1

do Uchwaty Nr2.5.0/)'m/.b021
Rady Powiatu Skarzyskiego
zdnia (8. OF ... 2021 r.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespohlu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie

za 2020 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej] w Skarzysku-
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie zostala przeprowadzona
w oparciu o przedtozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki
za 2020 rok, przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;j.

Przeanalizowano nast¢pujace wskaZzniki ekonomiczno-finansowe: zyskownosci,
plynnosci, efektywnosci i zadtuzenia. Wytyczne do oceny, tj. przedzialy wartoéci i przypisane
im oceny punktowe okresla rozporzgdzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

I. Wskazniki zyskowno§$ci

Wskazniki zyskownos$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskéw, a zatem
ekonomiczng efektywnos$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1. Wskaznik zyskownosSci netto (%) — pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposéb jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogotem — koszty ogétem podmiotu.
Wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
| ponizej 0,0% 0
2. od 0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2,0% do 4,0% 4
4, powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto Zespotu jest ujemny i wynosi — 7,9 %, co oznacza, ze
miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym ocene 0 pkt.

Uzyskana wartos¢ wskazuje na sytuacje, w ktorej koszty przekraczaja uzyskane
w roku obrotowyni przychody, a strata stanowi 7,9% uzyskanych przychodoéw. W poréwnaniu
do roku ubieglego wskaznik zmniejszyt si¢ o 4,1% w zwigzku z zanotowang nizsza stratg
i wyzszymi przychodami.

2. Wskaznik zyskowno$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng
efektywnos$¢ dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz
pozostalej dzialalno$ci operacyjnej. Wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktédw + przychody netto ze sprzedazy towaroéw
i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3. powyzej 3,0% do 5,0% 4
+ powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto skorygowany o przychody i koszty finansowe jest ujemy
i wynosi — 3,5%. W przypadku Zespotu, ktéry ponosi wysokie koszty obstugi zadluzenia
(odsetki od pozyczek i innych zobowigzan), korekta wplywa na pomniejszenie straty i tym

samym na nieznaczng poprawe wskaznika zyskownosci netto.



3. Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0golna zdolnoé¢ aktywdéw podmiotu do generowania zysku. Informuje
o efektywnos$ci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartos$¢

wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wyraza si¢ wzorem:

Wymnik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

gdzie Sredni stan aktywéw to suma aktywdéw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywow razem na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywdw (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. |PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow z zalozenia wskaznik ten wskazuje na zdolno$¢ do
generowania zysku. W przypadku poniesionej straty, osiagnigta wartos¢ wskaznika wynosi
-16,5 % (jest ujemny), wskazuje jedynie na wielko$¢ straty przypadajacej na jednostke
zaangazowanych w podmiocie aktywow. Osiagnigta warto$¢ wskaznika miesci sig

w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac oceng 0 pkt.

II. Wskazniki plynnoSci:

Wskazniki plynnosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku gdy
wskazniki sg zbyt wysokie, moze to §wiadczy¢ o nieefektywnym gospodarowaniu posiadanymi

srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznoéci lub $rodki finansowe.

1. Wskaznik biezgcej plynnosci - okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich o$rodkéw obrotowych. Wyraza sig

WZorem:




Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
kréotkoterminowe

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,60 0
2. od 0,60 do 1,00 4
3. powyzej 1,00 do 1,50 8
4. powyzej 1,50 do 3.00 12
5. | powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe=0 zt 10

Wskaznik biezagcej plynnosci Zespolu wynosi 0,31 co oznacza, Zze miesci si¢
w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,60) uzyskujac oceng 0 pkt. W odniesieniu do roku ubieglego
wskaznik ten ulegl nieznacznej poprawie, ale dalej utrzymuje si¢ ponizej bezpiecznego
poziomu. Swiadczy to o slabej kondycji jednostki w zakresie plynnosci finansowej oraz
o niskim potencjale do terminowego regulowania zobowigzan krétkoterminowych przy
wykorzystaniu aktywow obrotowych. W sytuacji, gdyby wszyscy wierzyciele zazadali
natychmiastowej splaty wszystkich zobowigzan biezacych, jednostka nie bytaby w stanie jej

dokonag.

2. Wskaznik szybkiej plynnoSci — okresla zdolnos¢ podmiotu do splacenia zobowiazan
krotkoterminowych najbardziej plynnymi aktywami, tj. krotkoterminowymi

naleznosciami i aktywami finansowymi. Wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
sptaty powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne)
—zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnoSci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50 0
2, od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1,00 do 2,50 13
4. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Poziom wskaznika szybkiej pltynnosci wynosi 0,29 i miesci si¢ w przedziale 1 tabeli

(ponizej 0,50) uzyskujac 0 pkt. Oznacza, ze Zespdt nie posiada wystarczajacej ilosci pienigdzy,

aby na biezgco regulowa¢ swoje zobowiazania. Stan taki utrzymuje si¢ od dlugiego czasu, co

jest przyczyng wysokiego zadtuzenia, ktére wplywa na poziom kosztéw jego obstugi.

Wskazniki plynnosci finansowej to najwazniejsze wskazniki, poniewaz utrata

mozliwo$ci terminowego regulowania zobowiazan prowadzi w krotkim czasie do powaznych

zaktocen w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dzialalnosci.

ITI. Wskaznik efektywnos$ci

1.

Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach — okresla dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznoéci za $wiadczone ushugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastgpuje
splata naleznosci. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznoéci, co moze obnizy¢ zdolno$¢ do terminowego
regulowania zobowigzan. Wartosci wskaznika rotacji naleznosci

w dniach powinny by¢ mozliwie niskie. Wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleinoséci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw

i materiatow

gdzie, $redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec

poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci w dniach
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
ponizej 45 dni 3
2. od 45 dni do 60 dni 2




od 61 dni do 90 dni

powyzej 90 dni

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Zespotu wynosi 36 dni, co oznacza, Zze miescie sie
w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac najwyzsza ocene 3 pkt. Oznacza to, ze splata
naleznosci przyshugujacych Zespotowi nastgpuje przecigtnie w ciggu 36 dni. Niski poziom tego
wskaznika $wiadczy o dobrej $ciggalnosci naleznosécei, dzigki czemu nie wplywa to dodatkowo
na pogorszenie zdolnodci jednostki do terminowego regulowania zobowiazan. Nie bez
znaczenia jest fakt, ze jednostka $wiadczy uslugi' o najwigkszym warto$ciowo wolumenie na
rzecz jednego swiadczeniobiorcy jakim jest NFZ. Warto$¢ uzyskanego wskaznika plasuje si¢
w najwyzej punktowanym przedziale. W stosunku do roku ubieglego wskaznik ten ulegl

nieznacznemu pogorszeniu ze wzgledu na wysokie saldo naleznosci na koniec roku 2020

w rozliczeniach z NFZ.

2. Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny
podmiotowi do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka

warto$¢ wskaznika moze swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych

zobowigzan. Wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze

gdzie, Sredni stan zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na
koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona

przez 2.

sprzedazy towardw i materiatéw

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach

na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
i Do 60 dni 7

2 Od 61 dni do 90 dni 4

3. Powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach Zespolu wynosi 29 dni, co oznacza, ze miesci
si¢ w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac oceng 7 pkt. Oznacza to, ze splata zobowigzan

wobec wierzycieli Szpitala z osiagnigtego przychodu netto ze sprzedazy nastepuje co 29 dni.




W analizowanym okresie nastgpit wzrost poziomu wskaznika o 2 dni. Jest to zjawisko
korzystne, poniewaz wydtuzyl si¢ okres regulowania zobowigzan krétkoterminowych wobec

kontrahentow.

IV. Wskaznik zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywow (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza wiarygodnos¢ finansowg
podmiotu. Wyraza si¢ wzorem:

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy

zobowiazania) x 100%
Aktywa razem

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadtuzenia aktywow (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. ponizej 40% 10
2. od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4. powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywoéw Zespolu wynosi 217% co oznacza, ze miesci si¢
w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujac oceng O pkt. Wysoki wskaznik zadtuzenia
aktywow $wiadczy o duzym ryzyku finansowym, informujac jednoczesdnie, ze Zesp6t moze
utracié¢ zdolno$é splaty zadluzenia, co wskazuje na obnizong wiarygodno$¢ finansowa
podmiotu. W przypadku Zespotu wskaznik ten jest bardzo niekorzystny, poniewaz w latach
ubieglych ZOZ odnotowywat straty konsumujac swéj fundusz zakladowy oraz sukcesywnie

wzrastato zadluzenie.

2. Wskaznik wyplacalno§ci — okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajgcg na
jednostke funduszu wilasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé

utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wyraza si¢ wzorem:

Zobowiazania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowiazania

Fundusz wtasny




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalno$ci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA

od 0,00 do 0,50 10

0d 0,51 do 1,00 8

od 1,01 do 2,00 6

od 2,01 do 4,00 4
0

o o et e | BB

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyplacalnosci Zespolu wynosi -1,31 (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢
w przedziale 5 tabeli (ponizej 0,00) uzyskujgc tym samym ocene 0 pkt. Ujemna warto$é
wskaznika wynika z ujemnej wartosci funduszu wlasnego, a jego wysoko$¢ wskazuje na

mozliwos$¢ utraty zdolnoéci do regulowania zobowigzan.



Podsumowanie

a) Analiza wskaznikowa za 2020 r. — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Wartosé Ocena
I. Wskazniki zyskownosci 0
1) wskaznik zyskownosci netto -7,9% 0
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci -3,5% 0
operacyjnej
3) wskaznik zyskownogci aktywow -16,5% 0
I1. Wskazniki plynnoSci 0
1) wskaznik biezacej pltynnosci 0,31 0
2) wskaznik szybkiej plynnosci 0,29 0
IT1. Wskazniki efektywnosci 10
1) wskaznik rotacji naleznosci 36 3
2) wskaznik rotacji zobowigzan 29 i
IV. Wskainiki zadluzenia 0
1) wskaznik zadluzenia aktywow 217 % 0
2) wskaznik wyptacalnosci - 1,31 0
Ocena lgczna 10

b) Prognozowane wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2021-2023

Prognoza zostala oparta na zalozeniach planu finansowego na rok 2021 oraz

programu naprawczego szpitala na lata 2020 — 2022. Przedstawiona projekcja

finansowa zaklada stopniowg poprawe sytuacji ekonomiczno-finansowej placéwki

w wyniku podejmowanych dzialan nakierowanych na poprawe efektywnosci

wykorzystania potencjatu kadrowego i posiadanego majatku.

Wykonanie Plan Prognoza Prognoza
Nazwa wskaznika 2020 2021 2022 2023
Wartos¢ Ocena | Warto$¢ | Ocena | Warto$¢ | Ocena | Warto$é | Ocena
I. Wskazniki 0 0 0 0
zyskowno§ci
1) wskaznik -7,9% 0 -9,8% 0 -6,5% 0 -6,2% 0
zyskownosci netto




2) wskaznik -3,5% 0 -5,2% 0 |[-2,4% 0 |-22% 0
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej

3) wskaznik -16,5% 0 -192% | O -13% 0 -13% 0
zyskownosci aktywoéw
I1. Wskazniki 0 0 0 0
plynnosci

1) wskaznik biezacej 0,31 0 0,27 0 0,22 0 0,20 0
plynnosci

2) wskaznik szybkiej 0,29 0 0,24 0 0,21 0 0,18 0
plynnosci
IT1. Wskazniki 10 10 10 10
efektywnosci

1) wskaznik rotacji 36 3 37 q 26 3 25 3
naleznosci

2) wskaznik rotacji 29 7 27 4 27 = 26 7
zobowigzan
IV. Wskazniki 0 0 0 0
zadluzenia

1) wskaznik 217% 0 233% | 0 [257% | O |274% | 0
zadhuzenia aktywow

2) wskaznik -1,31 0 139 5 1 T T e T B
wyptacalnosci
Ocena lgczna 10 10 10 10

Ogolna liczba punktéw uzyskanych przez Zespot Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej za 2020 rok to 10 na 70 maksymalnych. Tak niska ocena sumaryczna, ktéra
wykazywana byta réwniez w raportach ekonomiczno-finansowych za poprzednie lata,
wskazuje na bardzo trudng sytuacje jednostki, ktora jest konsekwencja wysokiego zadtuzenia
szpitala powstalego w poprzednich latach oraz problemu z biezaca plynnodcia finansowa
wynikajgcego z niebilansowania si¢ wplywow i wydatkoéw. Niska warto$¢ punktowa wynika
glownie z faktu utrzymujacej sie straty netto, ktora ma wplyw na wiekszo$é wskaznikow.

W 2020 roku Zespo6l osiagnat podobnie jak w latach poprzednich nieprawidlowe
wartosci (nizsze od zalecanych) w trzech kluczowych dla oceny kondycji finansowej jednostki
grupach wskaznikéw, tj. zyskownosci, ptynnosci i zadluzenia. Mimo niewielkiej poprawy
wartosci czesci wskaznikéw nadal nie wplywajg one na poprawe oceny Zespolu oraz nie
poprawiajg jego sytuacji ekonomiczno-finansowej. Jedynie wielkosci wskaznikow
efektywnosci prezentujg si¢ na zalecanym poziomie, pozwalajgcym na uzyskanie maksymalnej

oceny punktowe;j.



Kluczowymi wskaznikami wskazujacymi efektywnos$¢ gospodarowania podmiotu
gospodarczego czyli efektywnos$¢ gospodarki finansowej, efektywno$é dziatania podmiotu
i efektywnos¢ gospodarowania powierzonymi $rodkami, sa wskazniki zyskownosci.
W Zespole wskazniki te podobnie jak w latach ubieglych sg niekorzystne i wykazuja ujemng
warto$¢ co wskazuje, ze podmiot nie posiada zdolnosci do generowania zysku. Ponoszone
koszty znacznie przewyzszaja osiggnigte przychody co powoduje od lat wysoki ujemny wynik
finansowy. Gléwne przychody ze sprzedazy Zespdl uzyskuje z tytulu $wiadczen
wykonywanych w ramach kontraktu z NFZ. Stanowig one 94,75% ogélu przychodéw.
Pozostate przychody dotycza sprzedazy ustug medycznych dla innych podmiotow (1,45%) oraz
przychodéw z ustug dziatalnosci pomocr;iczej (0,67%). W 2020 r. uzyskano z NFZ dodatkowe
$wiadczenie na wynagrodzenie dla personelu medycznego zaangazowanego w walke z Covid-
19.

Przychody netto ze sprzedazy za rok 2020 wyniosty ogoélem 65101211,21 zi,
w tym:

— ushlug medycznych dla NFZ — 61 682 053,32 zt

— ushug medycznych dla innych odbiorcow — 944 631,36 z1

— ushug z dziatalnosci pomocniczej — 433 739,74 zt

— sprzedaz materiatow — 0,00 zt

— ustug medycznych (COVID-19) — 2 040 789,79 zi.
Koszty dzialalnosci operacyjnej za rok 2020 wyniosty 70 961 894,22 zi, koszty finansowe
3 001 561,70 zi. Poniesione koszty przewyzszajg uzyskane przychody co utrudnia wywigzanie

si¢ Szpitala z zobowigzan.

Tabela: Wynik finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej

w latach 2017-2020
Wynik finansowy
z dzialalno$ci z dzialalnoS$ci
ze sprzedazy operacyjnej gospodarczej wynik netto
2017 -3 188 335,29 - 281 206,92 -2 820582,00 | -2866479,00
2018 -6 835034,89 | -3348731,61 -6 083 865,14 | -6109 746,14
2019 -6708 156,92 | -4414459,92 | -7536769,65 | -7546 496,65




2020 -4 867 389,70 | -2455103,75 - 5446 739,32 - 5450 442,32

Przeprowadzona analiza wskaZznikow wskazuje rowniez, ze Zespol tak jak w latach
poprzednich charakteryzuje si¢ wcigz zbyt niska ptynnoscig finansowa. Oznacza to, Zze ma
problemy z terminowym regulowaniem platnosci i nie ma zdolnosci do biezgcej obstugi
dlugéw. Tymczasem plynno$¢ finansowa, rozumiana jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa do
regulowania biezacych zobowigzan i koniecznych wydatkow jest wyjatkowo istotnym
elementem zarzadzania finansami firmy. Zachowanie plynnosci finansowej jest warunkiem
zachowania ciggloéci dzialania przedsigbiorstwa. Jezeli nie jest ono w stanie terminowo
wywigzaC sie z zaciaggnigtych przez siebie zobowigzan- narusza rownowage finansowsg
i przyczynia si¢ do powstania zatorow platniczych.

Nieprawidlowe sg réwniez wskazniki zadluzenia, w tym wynoszacy 217% wskaznik
zadluzenia aktywow, ktéry informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami obcymi,
czyli jaka czg¢é¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi jego wlasnoéci lub stanowi
zabezpieczenie splaty zobowigzan. Niekorzystna dla Zespolu wartos¢ tego wskaznika wynika
z odnotowanych w latach ubieglych strat, ktére pomniejszaly fundusz zakladowy oraz
z sukcesywnie rosngcego zadluzenia. Niekorzystna jest takze warto$¢ wskaznika
wyplacalnosci. Ujemna wartos¢ tego wskaznika (-1,31) wynika z ujemnej wartosci funduszu
wlasnego i wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej przedlozonego przez Dyrektora i zawartej w nim prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wynika, ze wartos¢ punktowa
wskaznikow ekonomiczno-finansowych na lata 2021-2023 pozostanie na nie zmienionym
poziomie. Prognozowana ocena tgczna nadal wynosi 10 pkt, a jedynie wskazniki efektywnosci
pozostang na odpowiednim poziomie. Nalezy mie¢ na uwadze, Zze niestabilno$¢ przepiséw
szczegblnie w zakresie finansowania przyszlych swiadczen oraz trudna sytuacja finansowa
Zespotu moze pogorszy¢ prognoz¢ w zakresie osigganych wskaznikow.

Wartos¢ funduszu whasnego ze wzgledu na generowane od wielu lat straty ma warto$é
ujemng. Jak wynika z prognozy w ciagu najblizszych trzech lat zmiany w kapitale wiasnym

beda poglebiac¢ jego warto$é ujemna.



Tabela: Kapital wltasny Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej w latach

2020-2023
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2023 r.
Kapital (fundusz)
wlasny -58193 145,49 | -63 643 000 - 70 358 000 - 74 796 000
trend: ; - .
rosngcy/malejacy/staly! malejgcy malejacy malejacy

Tabela: Wynik finansowy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej

w latach 2020-2023
2020 r. 2021 r. 2022 r. 2022 r.
Wynik finansowy
- 545044232 -6 715000 - 4438 000 -4 331000
trend: :
rosnacy/malejacy/staly malejacy rosnacy rosnacy

Mimo utrudnionych warunkéw  funkcjonowania spowodowanych sytuacja
epidemiczng, zanotowana strata netto za rok 2020 byla nizsza od zakladanej w planie o kwotg
5614 356,27 zt. Jednak mimo podjetych dziatain wynikajgcych z przyjetych programéw
naprawczych jednostka nadal generuje duze straty. Bez zmian w zakresie finansowania
$wiadczen medycznych Zespdl nie ma mozliwoéci zbilansowania przychodéw i kosztow, ktore
umozliwitoby uzyskanie dodatniego wyniku finansowego.

Natomiast, zwigkszanie majatku trwatego dzieki planowanym inwestycjom ze §rodkow
wiasnych oraz z pozyskanych srodkéw zewnetrznych pozytywnie wplywa na wzrost wielkosci
aktywow jednostki. Prognozowany w latach 2020-2023 wzrost oznacza odpowiednie

odnawianie zuzytych srodkoéw trwalych.

Tabela: Majgtek trwaly Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej

w latach 2020-2023
2020 r. 2021 x. 2022 'r. 2023 r.
Majatek trwaly
24 154 462,49 25250 000 25 300 000 25 400

! Malejaca warto$é funduszu wlasnego wynika z generowanej od wielu lat straty, ktérej suma przewyzszyla
sumg kapitatéw jednostki.




trend: rosngcy rosngcy rosngcy
rosngcy/malejgcy/staly

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi¢, Zze sytuacja finansowa
Zespolu jest trudna, a jego prawidlowe funkcjonowanie zagrozone. Swiadczy o tym wysoki
poziom zobowigzan a takze stale wzrastajgca wysokos¢ straty netto. Pomimo podejmowanych
dziatan naprawczych, wynikajacych z Programu Naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej na
lata 2020-2022, przyje¢tego Uchwalg Nr 212/XXIX/2021 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 28
stycznia 2021 roku, sytuacja finansowa nadal ulega pogorszeniu. Pogorszajace sie
funkcjonowanie jednostki spowodowane jest wieloma czynnikami zaréwno zewnetrznymi
niezaleznymi od Zespolu, takimi jak niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczgcych
funkcjonowania i finansowania SPZOZ, trudny do przewidzenia dalszy przebieg pandemii
COVID-19, ktéra powoduje czasowe ograniczenia zabiegdw jak i hospitalizacji planowych
oraz wzrost kosztow funkcjonowania, a takze niedostateczna wycena przez NFZ $wiadczen
kontraktowanych, jak i czynnikami wewnetrznymi tj. niedostateczng plynnoscia finansowa
zwigzang z ujemnag rentownoscig funkcjonowania, brakiem srodkéw na realizacje inwestycji
odtworzeniowych oraz wzrostem kosztow pracy zwigzanym z gwarantowanym ustawami
wzrostem wynagrodzenia minimalnego i trudnoéciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanego
personelu. Podjete w Zespole dzialania wynikajagce z programu naprawczego bez zmian
w zakresie finansowania $wiadczen medycznych sg niewystarczajgce dla zbilansowania
przychodéw i kosztow umozliwiajacego uzyskanie dodatniego wyniku finansowego. Bez
zmiany systemu finansowania publicznej stuzby zdrowia nie ma mozliwosci na prawidlowe

funkcjonowanie jednostki.
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