UCHWALA Nr 260/XXXVII/2021
RADY POWIATU SKARZYSKIEGO
z dnia 25 listopada 2021 roku

w sprawie zmiany Programu Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Skiodowskiej-
Curie

Na podstawie art. 12 pkt 11 ustawy z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie
powiatowym (Dz. U. z 2020r. poz. 920 i z 2021r. poz. 1038 i 1834) oraz art. 59
ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2021r.
paz. 7111 1773)

Rada Powiatu Skarzyskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Przyjmuje sie aktualizacje programu naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie na
lata 2020-2022, stanowigcego zatacznik do Uchwaty Nr 212/XXIX/2021 Rady
Powiatu Skarzyskiego z dnia 28 stycznia 2021r. w sprawie zatwierdzenia
Programu Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie, zgodnie z zalgcznikiem do
niniejszej uchwaty.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewaodniczacy
Rady Powiatu Skarzyskiego

JacQ( 3 zyk

|



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci lecznicze]
(Dz.U. z 2021 r. poz. 711 i 1773), jezeli w sprawozdaniu finansowym wystgpita
strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej,
w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia sprawozdania
finansowego, sporzadza program naprawczy z uwzglednieniem raportu o sytuacji
ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, przygotowanego na podstawie sprawozdania
finansowego za poprzedni rok obrotowy, na okres nie dtuzszy niz 3 lata
i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z tym, ze w sprawozdaniu finansowym Zespotu Opieki
Zdrowotnej w  Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii
Sktodowskiej-Curie za 2020 rok, zatwierdzonym Uchwata Nr 251/XXXV/2021
Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 18 sierpnia 2021 roku wystgpita strata netto
w wysokoéci 5 450 442,32 zt, Dyrektor realizujac obowigzek natozony przepisem
art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej przedtozyt aktualizacje Programu
Naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala
Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie na lata 2020-2022, stanowigcego
zatacznik do Uchwaty Nr 212/XXIX/2021 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 28
stycznia 2021 r.

Aktualizacja programu naprawczego zostata sporzadzona w oparciu o dane
sprawozdawcze za rok 2020 oraz prognoze na lata 2021-2022. Gtowny kierunek
dziatah naprawczych Zespotu jest nadal aktualny. Sprowadza sig on do
zapewnienia ciagtosci, wysokiej jakosci i kompleksowosci swiadczen medycznych
wszystkim pacjentom zgtaszajacym sie do placéwki poprzez:

- zapewnienie odpowiednich warunkow infrastrukturalnych
i technicznych do udzielania swiadczert medycznych,

- wyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny, stabilng sytuacje
kadrowa pofaczona z rozwojem zawodowym i podnoszeniem
kwalifikacji,

- optymalizacje kosztoéw dziatalnosci ZOZ.

Oprécz dziatarn naprawczych zatozonych w przyjetym programie
dodatkowym dziataniem planowanym na lata 2021-2022 ujetym w aktualizacji
programu jest pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw na finansowanie zakupow
nowoczesnego sprzetu medycznego oraz przeniesienie poradni ortopedyczne]
i chirurgicznej do budynku administracyjnego szpitala oraz punktu pobran
z laboratorium na parter budynku. Realizacja powyzszych dziatan ma stuzyc
poprawie jakosci $wiadczonych ustug medycznych, a docelowo wptywaé na
zachowanie oraz pozyskanie nowych zrédet przychodow ze sprzedazy.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.
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AKTUALIZACJA PROGRAMU
NAPRAWCZEGO

ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W SKARZYSKU-KAMIENNEJ

SZPITALA POWIATOWEGO
IM. MARII SKE.ODOWSKIEJ-CURIE

na lata 2020-2022

Skarzysko-Kamienna - Pazdziernik 2021 r.




Program naprawczy Zespotu Opicki Zdrowotnej w Skarzysku — Kamiennej Szpitala

Powiatowego im. Marii Sklodowskiej — Curie na lata 2020-2022 zostat przyjety Uchwatg Nr
212/XX1X/2021 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 28 stycznia 2021 r. Niniejszy dokument

zaklada kontynuacj¢ planowanych dzialan oraz zawiera dodatkowe inicjatywy wraz z

zaktualizowang czgs¢ analityczna.

L. Ocena aktualnej sytuacji ekonomiczno-finansowej

1. Analiza bilansu
L W 6lnieni 2018 2019 2020 i £ias s
.p- yszczegllnienie 53 | 63 (5-4) (5/4)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
AKTYWA
A. |Aktywa trwale 22 067 22686) 24154 2087 109,5 1468 106,5
L|Wartosci niematerialne i prawne 1 13] 2) 1l 2000 -13 13,3
I1\Rzeczowe aktywa trwale 22 066, 22671 241521 2086 1099 14811 106,5
IINaleznosci dlugoterminowe
IVInwestycje diugoterminowe
V.iDlugoterminowe RMO
B. |Aktywa obrotowe 7 411 800 11147) 3736 150,94 3143 1393
1\Zapasy 637 567 783 1460 122,9 216 1381
1l \Naleinosci krotkoterminowe 4219 4255 9029 48100 214,0 4774 2122
I1l|Inwestycje krdtkoterminowe 2552 3178 1329 -1223 521 -1 849 41,8
1VIKrétkoterminowe RMO 3 4 0| 3 2000 2l 1500
RAZEM AKTYWA 29 478| 30690, 35301 5823 119,83 4611 115,0
. 2o A _— S 670 Zmiana| % |Zmiana (5 %
P yszczeg nienie (5._3) {513) 4) (5/4)
i 2 3 4 5 6 7 8 9
PASYWA
A, [Kapital (fundusz) wlasny -49 035 -56 582) -58193| -9158 1187 -1611 102,8
R s i 78513 87272 93494 14982 119,1 6223 107,
zobowiazania
/|Rezerwy na zobowigzania 5361 5 586 6 250) 889  116,6 664 11,9
1\ Zobowigzania dlugoterminowe 34 058 35484 35308 12500 1037 -176 99 5|
II\Zobowigzania krétkoterminowe 24 233 30249 349431 107100 144,2 4694 1155
IV.\RMO 14 861 15953 16993 2133 1144 10411 106,35
RAZEM PASYWA 29 47 30690 35301 5823 119,8 4611 1150




& Analiza rachunku zyskow i strat
I p X g Zmiana| % |Zmiana| %
L.p. Wyszezegolnienie 018 019 2020 63 | 63| 9 | 6
[ 2 3 4 5 6 7 8 9
Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z %
A. o 52966/ 60199 65101 12135 122,9 4902 108,1
nimi, w tym:
L{Przychody netto ze sprzedazy produktow 52962 60198 65101 12139 1229 4903 1081
[1/Zmiana stanu produktéw
1 K oszt wytworzenia produktéw na wiasne
‘potrzeby
IV-Przycl.wdy netto ze sprzedazy towardw i 4 ; 4 -
imaterialow
B. |Koszty dzialalno$ci operacyjnej 50 8020 66907 70962/ 11160, 118,7 4055 106,1
IlAmortyzacja 2271 2:3060 231l 400 101,8 5 1002
11|/Zuzycie materialow i energii 10 585 10947 10 902 317 103,0 -45 99,6
111 [Ushugi obce 10573 12578 13681 3108 1294 1103 1088
IViPodatki i optaty 186 226 222 36 1194 -4 982
V.|Wynagrodzenia 305220 34397 36858 6336 1208 2461 107,2
VI|[Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 5314 60800 6609 1295 1244 529 1087
V11{Pozostale koszty rodzajowe 351 373 379 28 108,0 6 101,6
VII1.[Wartoéé sprzedanych towaréw i materialow
C. |Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -6 835 -6708 -5861 97 85,7 847 874
ID. |Pozostale przychody operacyjne 4629 2635 4118 =511 89,0 1483 156,3
IE. |Pozostale koszty operacyjne 1143 341 7120  -431) 62,3 371 208,8
F. lZ).}:SIE)(strata) z dzialalnoSci operacyjnej (C + 3349 -4414 -2 455 89 733 1959 55,6
G. [Przychody finansowe 18 13] 10 -8 55,6 -3l 76,9
H. |Koszty finansowe 2783 3135 3002 2190 1079 -1331 958
1.  |[Zysk (strata) brutte (F + G - H) -6 084 -7 537 -5447 637] 89,3 2090 72,3
J. |Podatek dochodowy 26| 10 3 -23 11,5 -7 30.0
IPozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K. : j
(zwigkszenia straty)
L. |Zysk (strata) netto (I-J-K) -6 109 -7 546{ -5450 659 89,2 2096 72,2




v Analiza finansowa sytuacji majgtkowej i Sinansowej

. WARTOSC OCENA
NAZWA WSKAZNIKA
2019 2020 2019 2020
I. Wskazniki zyskownosci 0 0
7) wskaznik zyskownosci -12 % -7,9%
2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 7% -3,5% 0
3) wskaznik zyskownosci aktywéw -25 % -16,5% 0
II. Wskazniki plynnosci 0 0
1) wskaznik biezgcej 0,26 0.31 0
2) wskaznik szybkiej 0,24 0,29 0
111. Wskazniki efektywnos$ci zarzadzania
przeplywami pienieznymi i 20
1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23 36 8
2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 27 29 7
IV. Wskazniki zadluzenia jednostki 0 0
1) wskaznik zadluzenia aktywéw 232% 217% 0
2) wskaznik wyptacalnosci -1,26 -1,31 0
OCENA EACZNA 10 10

Za 2020 r. Szpital w Skarzysku -Kamiennej poni6st strat¢ netto w kwocie 5 450 442,32 zi, co
stanowi 49,3 % w odniesieniu do planowanej straty w kwocie 11 064 798,59 zi.

Poprawa wyniku zostata uzyskana dzieki prowadzeniu racjonalnej gospodarki kosztowej
(mimo tendencji wzrostowej w zakresie jednostkowych cen materialow, ustug i energii) oraz
wyzszym przychodom ze sprzedazy ushug medycznych oraz z pozostatej dziatalnosci

operacyjnej.




4. Glowny cel programu i dzialania naprawcze

Gtowny kierunek dziatan naprawczych ZOZ jest nadal aktualny. Sprowadza si¢ on do
zapewnienla cigglodci, wysokiej jakosci i kompleksowosci $wiadczen medycznych wszystkim
pacjentom zglaszajgcym si¢ do naszej placéwki poprzez:
o zapewnienie odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych i technicznych do
udzielania $wiadczen medycznych,

s wyposazenie w nowoczesny sprzgt medyczny, stabilna sytuacje kadrowg polaczona z
rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji,

» optymalizacj¢ kosztow dzialalnosci ZOZ.

Realizacja powyzszego odbywa sie z dochowaniem starannosci w zakresie analizy:
o efektywnosci kosztowej - osiagniecie najlepszych efektéw przy mozliwie najnizszych
cenach,

s stopnia wykorzystania (maksymalizacjg) istniejgcej oraz powstajacej infrastruktury,

e mozliwosci wykorzystania prawnych rozwigzan w zakresie pozyskiwania
dofinansowania przez jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie $wiadczen
udzielanych mieszkancom z ich terenu.

W zwiazku z powyzszym w Programie Naprawczym zatozono realizacje dziatan majgcych na
celu:

- poprawe efektywnosci wykorzystania zasobow,

- poprawe zyskownosci dziatalnosci,

- poprawe jakosci wykonywanych swiadczen.

W programie naprawczym ujeto te dziatania, ktére moga da¢ wymierne efekty w postaci
zwiekszenia przychodéw lub redukcji kosztow.

Oprécz dziatan naprawczych zalozonych w przyjetym Programie dodatkowym dziataniem
planowanym na lata 2021-2022 jest:

- pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw na finansowanie zakupow nowoczesnego sprzgtu
medycznego (13), oraz

- przeniesienie poradni ortopedycznej i chirurgicznej do budynku administracyjnego szpitala
oraz punktu pobran z laboratorium na parter budynku(14).

Ich realizacja ma shizyé poprawie jakosci $wiadczonych ustug medycznych, a docelowo
wptywaé na zachowanie oraz pozyskanie nowych Zrédel przychodow ze sprzedazy.



5. Zaktualizowany harmonogram realizacji dzialari naprawczych i biezqcy stan ich
realizacji
Lp Dzialanie Te':mm.. Sposéb realizacji i skutki Stan realizacji
realizacji
Zakres rzeczowy projektu
) . 7 InPlaMed zostat
0 Wdrozenie systemu 2021 meejszemfz kosztéw zrealizowany, aktualnie
InPlaMed operacyjnych trwaja finalne rozliczenia
finansowe
Dziatanie w trakcie
LEE ; realizacji — trwa remont
Przeniesicnie Oddziatu alh . | pomieszczen. Planowany
Rehabilitacji do Optymalizacja wykorzystanie | torhin zakoficzenia —
2) pgmres_zczeﬁ oy, 2021-2022 pOmlCSZ(?ZE:fl — zmniejszenie 9.02.2022 (opé2nienie
é‘;lmké]gegar]]: aglddrﬁale kosztéw operacyjnych wynika z koniecznogci
o ye ponownego wylonienia
wykonawcy)
IPrzekazanie prowadzenia S s
Zaktadu Opiekunczo Zmniejszenie kosztéw Reahzac_;a'yz.a]ezg[ona o
3) : ; : 2021 -2022 : decyzji podmiotu
Leczniczego podmiotowi operacyjnych
tworzacego
zewnetrznemu
Rozpropagowanie ushig Z;“};azrty ZOStl"f kontrakt z
$wiadczonych przez ZOZ Swiadczenie dodatkowych bk dal‘?aagoollclz“f@;g
(4) |w celu zwigkszenia ilodci 2020-2022 ustug — zwiekszenie & A g
$wiadczonych ushug przychodéw ze sprzedazy pozw_foh}o e TR
Y dziatalno$ci pracowni
OISOy endoskopii.
Oszczednosé w kosztach ustug
(5) [na zakup rezonansu 2020 —2022 g e A :
I = $wiadczenie dodatkowych przygotowania
ramsty S ushug — zwiegkszenie
przychodéw ze sprzedazy
Szpital przystapit do
IPozyskiwanie : : programu polityki
zewnetrznych §rodkdw na Swiadczenie d.odatkm_vvych zdrowotnej pn. Program
(6) ; 2020 - 2022 ustug — zwigkszenie 4 <
finansowanie programow e A i Profilaktyki i Leczenia
prozdrowomych e P & Choréb Ukladu Sercowo-
Naczyniowego POLKARD
it s S OuetapdBone W kosatich Dzialanie realizowane na
(7) kontraktéw i uméw 2020-2022 wynagrodzefi — zmniejszenie p
: . biezaco
cywilnoprawnych kosztéw operacyjnych
Zwiekszenie ilosci Zatrudniono dwoch
® Zatrudnienie lekarzy 031 wykonywanych zabiegéw — anestezjologow na
anestezjologow zwigkszenie przychodow ze podstawie umow
sprzedazy kontraktowych.




~
N2
S

Zamiana zadtuZenia
dlugoterminowego na
oprocentowane nizsza

marza

20202022

Oszczgdno$¢ na kosztach
obstugi zadhuzenia—
zmnigjszenie kosztow
operacyjnych

Dziatanie czesciowo
zrealizowane poprzez
zaciggniecie pozyczki

konsolidacyjnej z
oprocentowaniem nizszym
0 0,06 punktu
procentowego oraz

dwuletnia karencja w

splacie kapitalu

Oszezgdnosc na kosztach

Dzialanie realizowane na

10 Pozyskiwanie pozyczek o 2020 — 2022 obstugi zadluzenia— biezaco w zaleznodci od
i) niskim oprocentowaniu e zmniejszenie kosztow potrzeb kapitalowych oraz
operacyjnych mozliwosci rynkowych
- Nowy Regulamin
Zmiany w Regulaminie sih Oszczggnqsc YkDzaEh: wynagradzania zostat
(11) L vynagradzania wynagrodzefi — zmniejszenie wdrozony z dniem
kosztéw operacyjnych 01.01.2021
Ao Rt T Oszczedno$é na kosztach Realizacja uzalezniona od
(12) [P S, 2022 utrzymania budynku — wykonania dziatania (2)
: ul. Ekonomii S ;
zmniejszenie kosztow oraz (3)
Pozyskiwanie P iakosci k ia
zewnetrznych $rodkow na oprauv:}aujg r:e d;:g}y(égy_wam
(13) |finansowanie zakupow 2021-2022 ) X
zwiekszenie przychodow ze
nowoczesnego Sprzgtu i,
medycznegu P 2
Przeniesienie poradni Poprawa jakosci wykonywania
14) ortopedycznej i 2021 ustug medycznych —
( chirurgicznej do budynku zwiekszenie przychodéw ze
administracyjnego szpitala sprzedazy




6. Sytuacja ekonomiczno-finansowa w wyniku dzialan naprawezych.
Bilans
Lp. Wyszezeg6lnienie 2019 2020 | 2021 | 2022 Za‘g;‘a (:f_‘;) Zg‘i;‘a (;’E) Zz‘;";‘)“’ (;j';)
i 2 3 4 5 6 7 8 9 10 u 12
AKTYWA
A. Aktywa trwale 22 686 24 154 25250 25300 1469 106,48 1095 104,53 50| 100,20
I | Wartosci niematerialne i prawne 15 2 100 400 -12 20,00 971 333333 300 400,00
11 | Rzeczowe aktywa trwale 22671 24 152 25150 24900 1481 106,53 998 104,13 -250 99,01
I | Naleznosci dlugoterminowe
IV. | Inwestycje diugoterminowe
V.| Dtugoterminowe RMO
B. Aktywa obrotowe 8004 11 147 9 500 8228 3142 139,26 -1 646 85,23 -1272 86,61
1| Zapasy 567 783 900 650 216 138,10 17 114,94 -250 72,22
1. | Naleznosci krétkoterminowe 4255 9029 5684 4 800 4773 212,17 -3 344 62,96 -884 84,45
Il | Inwestycje krétkoterminowe FdT8 1329 2914 2777 -1849 41,82 1585 219,26 -137 95,30
1V. | Krotkoterminowe RMO 4 6 2 / 2 150,00 -4 33,35 -1 50,00
Razem aktywa 30 690 35301 34 750 33 528 4611 115,02 -551 98,44 -1222 96,48




L.p. Wyszezeg6lnienic 2019 2020 2021 2022 szg;"’ (:f;) LE:‘:;‘“ : 5"7';) "‘?;“;” ( 5’/’05)
I 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12
PASYWA
A Kapital (fundusz) wlasny -56 582 -58 193 -63 643| -70358 -1611| 102,8 -5 450 1094 -6715 110,6
By Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 87272 93 494 98393| 103886 6222 167,1 4 899 105,2 5493 105,6
I.| Rezerwy na zobowigzania 5586 6250 6 650 7100 664 1119 400 106,4 450  106,8
11| Zobowigzania dlugoterminowe 35484 35308 40 143 43 686 -176 995 4835 113,7 3543 108,8
1L | Zobowigzania krétkoterminowe 30 249 34 943 34100 35500 40694 1155 -843 97,6 1 400 104,1
IV. | RMO 15953 16 993 17 500 17 600 1040 1065 507 103,0 100 100,6
RAZEM PASYWA 30 690 35301 34 750 33 528 4 611 115,0 -551 98,4 -1222 96,5




Rachunek zyskéw i strat

L.p. Wyszezeg6lnienie 2019 2020 | 2021 | 2022 | Zmiana | % | Zmiana | % | Zmiana | %
(4-3) (4/3) (5-4) (5/4) (6-5) (6/5)
! 2 3 o 5 f z A ? 1] 9 n
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 60199 65101| 65994| 65000 4902 108,1 893| 1014 -994 98,5
L. | Przychody netto ze sprzedazy produktow 60 198| 65101 65994| 65000 4903\ 1081 893| 1014 -9941 98,5
IT. | Zmiana stanu produktéw
I | Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
IV. | Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatdw 1 -1
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 66907 70962 71764| 69930 4054 106,1 803! 101,1 -1834; 974
I. | Amortyzacja 2306f 2311 2400 2400 3| 1002 89| 1039 0| 100.0
1. | Zuzycie materiatéw i energii 10947 10902 10150 11000 -45 99,6 <7a2| 5 931 850 108,4
II. | Ushugi obce 12578 13681 14018| 12800 1103) 1088 337 1025 -1 218} 91,3
IV | Podatki i oplaty 226 222 222 230 -5 97,8 1\ 1005 81 1036
V.| Wynagrodzenia 34397| 36858| 38177| 37000 2461 1072 1319) 1036 -1677| 956

10




VI. | Ubezpieczenia spoteczne i inne §wiadczenia 6080\ 6609 6415 6900 529 1087 -194) 97,1 285 1044
VIL. | Pozostate koszty rodzajowe 373 379 382 300 6 101,6 3| 1008 -82 78,5
VIII. | Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow
Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -6708| -5861| -5770| -4930 848 87,4 90| 98,5 840| 854
Pozostale przychody operacyjne 2635 418 2700| 33500 1483 156,3 -1418) 65,6 800| 1296
Pozostale koszty operacyjne 341 712 500 200 372 2091 =213 e Al -300| 40,0
Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C + D - E) -4414| -2455| -3570| -1630 1959 55,6 -1115| 1454 1940 45,7
Przychody finansowe 13 10 10 12 -3 76,9 0 1000 2y 1200
Koszty finansowe 135l 31002 Jeranl L2800 -133 95,8 148| 104,9 -350| 889
Zysk (strata) brutto (F + G - H) -7537| -5447| -6710| -4418 2090 723 -1263( 123,2 2292| 658
Podatek dochodowy 10 3 6 20 = 30,0 3 2000 14| 3333
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
Zysk (strata) netto -7546( -5450) -6716| -4438 2096 72,2 -1266| 1232 2278 66,1

11



Analiza finansowa sytuacji majatkowej i finansowe;j

NAZWA WSKAZNIKA WARTOSC OCENA
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022

I. Wskazniki zyskownoSci 0 0 0 0
1) wskaznik zyskownosci -12,00% -1,9% -9,8% -6,5%

2) wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej -7,00% -3,5% -5,2% -2,4%

3) wskaznik zyskownosci aktywow -25,00% -16,5% -19,2% -13%

I1. Wskazniki ptynnoéci 0 0 0 0
1) wskaznik biezgcej 0,26 0,31 0,27 0,22

2) wskaznik szybkiej 0,24 0,29 0,24 0,21

II.I. \.’V'skain‘iki efektywnodci zarzqdzania przeplywami 10 10 10 10
pienigZznymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 23 36 3% 26

2) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) 27 29 27 27

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki 0 0 0 0
1) wskaznik zadtuzenia aktywow 232% 217% 233% 257%

2) wskaznik wyplacalnosci -1,26 -1,31 -1,27 -1,23

OCENA LACZNA 10 10 10 10
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7. Podsumowanie

Aktualizacja programu naprawczego zostata sporzadzona w oparciu o dane sprawozdawcze za rok
2020 oraz prognoze¢ na lata 2021-2022 zakladajgca pelng realizacj¢ planowanych dzialan
naprawczych. Realizacja programu jest zalezna od wielu czynnikOéw zaré6wno zewngtrznych,

niezaleznych od Szpitala jak i wewngtrznych. Najwazniejsze czynniki ryzyka to:

Ryzyka zewngtrzne

1. niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania SPZ0Z,

2. trudny do przewidzenia dalszy przebieg pandemii COVID-19 — nawracajace fale zachorowan
powoduja czasowe ograniczanie zabiegédw i hospitalizacji planowych oraz wzrost kosztéw
funkcjonowania,

3. niedostateczna wycena przez NFZ kontraktowanych $wiadczen przy dominujgcej pozycji umow
z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu Szpitala (ok. 95 % przychodoéw ze sprzedazy).

4. pogarszajaca si¢ sytuacja makroekonomiczna problemy z niedoborem materialéw i surowcow

powodujaca wzrost cen towar6w i ustug i towarzyszacy im wzrost inflacji.

Ryzyka wewnegtrzne

1. niedostateczna plynno$¢ finansowa zwigzana z ujemng rentownoscig funkcjonowania,
szczegdlnie w przypadku wahania poziomu przychodéw ze sprzedazy oraz zmian zasad i sposobu
rozliczen,

2. brak srodkéw na realizacje inwestycji odtworzeniowych oraz nieznana skala dostgpnosci dla
Szpitala funduszy zewnetrznych,

3. wzrost kosztow pracy zwigzany zaréwno z podwyzkami minimalnego wynagrodzenia jak i
trudnodciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanego personelu

4. wzrost kosztéw materiatéw i ustug bedacy pochodng braku dostepnosci oraz wzrostu inflacji.
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