Protokél z przeprowadzonej planowej kontroli
Zespohu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku -Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej - Curie

Zgodnie z planem pracy Komisji Rewizyjnej Rady przyjetym Uchwata Nr 284/XL1/2022 Rady
Powiatu Skarzyskiego z dnia 17 lutego 2022 roku, w dniach od 8 wrze$nia 2022 roku do 14
listopada 2022 roku zostala przeprowadzona kontrola Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku -
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej — Curie.

Kontrolg przeprowadzil Zespét Kontrolny w skladzie:

Barbara Kocia - Przewodniczacy,
Grzegorz Matkus — Czlonek
Tomasz Wasowski — Cztonek.

Kontrola polegata na analizie dokumentacji dotyczacej Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku -
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej — Curie w zakresie funkcjonowania
jednostki tj:

Struktury organizacyjnej Szpitala Powiatowego.

Stanu zatrudnienia Szpitala.

Gospodarki finansowej jednostki.

Realizacji umow z NFZ za rok 2021.

Realizacji zadan inwestycyjnych ze $rodkéw zewnetrznych ze szczegblnym uwzglednieniem
srodkow z Powiatu Skarzyskiego(2020-2022).
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Odpowiedzi udzielali:

Dyrektor Zespotu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Skarzysku — Kamiennej — p. Leszek
Lepiarz

Glowna ksiggowa Zespotu Opieki Zdrowotnej Szpitala Powiatowego w Skarzysku — Kamiennej— p.
Magdalena Grzmil

Przebieg kontroli

Ad. 1.

Komisja Rewizyjna kontroluje dzialalnos¢ powiatowych jednostek organizacyjnych, ktora jest
réwniez Zespol Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im. M. Sktodowskiej — Curie w Skarzysku —
Kamienne;j.

Struktur¢ wewnetrzng jednostki okresla Statut Zespotu Opieki Zdrowotnej Szpital Powiatowy im.
M. Sklodowskiej — Curie w Skarzysku- Kamiennej przyjety Uchwatg Rady Powiatu Nr
248/XXXV1/2017 z dnia 7 wrzesnia 2017, (ostatnia, aktualna uchwata). Szczegdtowa strukture
organizacyjna, zakres dziatania i odpowiedzialno$ci poszczegolnych szczebli organizacyjnych
okresla Regulamin Organizacyjny wprowadzony na podstawie Uchwaly oraz na jej podstawie
Zarzadzeniem Dyrektora Nr 65/2017- tekst jednolity - z dnia 29 grudnia 2017r. oraz zadania
poszczegolnych Organdw Szpitala.

Statut wraz ze schematem organizacyjnym stanowi Zatacznik Nr 1i la.
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Ad.2.

Zespot dokonat analizy poréwnawczej zatrudnienia w poszczegolnych szezeblach organizacyjnych
jednostki. Z dokumentacji zatrudnieniowej wynika, ze na koniec 2021 roku na umowe o prace
zatrudnionych bylo 48 lekarzy na 46,91 etatéw. Odpowiednio do korica sierpnia 2022 roku bylo 47
lekarzy — na 46,18 etatu. Dla poréwnania pielegniarki i polozne stanowity 256 oséb/etatow— dane na
koniec 2021r, oraz 260 os6b/etatéw na koniec sierpnia 2022 roku. W poszczegolnych miesigcach od
stycznia do sierpnia 2022r, ilo$¢ etatéw ulegala nieznacznym zmianom. Zmiany wahaty sie w
granicach 1 - 4 etatéw. Administracja i obstuga to 119 oséb na 1 18,58 etatu na koniec 2021 roku
oraz 74 osoby na 73,75 etatu (zmniejszenie o 45 os6b) wedlug stanu na dzien 31.08.2022r.

Stan zatrudnienia i wynagrodzenia z podziatem na grupy zawodowe w latach 2019 - 2021 obrazuje
ponizsza tabela Nr 1:

Grupy zawodowe | ROK Umowy | Srednie
0 prac¢ | wynagrodzenie
brutto w
grupie
Lekarze medyczni 2019 47,63 16 390
2020 45,39 18 122
2021 46,91 21472
Wyzszy medyczny 2019 34,50 3714
2020 34,83 4247
2021 3533 5244
Pozostaty medyczny | 2019 36,50 3015
2020 38,54 3568
2021 36,75 4 871
Pielggniarki i Potozne | 2019 267,83 5014
2020 267,38 5210
2021 254,58 6073
Statystycy medyczni | 2019 15,42 2 460
2020 15,08 2 865
2021 14,42 3594
Administracja i 2019 119,34 3083
obstluga
2020 116,51 3702
2021 118,58 | 4129
RAZEM 2019 521,22 | 33676
2020 517,73 | 37 804
2021 506,57 | 45383




Przecigtne zatrudnienie w etatach od 1 stycznia do 31 sierpnia 2022r, obrazuje tabela Nr 2:

Grupy Przecietne zatrudnienie w etatach

zawodowe styczen | luty marzec | kwieci | maj czerwiec | lipiec | sierpien
en

Lekarze 47,18 | 48,18 | 48,18 |48,18 |46,18 | 46,18 46,18 | 46,18

medyczni

Wyzszy 3550 | 36,00 | 36,00 |36,00 |37,00 |37,00 37,00 |37,00

medyczny

Pozostaly 35,50 |{37,50 |37,50 |37,50 |37,50 |37.50 37,50 | 37,50

medyczny

Potozne 49,00 [ 49,00 |49,00 |[49,00 |49,00 |49,00 48,00 | 48,00

Pielggniarki | 207,00 | 207,00 | 207,00 | 209,00 | 210,00 | 211,00 | 212,00 | 212,00

Administracja | 41,00 | 43,00 | 43,00 |42,00 |42,00 |42,00 41,00 | 41,75

Pracownicy 46,00 | 46,00 |46,00 |46,00 |46,00 |46,00 46,00 | 46,00

gospodarczy

Obstuga 32,00 |[32,00 |32,00 |32,00 |32,00 |32,00 33,00 | 32,00

Statystyka 16,00 | 14,00 | 14,00 | 15,00 15,00 | 15,00 15,00 | 17,00

Razem 509,18 | 512,68 | 512,68 | 514,68 | 514,68 | 515,68 | 514,68 | 517,43

Ogolnie na dzien 31.12.2021r stan zatrudnienia w ZOZ wynosit 507 0séb, na dzien 31.08.2022r. —
518 0s6b ZOZ przeznaczyl na wynagrodzenia (w tysigcach zlotych) odpowiednio na koniec roku

45 383zt

Liczbg Swiadczen udzielonych przez ZOZ prezentuje tabela Nr 3:

L.P. | Zakres dziatalnosci Ilo$¢ udzielonych $wiadczen
31.12.2021r 2020 2021
1; Chirurgiczny 27 1126 1 483
2, Urazowo-ortopedyczny 20 135 951
3. Chorob wewnetrznych e 1220 1492
4. Otolaryngologiczny 20 1071 1578
5 Pediatryczny 15 310 529
6. Neonatologiczny 16 800 671
# Neurologiczny 17 590 748
8. Udarowy 16 289 409
9. Rehabilitacji neurologicznej 10 54 79
10. | Polozniczo-ginekologiczny 35 1 780 1 704
11. | Rehabilitacji dziennej 151 169
12. | Rehabilitacji stacjonarnej 25 241 217
13. | Anestezjologii i Intensywnej 6 111 154
Terapii

14. | SOR 6 8 695 8 724
15. | ZOL 34 88 73
16 | Ambulatoryjna opieka medyczna | - 23640 26562
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Ad.3.

Zespol Kontrolny zapoznal si¢ z dokumentacja zwigzang z gospodarka finansowa ZOZ Gléwne
przychody ZOZ pochodzg ze $rodkow publicznych, w ramach zawartych uméw z NFZ oraz ze
swiadczonych ustug komercyjnych (badania diagnostyczne, umowy dzierzawy, $wiadczenia
udzielane poza systemem).

Bilans, ktory zostat sporzadzony na dzien 31.12.2021r, po stronie aktywéw i pasywow zamyka sie
kwota 35 731 054,26 zI. Rachunek zyskéw i strat obejmujacy okres od 1 stycznia 2021 do 31
grudnia 2021 i wykazuje stratg netto w wysokosci minus 6 041 200,19 zi. Odpowiednio na dzien
31.12.2020r, bilans po stronie aktywow i pasywéw zamyka si¢ kwotg 35 301 656,49 zl. Rachunek
zyskow 1 strat obejmujgcy okres od 1 stycznia 2020 do 31 grudnia 2020 wykazuje strate netto w

wysokoéci minus 5 450 442,32 z1.

W wersji tabelarycznej sytuacje finansowg przedstawia tabela nr. 4

Wyszcezegolnienie

2020

2021

Przychody ze
sprzedazy i zrbwnanie
z nimi

65 101 211,21

79118 661,64

Koszty dzialalnosci
operacyjnej

70 961 894,22

85270 430,67

Zysk/strata ze
sprzedazy

- 5860 683,01

-6 151 769,03

Pozostale przychody

4117 930,48

3 644 971,02

operacyjne

Pozostate koszty 712 351,22 730 646,89
operacyjne

Zysk/strata na -2 455 103,75 -3 237 444,90
dziatalnosci

operacyjnej

Przychody finansowe 9 926,13 1 629,89
Koszty finansowe 3001 561,70 2 803 991,18
Zysk/strata brutto na -5 446 739,32 -6 039 806 19
dziatalnosci

gospodarczej

Podatek dochodowy 3 703,00 1 394,00

Zysk/ strata netto

-5 450 442,32

-6 041 200,19




Zesp6t Kontrolny pragnie zwrdci¢ uwage, ze corocznie pogarsza si¢ stan kapitalu wlasnego,
poniewaz na koniec 2020r, wynosil on — 58 193 145,49 zl, a na koniec 2021r, jego ujemny wynik
zamknat si¢ kwotg — 64 234 345,68 zl.

Na przychody netto wplywa struktura rzeczowa ze sprzedazy materiatow i produktéow, (ogdtem:
79 118 661,64 zl., co stanowi 121,53% do roku poprzedniego) tj.:

- ustlug medycznych dla NFZ — 69 533 253,21 zl, w roku 2021, co stanowi wplyw 112,73% w
stosunku do poprzedniego roku;

- uslug medycznych dla innych podmiotéw, odpowiednio - 1109 927,49 zl, co stanowi wplyw
117,5%

- ustug z dzialalno$ci pomocniczej — 433 739,74 z1, co stanowi wplyw 118%

- sprzedazy materialow - 2 310,00 zl co stanowi wpltyw 101,1%

- ustug medycznych (COVID-19) - 6 772 044,53 zl, co stanowi wplyw 121,53%
- statysci i rezydenci - 1189,00 zl co stanowi wpltyw 111%

Zobowigzania diugoterminowe i krétkoterminowe wystepuja z tytulu otrzymanych pozyczek (6
umow na laczng kwote 60 490 559,44 zI.). Splata zobowigzan finansowych nastepuje w
miesigeznych odstgpach czasu, w réwnej kwocie kapitatu, wynikajacych z harmonogramu splat oraz
sumy stanowiacej wysokos¢ odsetek.

W roku obrotowym na funkcjonowanie jednostki istotny wplyw miata epidemia wywotana wirusem
SARS-COV-2 w wyniku okresowego przeksztalcenia w szpital jednoimienny jednostka nie
$wiadczyla standardowych ustug. Konieczno$¢ zastosowania rezimu sanitarnego oraz zmian
organizacyjnych, wplyne¢la réwniez na poziom kosztéw (np. zakupéw $rodkéw ochrony osobistej,
zakup srodkéw do dezynfekcji i in.). Jednostka w tym czasie byla tez inaczej finansowana ze
srodkéw NFZ co rowniez miato istotny wplyw na sytuacje finansows.

Szpital nie korzystat z tarczy antykryzysowe;j.

Ad.4. Realizacja kontraktéw medycznych za rok 2021r.

Zespol Kontrolny dokonat analizy wykonania kontraktu medycznego zawartego z NFZ O/ Kielce na
rok 2021. Zawarto umowy: Nr 13-NFZ-19/1-COV-25-00107; 13-NFZ-19/1-SZCZ-21-00107-002;
Nr 13-CHZ19/1-20-00107-0073Nr 13-REHOS-18-00107-017; Nr 13-STM07-17-00107-023; Nr 13-
sp014-17-00107-004; Nr 13-SZP03/5-17-00107-026; Nr 13-PDM18/5-19-00107-001; Nr 13-
AOS02/1-19-00107-316 (zatacznik Nr 4)

Szczegbtowe rozliczenie wykonania kontraktu stanowi zalgcznik Nr 2, natomiast realizacje
ryczaltow umow z NFZ za okres od stycznia 2021r. do grudnia 2021r. obrazuje tabela Nr 7

PLAN FINANSOWY NA I POLROCZE 2021

ROKU - RYCZALT -
/
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Kwota

warto$¢ umowy | warto$¢ umowy z| Wykonanie | nadwykonan Ws!:‘aini
Dzial zNFZ na okres | NFZ na I-VI umowy z NFZ ia / K .
I-VI 2021 2021 na I-VI 2021 | niewykonani | Y ‘;“”“'
a
Choroby Wewngtrzne - hosp 269225598| 269225598 2776672,19| 8441621|  103%
Chirurgia ogélna - hosp. 2401 651,89 2401 651,89 | 2322946,07| -78705,82 97%
Anestezjologii | IT - hosp 1308950,90|  1308950,90| 1198300,36| -110650,54|  92%
Urazowo - Ortopedyczny hosp
*+Endoprotezy w ryczalcie - hosp 992 547,10 992 547,10| 1433 356,15| 440809,05|  144%
Polozniczo i Ginekologiczny-hosp | | 068 36204|  1068362,04]| 759 556,98 | -308805,06|  71%
3 > 3 bl
Otorynolaryngologia hosp 138487427|  138487427| 146191145 7703718|  106%
Neurologia.-hosp 121529092  1215290.92| 1237488,60| 22197,68] 102%
Neurologiczny - hosp, A48, A51 1207 734,40 1207 734,40 1623 337,29 415 602,89 134%
Swiadczenia w zakresie
Poloznictwa i Ginekologii 45 071,82 45 071,82 19 002,83 | -26 068,99 42%
Swiadczenia w zakresie
Poloznictwa i Ginekologii - zakres
skojarzony (zabiegi) 640.48 640,48 0,00 -640,48 0%
Poradnia badanie cytologiczne 115,46 115,46 0,00 -115,46 0%
Swiadczenia w zakresie
Otolaryngologii 68 637,93 68 637,93 47 893,28 | -20 744,66 70%
Swiadczenia w zakresie
otoalryngologii zakres skojarzony
zabiegi 35431,89 35431,89 40 877,25 5 445,36 115%
Swiadczenia w zakresie Chirurgii
Onkologicznej 194 561,14 194 561,14 68 082,45 | -126 478,69 35%
Swiadczenia w zakresie Chirurgii
Onkologicznej zakres skojarzony -
zabiegi 28 333,70 28 333,70 17 326,70 -11 006,99 61%
?Wia“m“ia w zakresie Urologii 48 955,03 48 955,03 23304.94| 2565009  48%
Swiadczenia w zakresie urologii
zakres skojarzony (zabiegi) 18 536,49 18 536,49 1254,42| -17282,07 7%
Swiadczenia w zakresie choréb
zakaznych 56 607,97 56 607,97 145731| -55150,66 3%
Poradnia Choréb Zakaznych-
pacjenci pierwszorazowi 30 774,07 30 774,07 81,59 -30692,48 0%
Razem 12 799 333,48 12 799 333,48 | 13 032 849,86 233 516,38 102%
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Ad.S.

Plan robét inwestycyjnych Szpitala na lata 2018 — 2021 zostat zrealizowany w calosci. Kwota
wydatkow na cele inwestycyjne to 11 447 417,94 zl, w tym $rodki wlasne 5 496 282,57 zl, srodki
zewnetrzne — 7 115 140,57 z1.

W roku 2018 dokonano inwestycji na lgczng kwote 2 162 511zL w tym srodki wilasne —
1594 480,17 zl, $rodki zewnetrzne — 1 732 036,71 zl.

W roku 2019 koszt inwestycji to 2 089 648,49 zt, w tym $rodki wlasne — 1 120 828,92 zl, srodki
zewngtrzne - 968 819,57 z1.

Rok 2020 to inwestycje na taczna kwote 2 155 472,88 zI, w tym srodki wiasne — 1 575 774,44 zl,
srodki zewngtrzne — 579 698,44 zl, (dotacja Powiatu Skarzyskiego — zakup ambulansu — koszt
177 507,53z}).

W 2021 roku inwestycje wyniosty 5039 784,88 zl, w $rodki wiasne 1205 199,03 zl, srodki
zewngtrzne — 3 834 585,85 zl, (dotacja Powiatu Skarzyskiego — zakup 16zka porodowego —
35 976,96 z).

Zestawienie inwestycji ZOZ wspétfinansowanych ze srodkow zewngtrznych stanowi zatgcznik Nr 3

Uwagi koricowe:

W ocenie zespotu kontrolnego wplyw na wynik finansowy kontrolowanej jednostki ma zaréwno
poziom jej finansowania w ramach kontraktu z NFZ, dotacje zewngtrzne na zakupy inwestycyjne i
remonty oraz koszty zwigzane ze strukturg organizacyjna Szpitala. Dyrektor kontrolowanej jednostki
nie przedstawil Zespotowi Kontrolnemu syntetycznego zestawienia efektow z wprowadzonych
programéw naprawczych, a co miato zapewne réwniez wplyw na skonstruowanie oceny i wnioski
konicowe z przeprowadzonej kontroli.

Na tym protokél zakoniczono.

Zespol Kontrolny Komisji Rewizyjnej \B [y ¢
Barbara Kocia — Przewodniczaca ?DOJ ....... O Q/ .

Kierownik kontrolowanej jednostki

Zatgeznik Nr 1 Statut Szpitala Powiatowego w Skarzysku — Kamiennej

Zalgcznik Nr 1a Uchwata Nr 248/2017 Powiatu Skarzyskiego

Zatgcznik Nr 2 umowa z NFZ - ryczalt

Zatacznik Nr 3 Zestawienie inwestycji ZOZ wspotfinansowanych ze srodk6w zewnetrznych
Zalacznik Nr 4 Umowy z ZOZ

Zalgcznik Nr 5 Przecigtne zatrudnienie w ZOZ Skarzysku — Kamiennej (I-VIII 2022r.)
Zalaeznik Nr 6 Przychody i koszty poszezegélnych oddziatow ZOZ,

Z-ca DYREK TORA
ds. Medycznych




