UCHWALA Nr 366/LI1/2023
RADY POWIATU SKARZYSKIEGO
z dnia 28 czerwca 2023 roku

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii
Sktodowskiej-Curie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci leczniczej
(Dz.U. z 2023 r. poz. 991)

Rada Powiatu Skarzyskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za 2022

rok, zgodnie z zatgcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.
g 2.
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy

Rady Powiatu ‘ ka?iyskiego




UZASADNIENIE

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r.
o dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2023r. poz. 991), kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesigcy od dnia
uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport ten nalezy przygotowac¢ na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i powinien zawiera¢ w szczego6lnosci:

1. analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
wraz z opisem przyjetych zatozen; ‘

3. informacje o istotnych zdarzeniach majgcych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SP Z0OZ.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy o dziatalnosci
leczniczej).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za 2022r.
zostat sporzgdzony zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach. Na jego podstawie
sporzadzono ocene sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu, stanowigcq zatacznik do
niniejszej uchwaty.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie

za 2022 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie zostala przeprowadzona
W oparciu o przedtozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowe;j jednostki
za 2022 rok, przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;.

Przeanalizowano nastgpujace wskazniki ekonomiczno-finansowe: zyskownosci,
ptynnodci, efektywnosci i zaduzenia. Wytyczne do oceny, tj. przedziaty wartosci i przypisane
im oceny punktowe okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 o
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki
zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

I. Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreslaja zdolnos¢ podmiotu do generowania zyskow, a zatem

ekonomiczng efektywno$é dziatalnosci. Dodatnie wartosci wskaznikéw informuja

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1. Wskaznik zyskowno$ci netto (%) — pokazuje jaka czg$¢ przychodéw stanowi
odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki
finansowej w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogélem podmiotu.

Wyraza si¢ wzorem:

Wynik netto x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci netto (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5




Wskaznik zyskownosci netto Zespolu jest ujemny i wynosi — 20%, co oznacza, ze miesci si¢

w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%) uzyskujac tym samym oceng O pkt.
W przypadku Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej wskazuje on na sytuacje,

gdzie koszty przekraczajg uzyskane w roku obrotowym przychody.

2. Wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng
efektywnosé dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz

pozostatej dziatalnosci operacyjnej. Wyraza si¢ wzorem:

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%
Przychody netto ze sprzedazy produktdéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatéw + pozostate przychody operacyjne

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%)
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 0,0% 0

2 od 0,0% do 3,0% 3

3. powyzej 3,0% do 5,0% 4

4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci_dzialalnosci operacyjnej Zespolu koryguje warto$¢ wskaznika
zyskownosci netto o przychody i koszty finansowe, co jest istotne w przypadku Zespotu,
ktory ponosi wysokie koszty finansowe zwigzane z obstuga zadluzenia, tj. odsetek od
kredytéw i innych zobowiazan. Wskaznik ten wynosi — 12% i miesci si¢ w przedziale 1 tabeli
uzyskujac oceng 0 pkt. Ujemna warto$¢ wskaznika oznacza, ze przychody ze sprzedazy
produktow powiekszone o pozostale przychody operacyjne nie pokrywaja kosztow

dziatalnosci operacyjnej.

3. Wskaznik zyskownos$ci aktywéw (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostk¢ wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on ogolng zdolno$¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku. Informuje

o efektywnosci gospodarowania powierzonymi $rodkami. Im wyzsza jest wartos¢



wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wyraza sie

wzorem:

Wynik netto x 100%
Sredni stan aktywéw

gdzie Sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku
obrotowego i aktywoéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zyskownosci aktywow (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2% 3
3. powyzej 2,0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskowno$ci aktywéw okresla zdolnosé aktywéw podmiotu (posiadanego
majatku rzeczowego, zapaséw, naleznoséci i $rodkow pienigznych) do generowanej straty,

czyli efektywno$¢ wykorzystania zasobéw. W przypadku Zespolu osiggnieta wartosé
wskaznika wynosi — 46% (jest ujemny) i miesci si¢ w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,0%)

uzyskujac oceng 0 pkt.

II. Wskazniki plynno$ci:

Wskazniki plynnosci okreslaja  zdolnosé podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnigtych zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.

1. Wskaznik biezacej plynnosci - okresla zdolno§é podmiotu do splaty zobowiazan

krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich osrodkow obrotowych. Wyraza si¢

wzorem:



Aktywa obrotowe — nalezno$ci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug,
o okresie sptaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe (czynne)

Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug,
o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania
krétkoterminowe

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik biezgcej ptynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,60 0
2; od 0,60 do 1,00 4
: powyzej 1,00 do 1,50 8
4. powyzej 1,50 do 3.00 12
5. | powyzej 3,00 lub jezeli zobowiazania krotkoterminowe=0 zi 10

Wskaznik _biezacej plynnosci Zespolu wynosi 0,33 co oznacza, ze miesci sig

w przedziale 1 tabeli (ponizej 0,60) uzyskujac ocen¢ O pkt. Wskaznik ten utrzymuje si¢
ponizej bezpiecznego poziomu. Swiadczy to o stabej kondycji jednostki w zakresie ptynnosci
finansowej oraz o niskim potencjale do terminowego regulowania zobowiazan

krétkoterminowych przy wykorzystaniu aktyw6éw obrotowych.

2. Wskaznik szybkiej plynnosci — okresla zdolnos¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych — najbardziej ptynnymi  aktywami, tj.  krétkoterminowymi

nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Wyraza si¢ wzorem:

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie
splaty powyzej 12 miesiecy — krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe(czynne)
—zapasy
Zobowiazania krétkoterminowe — zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe




Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik szybkiej plynnosci
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
1. ponizej 0,50 0
2. od 0,50 do 1,00 8
3. powyzej 1,00 do 2,50 13
4. | powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania krétkoterminowe = 0 zt 10

Poziom wskaznika szybkiej plynnosci Zespolu wynosi 0,28 i miesci si¢ w przedziale

1 tabeli (ponizej 0,50) uzyskujac 0 pkt. Uzyskana niska wartosé tego wskaznika oznacza, ze
Zesp6t nie posiada wystarczajacej ilosci §rodkéw finansowych, aby na biezaco regulowaé

swoje zobowigzania.

Wskazniki ptynnosci finansowej to najwazniejsze wskazniki, poniewaz utrata mozliwosci
terminowego regulowania zobowigzan prowadzi w krétkim czasie do powaznych zaklocen

w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dalszej dziatalnosci.

I11. Wskaznik efektywnosci

1. Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach — okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie naleznosci za §wiadczone ushugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata
naleznosci. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
Sciggalnoscia swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnosé do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika rotacji naleznosci w dniach powinny by¢ mozliwie

niskie. Wyraza si¢ wzorem:

Sredni stan naleznoéci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw

gdzie, Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.



Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji naleznosci w dniach
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1. ponizej 45 dni 3

2. od 45 dni do 60 dni 2

3 od 61 dni do 90 dni 1

4. powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci w dniach Zespolu wynosi 19 dni, co oznacza, ze miescie sig
w przedziale 1 tabeli (ponizej 45 dni) uzyskujac najwyzsza oceng 3 pkt. Oznacza to, Ze splata
naleznosci przyshugujagcych Zespotowi nastgpuje przecigtnie w ciagu 19 dni. Niski poziom
tego wskaznika $wiadczy o dobrej $ciagalnosci naleznosci, dzigki czemu nie wplywa to

dodatkowo na pogorszenie zdolnosci jednostki do terminowego regulowania zobowigzan.

2. Wskaznik rotacji zobowiagzan w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika

moze $wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan. Wyraza

si¢ wzorem:

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatow

gdzie, §redni stan zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzah na

koniec poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona
przez 2.

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
| 18 Do 60 dni 7
2. Od 61 dni do 90 dni 4
3. Powyzej 90 dni 0




Wskaznik rotacji zobowiazan w dniach Zespolu wynosi 27 dni, co oznacza, ze miesci si¢

w przedziale 1 tabeli (do 60 dni) uzyskujac ocene 7 pkt. Oznacza to, ze splata zobowigzan

wobec wierzycieli Szpitala z osiagnigtego przychodu netto ze sprzedazy naste¢puje co 27 dni.

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowiazan opisuja efektywnos$¢ przyjetej polityki
zarzadzania przeptywami pienieznymi, tzn. mogg sygnalizowa¢ ryzyko utraty plynnosci
finansowej przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki plynnosci finansowej juz
wyraznie wskazujg na brak ptynnosci — okreslaja przyczyny tych probleméw. Optymalng jest
sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi rotacji

naleznosci.

IV. Wskaznik zadluzenia

1. Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitalami obcymi. Zbyt wysoka warto$é¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowa

podmiotu. Wyraza si¢ wzorem:

(Zobowiazania dtugoterminowe + zobowiazania krétkoterminowe + rezerwy
zobowiazania) x 100%
Aktywa razem

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik zadluzenia aktywow (%)
na podstawie rozporzqdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI | OCENA
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3. powyzej 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywéw Zespolu wynosi 268% co oznacza, ze miesci sie
w przedziale 4 tabeli (powyzej 80%) uzyskujac oceng 0 pkt. W przypadku Zespotu wskaznik
ten jest bardzo niekorzystny, poniewaz w latach ubiegtych ZOZ odnotowywat straty

konsumujagc swéj fundusz zaktadowy oraz sukcesywnie wzrastalo zadtuzenie.



2. Wskaznik wyplacalno$ci — okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci
do regulowania przez podmiot zobowiazan. Wyraza si¢ wzorem:

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowiazania kr6tkoterminowe + rezerwy na

zobowigzania
Fundusz wlasny

Tabela: Wytyczne do oceny — wskaznik wyplacalnosci
na podstawie rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

Lp. | PRZEDZIALY WARTOSCI OCENA
od 0,00 do 0,50 10

od 0,51 do 1,00
od 1,01 do 2,00
od 2,01 do 4,00

i &l W] Wy =
O | O X

powyzej 4,00 lub ponizej 0,00

Wskaznik wyplacalno$ci Zespolu wynosi -1,21 (jest ujemny), co oznacza, ze miesci si¢

w przedziale 5 tabeli (ponizej 0,00) uzyskujac tym samym oceng¢ O pkt. W przypadku ZOZ
ujemna warto$¢ wskaznika wynika z ujemnej warto$ci funduszu wlasnego, a jego wysokos¢

wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do regulowania zobowigzan.

Podsumowanie

a) Analiza wskaznikowa za 2022 r. — ocena sumaryczna

Nazwa wskaznika Wartosé Ocena
I. Wskazniki zyskownosci 0
1) wskaznik zyskownosci netto -20 % 0
2) wskaZnik zyskownoéci dziatalnosci -12 % 0
operacyjnej

3) wskaznik zyskownosci aktywow -46 % 0
Il. Wskazniki pltynnosci 0
1) wskaznik biezacej ptynnosci 0,33 0
2) wskaznik szybkiej ptynnosci 0,28 0
lll. Wskazniki efektywnos$ci 10
1) wskaznik rotacji naleznoéci 19

2) wskaznik rotacji zobowigzan 27




IV. Wskazniki zadtuzenia

1) wskaznik zadtuzenia aktywéw

268 %

2) wskaznik wyptacalnosci

-1,21

Ocena faczna

10

b) Prognozowane wskazniki ekonomiczno-finansowe na lata 2023-2025

Nazwa
wskaznika

Wykonanie 2022

2023

2024

2025

Warto$é Ocena

Wartosé

Ocena

Warto$é

Ocena

Wartos¢

Ocena

I. Wskazniki
zyskownosci

0

1) wskaznik
zyskownosci

-20% 0

-21%

-22%

-22%

2) wskaznik
zyskownosci
dziatalnosci
operacyjnej

-12% 0

-12%

-10%

-10%

3) wskaznik
zyskownosci

aktywow

- 46% 0

- 40%

-24%

-24%

Il. Wskazniki
ptynnosci

1) wskaznik
biezacej
ptynnosci

0,33 0

0,35

0,38

0,37

2) wskaznik
szybkiej
ptynnosci

0,28 0

0,30

0,32

0,35

lll. Wskazniki
efektywnosci

10

10

10

10

1) wskaznik
rotacji
naleznosci (w
dniach)

19 3

20

18

10

2) wskaznik
rotacji
zobowigzan (w
dniach)

27 7

28

29

28

IV. Wskazniki
zadtuzenia
jednostki

1) wskaznik
zadtuzenia
aktywow

268% 0

270%

280%

290%

2) wskaznik
wyptacalnosci

-1,21 0

-1,22

-1,28

-1,30

OCENA LACZNA

10

10

10

10




Ogolna liczba punktéw uzyskanych przez Zespét Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej za 2022 rok to 10 na 70 maksymalnych. Tak niska ocena laczna wykazywana
byla réwniez w raportach ekonomiczno-finansowych za poprzednie lata. Kluczowymi
wskaznikami wskazujacymi na efektywnos¢ gospodarowania podmiotu gospodarczego czyli
efektywno$¢ gospodarki finansowej, efektywnos¢ dzialania podmiotu i efektywnos¢
gospodarowania powierzonymi srodkami sg wskazniki zyskownosci. W Zespole wskazniki te
podobnie jak w latach ubieglych sa niekorzystne i wykazuja ujemng wartos¢ co wskazuje, ze
podmiot nie posiada zdolnosci do generowania zysku. Wszystkie wskazniki zyskownosci
w roku 2022 przyjely wartosci ujemne, uzyskujac zero punktéw, podobnie jak w roku 2021.
Nalezy zauwazyé, ze w roku 2022 nastapit jeszcze wigkszy spadek wartosci wskaznikow
zyskownosci w stosunku do roku 2021. Wartos¢ wskaznika zyskownosci netto spadta z -7,3%
(w 2021 r.) do -20% (w 2022 r.). Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej spadt
z - 3,9% do -12%, a wskaznik zyskownosci aktywow w poréwnaniu do roku 2021 z -17% do
- 46%. Niekorzystne (ujemne) wartosci wskaznikéw zyskownosci wynikaja z gwaltownego
pogorszenia si¢ wyniku finansowego w kazdym rodzaju dziatalnosci prowadzonej przez
Zespot (tj. operacyjnej i finansowej), co obrazuje rachunek zyskoéw i strat za rok 2022,
stanowiacy jeden z najwazniejszych elementéw sprawozdania finansowego. Wyniki
czastkowe z poszczegdlnych rodzajéw dziatalnosci osiagnely wartos¢ ujemng. 1 tak strata ze
sprzedazy (roznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy netto i zréwnanych z nimi
a kosztami dzialalnosci operacyjnej) wyniosta -12539813,90 =zi, i byla wyzsza
0 638804487 zt w stosunku do roku 2021. Strata z dziatalnosci operacyjnej czyli
podstawowej dziatalnosci Zespotu (wynik finansowy ze sprzedazy skorygowany o pozostate
przychody i koszty operacyjne, ktére nie wynikaly z podstawowej dziatalnosci jednostki
gospodarczej) w wysokosci -9 805 439,22 zi, byla wyzsza o 6 567 994,32 zi w stosunku do
straty z 2021 r., ktéra wynosita -3 237 444,90 z}. Nalezy rowniez zwréci¢ uwage na koszty
finansowe stanowigce element rachunku zyskow i strat, ktéore maja wplyw na wynik
finansowy brutto. W roku 2022 koszty finansowe z tytulu zaplaty odsetek i prowizji od
pozyczek wzrosty blisko 2,5 - krotnie w stosunku do 2021 r. tj. z 2 743 991,18 zi do kwoty
6 591 561,42 zt. Wynik brutto, ktéry jest wynikiem z dziatalnosci operacyjnej powigkszonym
o przychody finansowe i pomniejszonym o koszty finansowe wykazal strat¢ w wysokosci
-16 453 524,54 z}. Ostateczny wynik finansowy, ktérym jest wynik finansowy netto (wynik
brutto pomniejszony o obowigzkowe obcigzenia wyniku finansowego) to strata w wysokosci
-16 455 802,54 zt. Jak wida¢ dzialalno$é Zespotu w roku 2022 byla gl¢boko deficytowa,
a osiaggnieta strata netto byta wyzsza od straty netto z 2021 r. o 10 414 602,39 zt.

10



Tabela:

w latach 2019-2022 (poréwnanie)

Wynik finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej

0,00 zt

2020

2021

# Przychody

2022

1 Koszty

Wynik finansowy
z dziatalnosci zysk (strata)
ze sprzedazy operacyjnej brutto zysk (strata) netto
2019 -6708 156,92 -4 414 459,92 -7 536 769,65 - 7 546 496,65
2020 - 5 860 683,0,1 -2455 103,75 - 5446 739,32 - 5450 442,32
2021 -6 151 769,03 - 3237 444,90 -6 039 806,19 -6 041 200,19
2022 -12 539 813,90 -9 805 439,22 -16 453 524,54 - 16 455 802,54
Tabela: Dynamika zmian przychodéw i kosztéw w latach 2020-2022
Dynamika Dynamika
Wyszczegélnienie 2020 2021 2022
2021-2020 2022-2021
a | Przychody netto ze
sprzedazy 65101211,21 | 79118 661,64 | 79754251,56 | 14 017 450,43 635 589,92
B | Pozostate
przychody 4117 930,48 3644 971,02 3 259 569,23 -472 959,46 -385 401,79
operacyjne
¢ | Przychody
ﬁnansowe 9926,13 1 629,89 3476,10 -8 296,24 1 846,21
| Razem praychody | 69220 067,82 | 82765262,55 | 83017296,89 | 13536 104,73 | 26103434
A | Koszty dziatalnosci
operacyjnej 70961 894,22 | 85270 430,67 | 92294 065,46 14 308 536,45 7 023 634,79
B | Pozostate koszty
operacyjne 712 351,22 730 646,89 525 194,55 18 295,67 -205 452,34
C | Koszty finansowe 3001 561,70 2803 991,18 6 651 561,42 -197 570,52 3 847 570,24
| Razemkosaty [ 74 675 aor,14 | a8 805 008,74 | 9947082143 | 14120260 | 10,068 75200
Przychody i koszty ogotem w latach 2020-2022
100 000 000,00 zt
80 000 000,00 zt
60 000 000,00 zt
40 000 000,00 zt
Koszty
20 000 000,00 zt
Przychody




Jak widaé na powyzszym wykresie w latach 2020-2022 koszty ogétem rosng szybciej
niz przychody ogétem. W stosunku do roku 2021 r. przychody ogétem w roku 2022 wzrosty
zaledwie o0 261 034,34 zl, przy wzroscie kosztow ogdtem o 10 665 752,69 zi.

W kosztach ogdélem najwiekszy udzial majg koszty dzialalnosci operacyjnej, do ktérych
zalicza si¢ nastepujace rodzaje kosztow: amortyzacja, zuzycie materialow i energii, ustugi
obce, podatki i oplaty, wynagrodzenia, ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, pozostate

koszty rodzajowe, warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow.

Tabela: Struktura kosztéw operacyjnych w latach 2020-2022

Wyszczegdinienie 2020 2021 2022
zt % zt % zt %
. Amortyzacja 2 311 251,47 3,25% 3035 074,97 3,55% 3919 130,01 4,24&
1. Zuzycie
materiatow i 10 902 133,72 | 15,36% 12 066 447,56 14,15% 13 912 785,55 15,07%
energii
1. Ustugi obce 13 681 199,52 | 19,27% 18 462 862,94 21,65% 17 887 872,90 19,38%
V. Podatki i optaty 221 624,39 0,31% 220 579,20 0,25% 235 608,00 0,25%
V. Wynagrodzenia 36 857 930,73 | 51,94% 43 850 586,73 51,42% 47 577 105,39 51,54%
VI. Ubezpieczenia
spoteczne i inne 6 608 706,31 9,31% 7 252 970,53 8,50% 8 345 073,40 9,04%
$wiadczenia
L ::%i‘;ﬁ‘: Koszly 379048,08 | 0,53% 38190874 |  0,44% 41649021 |  0,45%
VI, | Warto$¢
sprzedanych
owarow | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
materiatow

Udziat wynagrodzen w kosztach dziatalno$ci operacyjnej w latach 2020-2022 ‘

100 000 000,00 zt
80 000 000,00 zt
60 000 000,00 zt

40 000 000,00 zt

Koszty dziatalnosci operacyjnej
20 000 000,00 zt

Wynagrodzenia
0,00 zt

2020 2021 2022

# Wynagrodzenia " Koszty dziatalnosci operacyjnej
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Ze specyfiki jednostki wynika, ze najwiekszy udzial w kosztach dzialalnosci
operacyjnej majg koszty osobowe. W latach 2020-2022 udziat ten wynosi odpowiednio dla
wynagrodzen 51,94%, 51,42% i 51,54% oraz dla ubezpieczen spolecznych i innych
swiadczen 9,31%, 8,50% i 9,04%. Koszty osobowe maja najistotniejszy wplyw na wzrost
kosztow dziatalno$ci operacyjnej w latach 2020-2022. Ich wzrost w analizowanym okresie
2020-2022 o 10 719 174,66 zt spowodowany byl migdzy innymi: konieczno$cig podwyzek
wynagrodzen zwigzanych zaréwno ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia, jak
1 z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia w podmiotach
leczniczych oraz brakami w systemie lekarzy, wysokimi wymaganiami finansowymi,
stanowigcymi konsekwencj¢ ich pozycji rynkowej przy koniecznosci spelnienia wymogow
okreslonych przez platnika $wiadczen zdrowotnych.

Przeprowadzona analiza wskaznikéw wskazuje réwniez, ze Zespdt tak jak w latach
poprzednich charakteryzuje si¢ wcigz zbyt niska plynnoscig finansowg. Oznacza to, ze ma
problemy z terminowym regulowaniem platnosci i nie ma zdolnosci do biezacej obstugi
dlugébw. Tymczasem plynno$¢ finansowa, rozumiana jako zdolno$¢ przedsiebiorstwa
do regulowania biezacych zobowigzan i koniecznych wydatkéw jest wyjatkowo istotnym
elementem zarzadzania finansami firmy. Zachowanie plynnosci finansowej jest warunkiem
zachowania cigglosci dzialania przedsiebiorstwa. Jezeli nie jest ono w stanie terminowo
wywigza¢ si¢ z zaciagnigtych przez siebie zobowigzan - narusza réwnowage finansowa
1 przyczynia si¢ do powstania zatoréw platniczych.

Niekorzystnag warto$¢ przyjmuja wskazniki zadtuzenia, w tym wynoszacy 268%
wskaznik zadhizenia aktywoéw, ktéry informuje o stopniu finansowania aktywéw kapitalami
obcymi, czyli jaka cz¢$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi jego wlasnosci lub
stanowi zabezpieczenie splaty zobowiazan. Niekorzystna dla Zespotu warto$¢ tego wskaznika
wynika z odnotowanych w latach ubiegtych strat, ktére pomniejszaty fundusz zaktadowy oraz
z sukcesywnie rosngcego zadluzenia. Niekorzystna jest takze warto$¢ wskaznika
wyplacalnosci. Ujemna warto$é tego wskaznika (-1,21) wynika z ujemnej wartosci funduszu

wiasnego i wskazuje na utrate zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela: Zestawienie zmian w kapitale wiasnym w latach 2020-2021

Starta z lat ubiegtych na . Kapitat (fundusz) wiasny na
koniec okresu Wynik netto koniec okresu
2020 -62 062 393,57 -5 450 442,32 -58 193 145,49
2021 -67 512 835,89 -6 041 200,19 -64 234 345,68
2022 -73 554 036,08 -16 455 802,54 -80 690 148,22
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Tabela: Zobowigzania (bez rezerwy na zobowigzania)

Zobowiazania Zobowiazania Razem zobowiazania
diugoterminowe krétkoterminowe
2020 35 308 273,03 34 942 977,93 70 251 250,96
2021 56 486 013,67 17 343 914,70 73 829 928,37
2022 64 669 823,11 25 864 453,10 90 534 276,21

Zobowigzania w latach 2020-2022

| 100 000 000,00 zt
| 80000 000,00 zt
60 000 000,00 zt

40 000 000,00 zt

Razem zobowigzania
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania dtugoterminowe

20 000 000,00 zt

0,00 zt
2020 2021 2022

@ Zobowigzania dfugoterminowe B Zobhowigzania krotkoterminowe @ Razem zobowigzania

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej przedtozonego przez Dyrektora i zawartej w nim prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wynika, ze warto$¢ punktowa
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2023-2025 pozostanie na nie zmienionym
poziomie. Prognozowana ocena laczna nadal wynosi 10 pkt, a jedynie wskazniki
efektywnosci pozostang na odpowiednim poziomie. Nalezy mie¢ na uwadze, ze niestabilnos¢
przepisoéw szczegodlnie w zakresie finansowania przysztych swiadczen oraz trudna sytuacja
finansowa Zespolu moze pogorszy¢ prognoze w zakresie osigganych wskaznikéw. Dalsze
prawidlowe funkcjonowanie jednostki uzaleznione jest od systemowego oddtuzenia Zespotu
oraz zmiany w zakresie finansowania §wiadczen medycznych przez NFZ.

Na podstawie zaprezentowanych wynikéw nalezy stwierdzi¢, 2ze pomimo
podejmowanych dziatan naprawczych, wynikajacych z Programu Naprawczego Zespotu
Opieki Zdrowotnej na lata 2022-2023, przyjetego Uchwala Nr 338/XLVIII/2022 Rady
Powiatu Skarzyskiego z dnia 21 grudnia 2022 roku, sytuacja finansowa Zespotu jest trudna,

a jego prawidlowe funkcjonowanie zagrozone. Swiadczy o tym wysoki poziom zobowigzan
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a takze utrzymujaca si¢ wysoka strata netto. Nalezy jednak wzigé¢ pod uwage, ze sytuacja
finansowa jednostki jest zalezna od wielu czynnikéw zaréwno zewngtrznych, niezaleznych od
Zespotu, jak i wewngtrznych. Najwazniejsze czynniki ryzyka to:
— ryzyka zewnetrzne: niestabilno$¢ przepiséw prawnych dotyczacych funkcjonowania
i finansowania SPZOZ, niedostateczna wycena $wiadczen przez platnika
systemowego, niestabilna sytuacja makroekonomiczna- wzrost inflacji i stop
procentowych
i wynikajacy z tego wzrost kosztéw dziatalnosci, trudnosci w pozyskiwaniu lekarzy
specjalistow, szczegblnie w zakresie anestezjologii,
— ryzyka wewngtrzne: brak srodkéw na realizacjg inwestycji odtworzeniowych, wzrost
kosztéw pracy wynikajacy z ustawowych podwyzek, zachwianie plynnosci finansowej
zwigzane z ujemng rentownoscig, szczegélnie spowodowane niestabilnym poziomem

przychodéw oraz zmianami sposobu rozliczen.

Podjete w Zespole dziatania wynikajace z programu naprawczego sg niewystarczajgce
dla zbilansowania przychodéw i kosztow. Podkresli¢ nalezy fakt, ze bez zmiany systemu
finansowania publicznej stuzby zdrowia nie ma mozliwosci na prawidlowe funkcjonowanie
jednostki. Zespot Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej (szpital powiatowy), podobnie
jak wiele szpitali w calej Polsce, ktére udzielaja pacjentom tzw. $wiadczen gwarantowanych,
potrzebuje stabilnych zrédet finansowania, a to obecnie jest praktycznie niemozliwe.
Powodem jest brak mechanizmu dostosowania wysokosci cen $wiadczen do rosnagcych
kosztéw ich udzielania, wynikajacych z czynnikow makroekonomicznych. Dorazne dziatania
MZ i NFZ, przy szeregu istniejagcych problemach systemowych i braku docelowej wizji
systemu ochrony zdrowia ze strony panstwa, nie przyniosa poprawy funkcjonowania

publicznych podmiotow leczniczych.
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