Protokol Nr 51/2023
z posiedzenia Zarzadu Powiatu Skarzyskiego

w dniu 03 listopada 2023 r.

W posiedzeniu udzial wzieli:

Czlonkowie Zarzadu Powiatu:

1. Artur Berus — Starosta

2. Anna Lezanska — Wicestarosta

3. Katarzyna Bilska — Cztonek Zarzadu Powiatu
4. Tadeusz Batchanowski — Czlonek Zarzadu Powiatu
5. Adam Ciok — Cztonek Zarzadu Powiatu

Stali uczestnicy posiedzenia:

1. Malgorzata Nosowicz — Sekretarz Powiatu

2. Urszula Wrona — Skarbnik Powiatu

Pozostali uczestnicy posiedzenia:

1. Anna Adach — Kierownik Referatu ds. Gospodarki
Nieruchomos$ciami
2. Ewa Pandyra — Naczelnik Wydziatu Ochrony Srodowiska,

Lesnictwa i1 Rolnictwa
3. Dariusz Chojnacki — Naczelnik Wydziatu Geodezji, Kartografii,

Katastru i Gospodarowania Nieruchomosciami

Lista obecnosci stanowi zafgcznik nr 1 do protokotu.
Posiedzeniu przewodniczyl Starosta — Pan Artur Berus.

Posiedzenie protokotowata: Anna Wisowata — Inspektor.



Starosta — Pan Artur Berus przedstawit proponowany porzadek posiedzenia
oraz zapytat o uwagi i wnioski.

W zwigzku z brakiem uwag, Zarzad Powiatu przyjal porzadek posiedzenia.

Porzadek posiedzenia:

1. Zaopiniowanie projektu uchwaty Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie zmiany
Programu naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie.

2. Rozpatrzenie pism skierowanych do Zarzadu Powiatu.

3. Sprawy rozne.

Streszczenie posiedzenia:

Ad. pkt 1. Zaopiniowanie projektu uchwaly Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie
zmiany Programu naprawczego Zespolu Opieki Zdrowotnej w_Skarzysku-
Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie (zalgcznik nr 2)

Sekretarz Powiatu — Pani Malgorzata Nosowicz omowita tre$¢ projektu
uchwaty Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie zmiany Programu naprawczego Zespotu
Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii
Sktodowskiej-Curie obejmujacego lata 2022-2024.

Referujaca poinformowata, ze aktualizacja programu naprawczego zostata ztozona
W wymaganym terminie i zostala sporzadzona z uwzglednieniem raportu 0 Sytuacji
ekonomiczno-finansowej Szpitala, ktory zostat sporzadzony na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022 rok.

Nastepnie Pani Matgorzata Nosowicz dodala, iz glowny kierunek dziatan
naprawczych Zespotu jest nadal aktualny. Sprowadza si¢ on do zapewnienia ciggtosci,
wysokiej jakosci 1 kompleksowosci $wiadczen medycznych wszystkim pacjentom

zglaszajacym si¢ do placowki poprzez:



zapewnienie odpowiednich warunkow infrastrukturalnych i technicznych
do udzielenia §wiadczen medycznych,

wyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny, stabilng sytuacje kadrowa
potaczong z rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji,

optymalizacje¢ kosztow dziatalnosci ZOZ.

Ich realizacja ma stuzy¢ poprawie jakosci §wiadczonych ustug medycznych, a docelowo

wplywac na zachowanie oraz pozyskanie zrodet przychodéw ze sprzedazy.

Sekretarz Powiatu wskazata, iz realizacja programu naprawczego jest zalezna

od wielu czynnikéw zarowno zewnetrznych, niezaleznych od Szpitala, np.:

1.

4.
S.
6.

niestabilno$¢  rozwigzan  prawnych  dotyczacych  funkcjonowania
i finansowania SPZOZ,

niedostateczna wycena przez NFZ kontraktowanych $wiadczen przy
dominujacej pozycji umow z NFZ w strukturze wykorzystania potencjatu
Szpitala (ok. 95% przychodow ze sprzedazy),

pogarszajaca si¢ sytuacja makroekonomiczna, problemy z niedoborem
materialdw 1 surowcow, powodujaca wzrost cen towaréw 1 ustug oraz
towarzyszacy im wzrost inflacji,

trwajaca wojna w Ukrainie,

poglebiajaca si¢ inflacja i rosnace stopy procentowe,

brak wyspecjalizowanej kadry zainteresowanej praca w szpitalu,

jak i wewnetrznych:

1.

niedostateczna ptynnos$¢ finansowa zwigzana z ujemng rentownoscia
funkcjonowania, szczegdlnie w przypadku wahania poziomu przychoddéw
ze sprzedazy oraz zmian zasad i1 sposobu rozliczen,

brak srodkéw na realizacje inwestycji odtworzeniowych oraz nieznana skala
dostepnosci dla Szpitala funduszy zewngtrznych,

wzrost kosztow pracy, zwigzany zaréwno z podwyzkami minimalnego
wynagrodzenia jak 1 trudnosciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanego
personelu,

wzrost kosztow materiatéw 1 ustug, bedacy pochodng braku dostepnosci oraz

wzrostu inflacji.

Referujaca zwrdcita uwage na fakt, iz dziatania naprawcze wprowadzane przez

707, mimo najwigkszych wysitkow nie przyniosg zaktadanych efektow w postaci



osiggniecia dodatniego wyniku finansowego bez zmiany systemu finansowania szpitali,
polegajacej na rzetelnej wycenie procedur medycznych przez ptatnika systemowego.
W obecnym stanie, $rodki otrzymywane przez jednostke zabezpieczaja w okoto 90%
jedynie koszty osobowe, a koszty ogdtem przewyzszaja wartos¢ kontraktu z NFZ o 20%.

Sytuacje finansowg szpitali powiatowych 1 miejskich ocenita w 2022 roku
Najwyzsza Izba Kontroli, ktéra w swoim raporcie zawarta szczegoétowa analiz¢ stanu
finansow tych jednostek. Z raportu NIK wynika, ze ,regulacje w zakresie zmian
finansowania szpitali na 1 lipca 2022 r. sg realizowane w oderwaniu od wyj$ciowej
sytuacji finansowej sektora. Ksztaltuje ja znaczace niedoszacowanie procedur
realizowanych przez szpitale w ryczalcie sieciowym (ryczatt PSZ), szczeg6lnie zakresow
pierwszego poziomu zabezpieczenia, ktory to zakres realizujg praktycznie wszystkie
podmioty lecznicze zakwalifikowane do sieci objetej raportem”.

Ocene funkcjonowania szpitali powiatowych 1 miejskich przedstawit takze
Ogolnopolski Zwigzek Pracodawcoéw Szpitali Powiatowych na podstawie danych
uzyskanych z 211 szpitali. Z raportu wynika, ze relacja pomigdzy przychodami
a kosztami podstawowej dziatalnosci operacyjnej szpitali ulega cigglemu pogorszeniu,
a w 2022 roku powigkszyla si¢ grupa szpitali, ktora odnotowala strate na podstawowe;j
dziatalnosci operacyjnej ze 171 do 191 w 2021 roku, co stanowi 90.5% szpitali
powiatowych i miejskich.

Konczac wypowiedz, Pani Matgorzata Nosowicz wskazata, ze w Swietle
powyzszego, sytuacja finansowa Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej nie
jest odosobniona na tle jednostek funkcjonujacych w Polsce i dopoki nie zmienig si¢
przepisy prawa w tym zakresie, dzialania naprawcze wprowadzane przez Szpital bez
pomocy Panstwa przyniosg jedynie pozorne efekty, ale nie naprawig wyniku finansowego
w oczekiwanym zakresie.

Zarzad Powiatu pozytywnie zaopiniowal projekt powyzszej uchwaty.

Ad. pkt 2. Rozpatrzenie pism skierowanych do Zarzadu Powiatu.

Sekretarz Powiatu — Pani Malgorzata Nosowicz zapoznata zebranych
z sytuacjg finansowg Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala
Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za 6, 7 1 8 miesigcy 2023 r. wraz

z zestawieniem sytuacji finansowej Zespolu oraz pordéwnaniem kosztow rodzajowych
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za powyzszy okres (zalgcznik nr 3). Poinformowala, ze przychody za 6 miesigcy
wyniosty 46 497 040,04 zi, za 7 miesiecy 55640856,19 zt 1 za 8 miesigcy
64 405 418,50 zt, w tym ze sprzedazy ustug medycznych NFZ: za 6 miesiecy
43087 702,39 zl, za 7 miesiecy 51 625 844,23 zt 1 za 8 miesigcy 59 856 941,91 zt.
Poniesione koszty ogotem za 6 miesigcy wyniosty 56 158 037,63 zl, za 7 miesigcy
66 499 565,77 zt 1 za 8 miesigcy 76 188 658,48 zi.

Sekretarz Powiatu wskazata, ze w poréwnaniu z danymi z sierpnia 2022 r.
poniesione koszty wynosity 64 002 931,20 zi, a zatem w ciaggu roku wystapit wzrost
kosztow o blisko 12 mIn zi Natomiast przychody w sierpniu 2022 r. wynosity
54 322 099,67 zt, co daje wzrost przychodow o 10 min zl, jednakze w dalszym ciagu
wzrost kosztow jest wyzszy w stosunku do przychodoéw wykazanych przez ZOZ.

Nastepnie Pani Matgorzata Nosowicz przedstawita wynik finansowy ZOZ, ktory
wyniost kolejno: za 6 miesiecy: - 9660 997,59 zt, za 7 miesigcy: - 10 858 709,58 zt
1za 8 miesigcy: - 11 783 239,98 z1.

Kontynuujac, Sekretarz Powiatu zwrocita uwage na wzrost zobowigzan
m.in. z tytulu dostaw i uslug, podatkow, sktadek ZUS, $wiadczen pracowniczych oraz
pozyczek: za 6 miesigcy: 96 977 610,32 zl, za 7 miesigcy: 100 362 259,54 zi, oraz
za 8 miesiecy: 100 509 612,80 zt.

Zarzad Powiatu przyjat powyzsze informacje do wiadomosci.

Z pismem Wydziatu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej dotyczacym
prosby o zabezpieczenie $rodkow finansowych w kwocie 2 414,00 zt na pokrycie
kosztow zwigzanych z podatkiem od srodkéw transportu za pojazdy:

1) Ford Transit Autobus nr rej. TSK 25777,

2) Ford Transit Autobus nr rej. TSK 12509,
bedace w uzytkowaniu Zespotu Placowek Edukacyjno-Wychowawczych ul. Szkolna 15
w Skarzysku-Kamiennej (pismo w tej sprawie stanowi zalqcznik nr 4), zapoznala
zebranych Wicestarosta — Anna Lezanska.

Zarzad Powiatu zobowigzal Skarbnika Powiatu — Paniag Urszule Wrone

do zabezpieczenia srodkow w budzecie powiatu na powyzszy cel.



Z pismem Stowarzyszenia Pomocy Arka Noego w sprawie przekazania lokalu
pozwalajgcego na utworzenic na tereniec miasta Skarzysko-Kamienna hostelu
z przeznaczeniem do krotkoterminowego pobytu (w wymiarze 12 miesiecy) dla
mezcezyzn 1 kobiet uzaleznionych od substancji psychoaktywnych (zalgcznik nr 5)
zapoznata zebranych Wicestarosta — Pani Anna Lezanska.

Pani Anna Lezanska poinformowala, ze lokal powinien posiada¢ mozliwo$é
adaptacji odpowiednio do rodzaju wykonywanej dziatalno$ci leczniczej, tj. jego
dostosowanie powinno umozliwi¢ staly pobyt ludzi i prowadzenie samodzielnego
gospodarstwa domowego. Jednocze$nie wskazata, ze zgodnie z informacjg Wydziatu IM,
w zasobach nieruchomos$ci Powiatu Skarzyskiego nie ma wolnych lokali uzytkowych
spetniajacych oczekiwania Stowarzyszenia.

Zgodnie z powyzsza informacja Wydzialu IM, Zarzad Powiatu wskazal,
iz na chwile obecng nie posiada wolnych lokali uzytkowych spetniajacych oczekiwania

Stowarzyszenia.

Wicestarosta — Pani Anna Lezanska zapoznala zebranych z wnioskiem
Dyrektora Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpital Powiatowy
im. Marii Sklodowskiej-Curie, dotyczacym wyrazenia zgody na przebudowe
istniejacego gazociggu $redniego ci$nienia o $rednicy DN 200 mm zlokalizowanego
w Skarzysku-Kamiennej przy ul. Ekonomii 4 dziatka nr 1/57 (pismo w tej sprawie
stanowi zalgcznik nr 6).

Pani Anna Lezanska poinformowata, ze zgodnie z art. 12 pkt 8 lit. a) ustawy
z dnia 5 czerwca 1998r. o samorzadzie powiatowym do wylacznej wlasciwosci Rady
Powiatu nalezy udzielenie zgody na obcigzenie nieruchomos$ci ograniczonym prawem
rzeczowym poprzez ustanowienie stuzebnosci przesytu.

Konczac wypowiedz, Wicestarosta wskazata, iz zgodnie z opinia Wydziatu IM
zasadne jest wystapienie do Rady Powiatu z inicjatywa uchwatodawcza w powyzszej
sprawie.

W  Swietle powyzszego, Zarzad Powiatu zobowigzat Wydzial IM
do przygotowania procedury uchwatodawczej z ustanowieniem stuzebnosci odplatnej

za sie¢ gazociggowa.



W zwiazku z realizacja zadania inwestycyjnego pn.: ,,Budowa gazociggu Lubienia
— Sworzyce — Mastoéw oraz gazociggu Mojcza — Kielce wraz z infrastrukturg niezbgdng
do ich obslugi na terenie wojewddztwa §wigtokrzyskiego”, Czlonek Zarzadu — Pan
Tadeusz Balchanowski poinformowal, ze Zarzadu Drog Powiatowych zwraca si¢
z prosba o udzielenie upowaznienia do zawarcia porozumienia w imieniu Powiatu
Skarzyskiego z Polska Spotka Gazownictwa Sp. z o.0., okreslajagcego warunki wejscia
na grunty stanowigce pas drogowy drogi powiatowej nr 1765T dz. nr ewid. 677/2
(obr. 0001 Majkoéw) w miejscowosci Majkow w gminie Skarzysko Koscielne
(zalgcznik nr 7).

Zarzad Powiatu jednogtosnie wyrazit zgode w powyzszej sprawie.

Sekretarz Powiatu — Pani Malgorzata Nosowicz poinformowata, ze w zwigzku
z dyspozycja Zarzadu Powiatu z dnia 25 pazdziernika br., dotyczaca przygotowania
upowaznienia dla Pani Martyny Mackowiak — Dyrektora | Liceum Ogolnoksztatcagcego
w Skarzysku-Kamiennej do zawarcia umowy uzyczenia czg¢sci nieruchomosci potozonej
w Skarzysku-Kamiennej przy ul. 1 Maja 82, obejmujacej dziatk¢ o nr ewid. 73/9, obreb
0004 Kamienna, Wydzial IM informuje, ze zgodnie z §5 ust. 1 1 2 Uchwaly
Nr 114/XV1/20215 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 28 grudnia 2015 roku w sprawie
szczegotowych warunkéw  korzystania z nieruchomosci powiatu  skarzyskiego
przekazanych powiatowym jednostkom organizacyjnym w trwaly zarzad, Kierownik
jednostki organizacyjnej upowazniony jest do zawarcia umowy uzyczenia na dziatalnos¢
nie majacg charakteru dziatalnosci komercyjnej na okres do trzech lat (pismo w tej
sprawie stanowi zatgcznik nr §).

Zarzad Powiatu przyjal powyzsza informacj¢ do wiadomosci. Jednocze$nie
majac na uwadze decyzje¢ podjeta na posiedzeniu Zarzadu Powiatu w dniu 8 wrze$nia
2023 r. dotyczaca zgody na sfinansowanie ze $rodkéw wlasnych budzetu powiatu
skarzyskiego wykonania przylacza energetycznego oraz ogrodzenia na potrzeby mobilnej
stacji monitoringu jakosci powietrza, Zarzad Powiatu wyznaczyl Wydziat OS
do dopilnowania dalszych koniecznych dziatan w celu uruchomienia stacji, w tym
podpisania umowy przez Dyrektora I LO na bezptatne uzyczenie terenu pod stacje

monitoringu jako$ci powietrza na okres 1 roku.



Wicestarosta — Pani Anna Lezanska poinformowala, ze w zwigzku z otwarciem
ofert w dniu 30.10.2023r. w postgpowaniu o udzielenie zamoOwienia publicznego
pn. “Wykonanie prac geodezyjno — kartograficznych wynikajacych z zadan
realizowanych przez Starostwo Powiatowe w Skarzysku — Kamiennej 1117, Wydziat IM
zwraca si¢ z prosba o zajecie stanowiska w sprawie zabezpieczenia srodkoOw na zadanie
nr 115 (zatgcznik nr 9).

Pani Anna Lezanska wyjasnita, ze w/w postepowanie sktada si¢ z 5 zadan.

Na zadania nr 1 pn. ,Wykonanie prac geodezyjnych zwigzanych z opracowaniem

numerycznej mapy ewidencji gruntow i budynkow dla obrebu Wotow, gmina Blizyn”
wplynely dwie oferty. Oferta z najnizsza ceng opiewa na kwote 49 815,00 zt (druga oferta
opiewa na kwote 117219,00 zi). Natomiast kwota, ktoérg Zamawiajacy zamierza
przeznaczy¢ na to zadanie wynosi 44 000,00 zi. Zatem cena ofertowa jest wyzsza
od kwoty jakga Zamawiajacy zamierzal przeznaczy¢ na to zadanie o 5 815,00 zk.

Na zadanie nr 2 pn. ,,Wykonanie mapy sytuacyjnej z projektem podziatu nieruchomosci
potozonej w obrebie Majkow, gmina Skarzysko Koscielne” wptyngta jedna oferta
na kwote 3 400,00 zt. Natomiast kwota, ktorg Zamawiajacy zamierza przeznaczy¢
na to zadanie wynosi 4 000,00 zt.

Na zadanie nr 3 pn. ,,Wykonanie dokumentacji geodezyjno — prawnej dla nieruchomosci
polozonych w jednostce ewidencyjnej: 261005 4 miasto Suchedniéw, obrgb 0001 -
Suchedniéw” wptyneta jedna oferta na kwote 4 600,00 zi. Natomiast kwota, ktérg
Zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na to zadanie wynosi 6 000,00 zt.

Na zadanie nr 4 pn. ,,Wykonanie badania stanu prawnego nieruchomosci zajetej pod
droge powiatowa, polozong na terenie miasta Skarzysko-Kamienna, ulica Legionow”
nie wplyneta zadna oferta.

Na zadanie nr 5 pn. ,,Wykonanie prac geodezyjnych, zwigzanych ze sporzadzeniem mapy

z projektem podziatu nieruchomosci, potozonej w Skarzysku-Kamiennej, ul. Krakowska,
oznaczonej w ewidencji gruntoéw 1 budynkéw miasta Skarzyska-Kamiennej, obreb 0008
Bzinek” wplyneta jedna oferta na kwote 24 000,00 zi. Natomiast kwota, ktorg
Zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na to zadanie wynosi 4 000,00 zi. Cena ofertowa
jest wyzsza od kwoty jaka Zamawiajacy zamierzal przezmaczy¢ na to zadanie
020 000,00 zt

Nastegpnie Pani Anna Lezanska wskazata, iz zgodnie z ustawa Prawo zaméwien
publicznych, w sytuacji gdy zostata dopuszczona mozliwos¢ sktadania ofert czesciowych,

Zamawiajacy ma mozliwos¢ uniewazni¢ postepowanie w czesSci dotyczacej danego
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zadania, m.in. w przypadku gdy cena najkorzystniejszej oferty lub oferta z najnizsza ceng
przewyzsza kwote, ktorg zamawiajacy zamierza przeznaczy¢ na sfinansowanie zadania,
chyba ze zamawiajacy moze zwigkszy¢ t¢ kwote do ceny najkorzystniejszej oferty.

W zwiagzku z powyzszym, Zarzad Powiatu podjat decyzj¢ o zwigkszeniu kwoty
na zadanie nr 1 0 5 815,00 zt. Natomiast w przypadku zadan nr 4 i 5 zostanie ogloszony

kolejny przetarg.

Czlonek Zarzadu Powiatu — Pani Katarzyna Bilska przedstawita zebranym
pismo mieszkanki Skarzyska Koscielnego z prosba o wspotfinansowanie edukacyjnej
ksigzki dla dzieci pt. ,,USYPIANKI” (pismo w tej sprawie stanowi zatgcznik nr 10).

Zarzad Powiatu wyrazit zgode na zakup 150 egzemplarzy ksigzki.

Zarzad Powiatu zobowigzal Naczelnika Wydzialu GG do przygotowania
odpowiedzi na pismo Urzedu Miasta w Skarzysku-Kamiennej w sprawie przewidywanej
wysokosci odszkodowania naleznego Gminie za dziatki stanowigce pas drogowy drogi

powiatowej Nr 2047 przy ul. Lyzwy w Skarzysku-Kamiennej (zalgcznik nr 11).

Skarbnik Powiatu — Pani Urszula Wrona poinformowata, ze Dyrektor
Powiatowego Urzedu Pracy w Skarzysku-Kamiennej zwraca si¢ z prosba o dokonanie
zmian w planie finansowym wydatkéw budzetowych na 2023 rok w zwigzku
z konieczno$cia zabezpieczenia $rodkow finansowych na pokrycie kosztow
przeprowadzki wyposazenia PUP do nowej siedziby przy ul. Sikorskiego 20
w Skarzysku-Kamiennej (pismo w tej sprawie stanowi zalgcznik nr 12).

Zarzad Powiatu jednoglosnie przychylil si¢ do prosby Dyrektora Powiatowego

Urzedu Pracy w Skarzysku-Kamiennej.



Ad. pkt 3. Sprawy rézne.

Starosta — Pan Artur Berus zapoznat zebranych z treScig decyzji znak:
GG-11.683.13.2022 z dnia 30.10.2023 r. (zalgcznik nr 13).

Zarzad Powiatu zaakceptowat tre$¢ przedstawionego dokumentu.

Obecna na posiedzeniu Naczelnik Wydzialu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa — Ewa Pandyra zwrocila si¢ z prosbg do Zarzadu Powiatu o wprowadzenie
dodatkowego zakresu konkursowego na zadania pro-ekologiczne dla stowarzyszen
I przeznaczenie na ten cel w trybie konkursowym kwoty w wysokosci 10 000 zt.

Zarzad Powiatu wyrazit zgod¢ na powyzsze i w zwigzku z trwajacymi
konsultacjami spotecznymi dotyczacymi Programu Wspotpracy Powiatu Skarzyskiego
z organizacjami pozarzagdowymi oraz innymi podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢
pozytku publicznego na rok 2024, Zarzad zobowigzal Kierownika Referatu
ds. Promocji do wprowadzenia do powyzszego Programu nowego zadania z zakresu
ekologii i ochrony zwierzqt oraz ochrony dziedzictwa przyrodniczego, ze S$rodkami
pochodzacymi z budzetu Wydziatu Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Le$nictwa

w wysokosci 10 000 zt.

Na tym zakonczono posiedzenie.

Protokotowata Przewodniczacy Zarzadu

Anna Wisowata Artur Berus

Podpisy Cztonkow Zarzadu Powiatu:
1. A.Lezanska .........c..cooevnnnn.
2. K.Bilska ...

3. T.Balchanowski ...................

4
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Zalgcznikow 13:

Zalacznik nr 1 — lista obecnos$ci na posiedzeniu Zarzadu Powiatu,

Zalacznik nr 2 — uchwala Rady Powiatu Skarzyskiego w sprawie zmiany Programu
naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego
im. Marii Sktodowskiej-Curie,

Zalacznik nr 3 — pismo Zespotu ds. Zdrowia z dnia 31.10.2023 r.,

Zalacznik nr 4 — pismo Wydzialu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej z dnia
31.10.2023 .,

Zalacznik nr 5 — pismo Wydziatu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej z dnia
30.10.2023 r.,

Zalacznik nr 6 — pismo Wydzialu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej z dnia
02.11.2023r.,

Zalacznik nr 7 — pismo Zarzadu Drog Powiatowych w Skarzysku-Kamiennej z dnia
31.10.2023 r.,

Zalacznik nr 8 — pismo Wydziatu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej z dnia
30.10.2023 r.,

Zalacznik nr 9 — pismo Wydziatu Inwestycji, Mienia i Obstugi Gospodarczej z dnia
31.10.2023 r.,

Zalacznik nr 10 — pismo mieszkanki Skarzyska Kos$cielnego z dnia 24.10.2023 r.,
Zalacznik nr 11 — pismo Urzedu Miasta w Skarzysku-Kamiennej z dnia 16.10.2023 r.,
Zalacznik nr 12 — pismo Dyrektora Powiatowego Urzedu Pracy w Skarzysku-Kamiennej
z dnia 31.10.2023 .,

Zalacznik nr 13 — decyzja znak: GG-11.683.13.2022 z dnia 30.10.2023 r.
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