Uchwata Nr 386/LVIII/ 2023
Rady Powiatu Skarzyskiego
z dnia 30 listopada 2023 roku

w sprawie zmiany Programu naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-
Curie

Na podstawie art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz. U. z 2023r. poz. 991, 1675 1972)

Rada Powiatu Skarzyskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Przyjmuje sie aktualizacje Programu naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie,
stanowigcego zatgcznik do Uchwaty Nr 338/XLVIII/2022 Rady Powiatu
Skarzyskiego z dnia 21 grudnia 2022r. w sprawie zatwierdzenia Programu
naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala
Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie. Program naprawczy po aktualizacji
obejmuje lata 2022-2024.

§ 2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiat S/Bariyskiego

Jacek Jezyk



UZASADNIENIE

Zgodnie z art. 59 ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnodci
leczniczej (Dz. U. z 2023r. poz. 991, 1675 i 1972), jezeli w sprawozdaniu
finansowym wystapita strata netto kierownik samodzielnego publicznego zaktadu
opieki zdrowotnej, w terminie 3 miesiecy od uptywu terminu do zatwierdzenia
sprawozdania finansowego, sporzadza program naprawczy z uwzglednieniem
raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ, na okres nie dtuzszy niz
3 lata i przedstawia go podmiotowi tworzacemu w celu zatwierdzenia.

W zwigzku z tym, ze w sprawozdaniu finansowym Zespotu Opieki
Zdrowotnej w  Skarzysku-Kamiennej Sgzpitala Powiatowego im. Marii
Sktodowskiej-Curie za 2022 rok, zatwierdzonym uchwatg Nr 365/LII/2023 Rady
Powiatu Skarzyskiego z dnia 28 czerwca 2023 roku wystgpita strata netto
w wysokosci 16 455 802,54 1z, Dyrektor realizujac obowigzek natozony
przepisem art. 59 ust. 4 ustawy o dziatalnosci leczniczej przedtozyt aktualizacje
programu naprawczego Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie, ktéry zostat zatwierdzony
Uchwata Nr 338/XLVIII/2022 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 21 grudnia
2022r. Program naprawczy po aktualizacji obejmuje lata 2022-2024.

Aktualizacja programu naprawczego zostata ztozona w wymaganym
terminie. Zostata sporzadzona z uwzglednieniem raportu o sytuacji ekonomiczno-
finansowej Szpitala, ktéry zostat sporzadzony na podstawie sprawozdania
finansowego za 2022r.

Gtéwny kierunek dziatan naprawczych Zespotu jest nadal aktualny.
Sprowadza sie on do zapewnienia ciggtosci, wysokiej jakosci i kompleksowosci
Swiadczen medycznych wszystkim pacjentom zgtaszajagcym sie do placowki
poprzez:

- zapewnienie odpowiednich warunkoéw infrastrukturalnych i technicznych do
udzielania $wiadczen medycznych,

- Wwyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny, stabilng sytuacje kadrowg
potgczong z rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji,

— optymalizacje kosztéw dziatalnosci ZOZ.

Oprécz dziatann naprawczych zatozonych w przyjetym Programie dodatkowym

dziataniem planowanym na lata 2022-2024 jest:

— pozyskiwanie zewnegtrznych srodkéw na finansowanie zakupéw nowoczesnego
sprzetu medycznego,

- pozyskiwanie $rodkéw z Funduszu Medycznego na modernizacje, przebudowe
i doposazenie SOR.

Ich realizacja ma stuzy¢ poprawie jakosci swiadczonych ustug medycznych,

a docelowo wptywa¢ na zachowanie oraz pozyskanie zrédet przychodéw

sprzedazy.

W zwigzku z powyzszym podjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



Zespot Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpital Powiatowy im. Marii Sklodowskiej-Curie

ul. Szpitalna 1, 26-110 Skarzysko-Kamienna

m TEL: 41-39-56-200 mFAX: 41-25-32-944  mE-MAIL: zoz@zoz.com.pl
B NIP:663-16-09-127  mKRS: 0000014535 m REGON: 000308318

AKTUALIZACJA PROGRAMU

&
NAPRAWCZEGO
ZESPOLU OPIEKI ZDROWOTNEJ
W SKARZYSKU-KAMIENNEJ
SZPITALA POWIATOWEGO
IM. MARII SKEODOWSKIEJ-CURIE
&

na lata 2022-2023

L m Sapital Py




Program naprawczy Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku — Kamiennej Szpitala

Powiatowego im. Marii Sklodowskiej — Curie na lata 2022-2023 zostat przyjety Uchwalg Nr
338/XLVIII/2022 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 21 stycznia 2022 r. Niniejszy dokument

zaklada kontynuacje¢ planowanych dziatan w 2024 roku oraz zawiera dodatkowe inicjatywy

wraz ze zaktualizowang cz¢$¢ analityczng.

L

Gléwny cel programu i dzialania naprawcze

Gléwny kierunek dzialan naprawczych ZOZ jest nadal aktualny. Sprowadza si¢ on do
zapewnienia cigglosci, wysokiej jakosci i kompleksowosci $wiadczen medycznych wszystkim
pacjentom zglaszajacym si¢ do naszej placéwki poprzez:

zapewnienie odpowiednich warunkéw infrastrukturalnych i technicznych do udzielania
$wiadczen medycznych,

wyposazenie w nowoczesny sprzet medyczny, stabilng sytuacje kadrowg polaczona
z rozwojem zawodowym i podnoszeniem kwalifikacji,

optymalizacje kosztow dziatalnosci ZOZ.

Realizacja powyzszego odbywa si¢ z zachowaniem starannosci w zakresie analizy:

efektywnosci kosztowej - osiagnigcie najlepszych efektéw przy mozliwie najnizszych
cenach,

stopnia wykorzystania (maksymalizacj¢) istniejacej oraz powstajgceej infrastruktury,
mozliwosci wykorzystania prawnych rozwigzan w zakresie pozyskiwania
dofinansowania przez jednostki samorzadu terytorialnego w zakresie S$wiadczen
udzielanych mieszkancom z ich terenu.

W zwigzku z powyzszym w Programie Naprawczym zatozono realizacj¢ dziatan majacych na

celu:

- poprawe efektywnos$ci wykorzystania zasobow,

- poprawe zyskownoscei dziatalnosei,

- zapewnienie realizacji zadan wynikajacych z przepiséw prawa ( podwyzki wynagrodzen,
zakup programu do obstugi systemu KSeF)

- poprawe jakosci wykonywanych swiadczen.

W programie naprawczym ujeto te dziatania, ktére moga da¢ wymierne efekty w postaci

zwiekszenia przychodéw lub redukcji kosztow.

Oprécz dziatan naprawczych zatozonych w przyjetym Programie dodatkowym dzialaniem
planowanym na lata 2022-2024 jest:
- pozyskiwanie zewnetrznych $rodkéw na finansowanie zakupow nowoczesnego sprzetu



medycznego oraz
- pozyskanie $rodkéw z Funduszu Medycznego na modernizacjg,

SOR
Ich realizacja ma stuzy¢ poprawie jako$
wplywaé na zachowani

2. Ocena aktualnej i przyszlej sytuacji ekonomiczno-finansowej

1.

Analiza bilansu 2022-2024

przebudowg i doposazenie

¢i éwiadczonych ustug medycznych, a docelowo
e oraz pozyskanie nowych zrédet przychodéw ze sprzedazy.

L.p. Wyszczeg6lnienie 2022 2023 2024 z?;;')m (;g) Z(n;:;la (;ﬁ
AKTYWA
1 2 3 4 5 6 7 8 9
A. | Aktywa trwale 27163 | 28700| 43500| 16337 160,1 14 800 | 151,6
1. | Wartosci niematerialne i prawne 1011 1 100 1 500 4891 1484 400 136,4
1. | Rzeczowe aktywa trwale 261521 27600{ 42000| 15848 160,6| 14 400 152,2
II1. | Naleznos$ci diugoterminowe
1V. | Inwestycje dlugoterminowe
| V.| Dlugoterminowe RMO
B. | Aktywa obrotowe 9339| 9505| 11526 2 187 1234 2021} 121
1. | Zapasy 1421 1500 1520 99| 107,0 201013
11 | Naleznosci krétkoterminowe 4529 4500 5000 47111104 500 111,1
111 | Inwestycje krétkoterminowe 3386 3500 5000 16141 1477 1500| 142.9
1V. | Krétkoterminowe RMO 3 5 6 312000 1{120,0
RAZEM AKTYWA 36502 | 38205 55026| 18524|150,7| 16821 144,0
L.p Wyszczegblinienie 2022 2023 2024 Z?;;')‘a (;7;) Z?;::')'a (;7:‘)
PASYWA
1 2 b} 4 4
-81
A. | Kapital (fundusz) wlasny -80 690 000| -58974| 21716| 73,1| 22026| 72,8
Zobowigzania i rezerwy na 119
B. |zobowigzania 117 192 205| 114000| -3192| 97,3| -5208 95,6
I. | Rezerwy na zobowigzania 7474( 7500 7 500 26| 100,3 0! 100,0
1. | Zobowigzania dlugoterminowe 64 670| 64 000| 61 500 31701 95,1 -2500] 96,1
111 | Zobowigzania krétkoterminowe 25864 28 705| 30000 4136 116,0 1295]| 104,5
1V. | RMO 19184 | 19000| 15000| -4184| 782 -4 000} 789
RAZEM PASYWA 36502 | 38205| 55026| 18524|150,7| 16 821 144,0




3.Analiza rachunku zyskow i strat 2022-2024

Zmiana| % |Zmiana| %
L.p Wyszezegblnienie 2022 2023 2024 (5-3) | (5/3) | (5-4) | (5/4)
! 2 3 ¢ s & 4 8 9
A. Przychody netto ze sprzedaZy i zréwnane z nimi, wtym: | 79754 96 017| 98 000 18246] 1229] 1983] 102,1
I.|Przychody netto ze sprzedazy produktdw 797541 96017 98 000] 18246] 1229 19831 102,1
11.|Zmiana stanu produktéw
111.|Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
IV.|Przy chody netto ze sprzedazy towardw i materialow
B. Koszty dzialainoéci operacyjnej 92 294) 106 967| 114210| 21916] 123,7| 7243] 106,8
L.|Amortyzacja 3.919 4 000 4 500 5811 1148 500{ 1125
11.| Zuzycie materialéw i energii 13913| 16000 17000 3087[ 1222 1000] 1063
111.|Ushugi obce 178881 19600 20000f 2112 1118 400{ 102,0
1V{Podatki i oplaty 236 257 260 24} 1102 3] 1012
V.|Wynagrodzenia 47 5771 56 600 60 000] 12423} 126,1 3400] 1060
VI.|Ubezpieczenia spoleczne i inne §wiadczenia 83454 10090 12000] 3655 1438 1910 1189
VIL|Pozostale koszty rodzajowe 416 420 450 34] 1082 30f 1071
VIIL{Warto$¢ sprzedanych towardw i materialow
C: Zysk (strata) ze sprzedazy (A - B) -12 540| -10950] -16210] -3670| 129,3] -5260]| 148,0
D. Pozostale przychody operacyjne 3260 3500 17 000] 13740 521,5] 13500 4857
E Pozostale koszty operacyjne 525 60 1 000! 4751 190.5 940} 1 666,7
F. Zysk (strata) z dzialalno$ci operacyjnej (C+ D - E) -9 808F -7510 -210f 9595 2,1 7300 2,8
G. Przychody finansowe 4 4 3 -1 75,0 -1 750
H. Koszty finansowe 6652 9 000 10 000 3348} 1503 1000] 111,1
L Zysk (strata) brutto (F+ G - H) -16 453| -16 506] -10207] 6246] 62,0] 6299] 61,8
J. Podatek dochodowy 3 3 3 0] 1000 0 1000
Pozostale obowigzkowe zmniejszenia zysku
K (zwi¢kszenia straty)
L. Zysk (strata) netto -16 456| -16 509| -10210] 6246] 62,0f 6299 6138




2. Analiza finansowa sytuacji majqtkowej i finansowej w latach 2022-2-24

NAZWA WSKAZNIKA 2022 2023 2024

wskaznik | ocena | wskaZnik | ocena | wskaZnik | ocena

I. Wskazniki zyskownosci 0 0 0

1) wskaznik zyskownosci -20% 0 -21% 0 -22% 0

2) wskaznik zyskownosci dzialalno$ci operacyjnej -12% 0 -12% 0 -10% 0

3) wskaznik zyskownosci aktywow -46% 0 -40% 0 -24% 0

1L Wskazniki pltynnosci 0 0 0

1) wskaznik biezgcej ptynnosci 0,33 0 0,35 0 0,38 0

2) wskaznik szybkiej plynno$ci 0,28 0 0.30 0 0,32 0

I11. Wskazniki efektywnosci zarzgdzania 10 10 10

przeplywami pieni¢znymi

1) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) 19 3 20 3 18 3

2) wskaznik rotacji zobowigzan (W dniach) 27 7 28 7 29 7

IV. Wskazniki zadluzenia jednostki 0 0 0

1) wskaznik zadluzenia aktywow (%) 268% 0 270% 0 280% 0

2) wskaznik wyptacalnosci -1,21% 0 -1,22 0 -1,28 0

OCENA LACZNA 10 10 10




4.Zaktualizowany harmonogram realizacji dzialan naprawczych

Lp Dzialanie Termin realizacji Spos6b realizacji i skutki
1 [Wdrozenie systemu InPlaMed 2022 Zmniejszenie kosztéw operacyjnych
Analiza oblozenia 162ek i stanu
adrowego oraz wprowadzenie
2 iatan optymalizacyjnych 2022 Zmniejszenie kosztéw operacyjnych
walifikacje wykonywanych
wiadczen
Przeniesienie Oddziatu
3 Rehabilitacji do pomieszczen po 2022 ¢ Optymalizacja wykorzystanie pomieszczen -
zamknietym Oddziale Chor6b ’ zmniejszenie kosztéw operacyjnych
Zakaznych
Zwiekszenie ilosci udzielanych
4  |$wiadczen Zaktadu Opiekuficzo 2023 Zmniejszenie straty ZOL
[Leczniczego
IRozpropagowanie ushug
ﬁwiadczonych przez ZOZ w celu Swiadczenie dodatkowych ustug —
5 : s g 2022-2023 : :
zwigkszenia ilosci §wiadczonych zwigkszenie przychodow ze sprzedazy
ustug komercyjnych
(ussipinniedo) ec_inostek Oszezedno§é w kosztach ustug obeych ~
amorzadu terytorialnego o Y , ) it
6 ldofi S lisy 2022 - 2023 zmniejszenie kosztéw operacyjnych,
iIRanacAELS Zf pu . $wiadczenie dodatkowych ustug ~
REEAIRNEY TAREHRy E0ge:s zwigkszenie przychodow ze sprzedazy
mammografu
ozyskiwanie zewngtrznych
rodkéw na finensowanie Swiadezenie dodatkowych ustug —
7 |programéw prozdrowotnych 2022 - 2023 A : :
adania kolonoskopl § zwigkszenie przychodow ze sprzedazy
astrskopii)




Zwigkszenie ilosci wykonywanych

przebudowg i doposazenie SOR

8 ﬁ:ei\t’:znjflrc‘g élxik?{r?emis oW 2022-2024 zabiegéw — zwigkszenie przychodéw ze
sprzedazy
N e Oszezedno$é na kosztach obstugi
9 Pozyskiwanie P Byrei: onilkin 2022 - 2023 zadtuzenia— zmniejszenie kosztow
loprocentowaniu -
operacyjnych
10 Zmiany w Regulaminie 2022 Oszczedno$é w kosztach wynagrodzen —
wynagradzania - zmnigjszenie kosztéw operacyjnych
Pozyskanie srodkow
1 zewngtrznych na remont 2023 Poprawa komfortu pacjentow leczonych w
ipomieszczen Oddziatu Urazowo- - Oddziale
iOrtopedycznego
Pozyskanie srodkéw z Funduszu Poprawa jakoéci leczenia, bezpieczernistwa i
12 Medycznego na modernizacjg, 2023-2025 komfortu na SOR bez angazowania

wlasnych $rodkéw

5.Podsumowanie

Aktualizacja programu naprawczego zostala sporzadzona w oparciu o dane

sprawozdawcze za rok 2022 oraz prognozg¢ na lata 2022-2024 zakladajgcy pelng realizacjg

planowanych dziatan naprawczych. Realizacja programu jest zalezna od wielu czynnikéw

zar6wno zewnetrznych, niezaleznych od Szpitala jak i wewngtrznych. Najwazniejsze czynniki

ryzyka to:




Ryzyka zewnetrzne

1.

niestabilno$¢ rozwigzan prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
SPZOZ,

niedostateczna wycena przez NFZ kontraktowanych s$wiadczen przy dominujacej
pozycji uméw z NFZ w strukturze wykorzystania potencjalu Szpitala (ok. 95 %
przychoddéw ze sprzedazy).

pogarszajaca si¢ sytuacja makroekonomiczna problemy z niedoborem materialéw
i surowcow powodujgca wzrost cen towardw i ustug i towarzyszgcy im wzrost inflacji.
trwajgca wojna w Ukrainie

poglebiajaca si¢ inflacja i rosnace stopy procentowe

brak wyspecjalizowanej kadry zainteresowanej praca w szpitalu.

Ryzyka wewnetrzne

1.

niedostateczna plynnosé¢ finansowa zwigzana z ujemna rentownoscia funkcjonowania,
szczegdlnie w przypadku wahania poziomu przychoddéw ze sprzedazy oraz zmian zasad
i sposobu rozliczen,

brak $rodk6w na realizacje inwestycji odtworzeniowych oraz nieznana skala
dostepnosci dla Szpitala funduszy zewnetrznych,

wzrost kosztéw pracy zwigzany zaréwno z podwyzkami minimalnego wynagrodzenia
jak 1 trudnosciami w pozyskiwaniu wykwalifikowanego personelu

wzrost kosztéw materialow i ustug bedacy pochodng braku dostgpnosci oraz wzrostu

inflacji.

Dzialania naprawcze wprowadzane przez ZOZ mimo najwigkszych wysitkOw nie przyniosg

zakladanych efektow w postaci osiagniecia dodatniego wyniku finansowego bez zmiany

systemu finansowania szpitali polegajacej na rzetelnej wycenie procedur medycznych przez

platnika systemowego. W stanie obecnym $rodki otrzymywane przez jednostke zabezpieczajg

w ok. 90% jedynie koszty osobowe, a koszty ogotem przewyzszajg wartosé kontraktu z NFZ
020 %.
Sytuacj¢ finansows szpitali powiatowych i miejskich ocenita w 2022 roku Najwyzsza [zba

Kontroli, ktéra w swoim raporcie zawarta szczegétows analizg stanu finanséw tych jednostek.

Z Raportu NIK wynika, ,, ze regulacje w zakresie zmian finansowania szpitali na 1 lipca 2022

r. sq realizowane w oderwaniu od wyjsciowej sytuacji finansowej sektora. Ksztaltuje jq

znaczqgce niedoszacowanie procedur realizowanych przez szpitale w ryczalcie sieciowym



B sRagdalena Gremil

(ryczalt PSZ), szczegdlnie zakreséw pierwszego poziomu zabezpieczenia, ktdry to zakres
realizujq praktycznie wszystkie podmioty lecznicze zakwalifikowane do sieci objetej raportem.”

Ocene funkcjonowania szpitali powiatowych i miejskich przedstawit takze Ogélnopolski
Zwigzek Pracodawcéw Szpitali Powiatowych na podstawie danych uzyskanych z 211 szpitali.
Z Raportu wynika, ze relacja pomig¢dzy przychodami a kosztami podstawowej dziatalnosci
operacyjnej szpitali ulega ciggtemu pogorszaniu, a w 2022 roku powigkszyla si¢ grupa szpitali
ktéra odnotowala strate na podstawowej dzialalnosci operacyjnej do 191 ze 171 w 2021 roku
co stanowi 90,5% szpitali powiatowych i miejskich.

Jak wynika z powyzszego sytuacja finansowa Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej nie jest odosobniona na tle jednostek funkcjonujgcych w Polsce i dopoki nie
zmienig si¢ przepisy prawa w tym zakresie dzialania naprawcze wprowadzane przez Szpital
bez pomocy Panstwa przyniosg jedynie pozorne efekty lecz nie naprawig wyniku finansowego

w oczekiwanym zakresie.

UYREKTOR

Aorpetu Opieki




