
Pr^rokół z przeprowadzonej planowej koi.^oli

w zakresie analizy wynagrodzeń w powiatowych jednostkach organizacyjnych

Zgodnie z planem pracy Komisji Rewizyjnej przyjętym Uchwałą Nr 341/XLVI11/2022 Rady Powiatu Skarżyskiego z dnia 21 grudnia 2022 roku, w 
dniach od 8 września do 11.12. 2023 roku została przeprowadzona kontrola w zakresie analizy wynagrodzeń pracowników w powiatowych 
jednostkach organizacyjnych.

Kontrolę przeprowadził Zespół Kontrolny w składzie:

Renata Bilska - Przewodnicząca,

Grzegorz Małkus -  Członek.

Kontrola polegała na przygotowaniu przez zespół kontrolny dla powiatowych jednostek organizacyjnych tabel do zebrania danych dotyczących 
wybranych składników wynagrodzeń, a następnie po ich otrzymaniu polegała na zestawieniu odpowiednio danych celem analizy. Kontrola 
dotyczyła również wynagrodzeń pracowników Starostwa Powiatowego wraz z Zarządem Dróg Powiatowych. Dane przygotowane według 
opracowanego wzoru przez zespół kontrolny zostały przekazane przez p. Skarbnik Urszulę Wronę, w dniach: 29.09., 03.10., 27.10. oraz 08.11. 
2023. i 11.12.2023r.

Zebrane dane (kwoty brutto) dotyczyły następujących składników wynagrodzeń:

średnie wynagrodzenie miesięczne

dodatki funkcyjne średniomiesięczne, najwyższe, najniższe

premia średniomiesięczna

nagrody w 2022 r. wypłacone przez dyrekcję

inne dodatki (nocne, specjalne)

W przypadku nauczycieli otrzymano dane dotyczące wysokości wypłacanych dodatków motywacyjnych.

Zespół kontrolny zebrał informacje dotyczące podwyżek wynagrodzeń dla pracowników w 2022r. oraz zapoznał się z zapisami dotyczącymi 
dodatków funkcyjnych w regulaminach wynagrodzeń z 5 jednostek organizacyjnych.

Wyniki kontroli przedstawiają się następująco:
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I. Placówki Służby Zdrowia

PLACÓWKA SŁUŻBY ZDROWIA MOMP
dyrektor z-ca dyr księgow ość adm inistra

-cja
w yższy
personel
med

lekarze pielęgniarki personel med.
pozost./po-
m ocniczy

położne obsługa statystyk
a

praco­
w nicy
gospo­
darczy

śr.w .m iesięczne 14929,92 - 5 9 3 5 ,0 0 4 9 5 4 ,5 0 - 8158,93 6 4 8 6 ,0 9 5 3 4 1 ,5 0 3 4 5 7 ,6 5 -

dod.funkcyjne 4 9 7 6 ,6 4 - 1 1 5 5 ,0 0 - - - 6 4 9 ,2 2 3 0 0 ,0 0 - - -

P L A C Ó W K A  S Ł U Ż B Y  Z D R O W IA  O LK

śr.w .m iesięczne 25146,52 14317,67 6902,48 5692,20 6959,22 8720,95 6082,21 4860,26 4389,38 -

prem ia - 875,00 - 724,44 358,61 675,00 300,00 550,69 - - -

dod.funkcyjne(śr.) 4918,00 1877,00 2391,67 985,97 1458,45 - 1660,72 - - - -

nagrody w 2022r. 12000,00 22000,00 27500,00
(3osoby)

37600(7,5) 60200(17,5) 55300(10,7) 52200(17,57) 23800(14,75) 12300(9 -

nagrody średnio 12000,00 22000,00 9167,00 5013,00 3440,00 5168,00 2971,00 1614,00 1367,00 -

P L A C Ó W K A  S Ł U Ż B Y  Z D R O W IA  Z O Z

śr.w .m iesięczne 24034,03 - 5842,26 5773,55 6745,26 20027,86 6786,00 5958,62 6767,66 3702,95 3995,60 3447,44

dod.funkcyjne - - 2045,38 1411,22 1467,93 1861,04 1289,21 1709,97 1212,40 1674,16 - 726,40

nagrody w 2022r. - - 400,00 1 1 4 5 8 ,00( 

10)

11160,00(7) 88900,00(12
)

26170,00(33) 13709,33(10) 11700,00
(9)

780,00(1

)

nagrody średnio 
na osobę

400,00 1 1 4 5 ,8 0 1594,00 7408,00 793,00 1371,00 - 1300,00 780,00

Wyniki analizy:

rednie wynagrodzenie miesięczne kadry zarządzającej w 3 placówkach bez zastępcy dyrektora w jednej placówce wynosi w zaokrągleniu od od 14930 zł do 
5147zł. W jednej placówce nie ma zastępcy dyrektora, a w jednej nie zostały podane informacje dotyczące jego średniego miesięcznego wynagrodzenia.

rednie wynagrodzenie miesięczne w księgowości w dwóch placówkach wynosi w przedziale od 5842,26 zł do 6902zł. Średnie wynagrodzenie miesięczne w 
dministracji mieści się w przedziale w zaokrągleniu od 4955zł do 5774 zł.

rednie wynagrodzenie miesięczne lekarzy wynosi w zaokrągleniu od 8159 do 20028 zł

rednie wynagrodzenie miesięczne wyższego personelu medycznego w dwóch placówkach jest w przedziale od 6745zł do 6959zł
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rednie wynagrodzenie miesięczne pielęgniarek w 3 placów^S^h wynosi od 6082zł do 6786 zł

rednie wynagrodzenie miesięczne personelu medycznego pozostałego mieści się w przedziale od 4860zł do 5959zł

rednie wynagrodzenie miesięczne położnych wynosi 6768 zł

) pracowników obsługi średnie miesięczne wynagrodzenie wynosi od 3458 zł do 4389

remia w 2022 r. była wypłacana w jednej placówce służby zdrowia w wysokości w zaokrągleniu od 300 do 875zł.

lodatki funkcyjne były wypłacane dwóm dyrektorom, lekarzom, pracownikom w księgowości, administracji, personelowi medycznemu, pielęgniarkom, 
lołożnym, a także pracownikom obsługi i pracownikom gospodarczym. Najniższy dodatek funkcyjny otrzymywali pracownicy medycznego personelu 
lomocniczego w wysokości 300 zł brutto. Dodatki funkcyjne 2 dyrektorów mieściły się w przedziale od 4918 do 4977 złotych.

lajwyższe dodatki funkcyjne w księgowości wynosiły 2980 zł i 2849zł (w ZOZ i OLK) w administracji 1455zł (w ZOZ), wśród pracowników obsługi 1750zł

\N  ZOZ). W tabeli zbiorczej podane są średnie wartości dodatków funkcyjnych. Najwyższe dodatki funkcyjne w ZOZ dla lekarzy wynoszą 3150zł, dla wyższego 
'ersonelu medycznego 2191zł, dla personelu medycznego pozostałego 1331zł, dla położnych 1500zł, dla pielęgniarek 1575zł.

lagrody w 2022 roku wypłacone pracownikom w dwóch placówkach służby zdrowia wynosiły od 780 zł do 22000zł. W OLK wypłacono nagrody 82 
iracownikom w łącznej kwocie 302 900zł, co dało średnią na osobę 3694 zł. W ZOZ wypłacono nagrody 83 pracownikom w łącznej kwocie 164 277zł, co 
lało średnią na osobę 1979zł. Nagrody w dwóch placówkach służby zdrowia otrzymało 165 osób w łącznej kwocie 467 177 zł, co średnio na osobę w 
aokrągleniu daje kwotę 2837 zł.
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I. Licea Ogólnokształcące i Zespoły Szkół

L IC E U M  O G Ó L N O K S Z T A Ł C Ą C E  1 LO

dyrektor z-ca dyr księgow ość adm inistra-cja n.początkujący n.kontrakto­
wi

n.m ianow ani n.dyplom ow ani obsługa

śr.w .m iesięczne 8471,00 8495,00 5530 4144,00 4651,00 3866,00 5100,00 6731,00 3865,00
dodatki m otyw acyjne 800,00 600/800 - - - 50/150 50/200 60/750 -

dodatki funkcyjne 1800/2200 800/1300 300,00 300,00 - - - -

nagrody - 2600,00 - - - - - 15350,00(8) 3200,00(2)
nagrody średnio na 
osobę

- 2600,00 - - - - - 1918,75 1600,00

L IC E U M  O G Ó L N O K S Z T A Ł C Ą C E  II LO

śr.w .m iesięczne 8437,92 7500,98 5736,47 4018,24 4419,35 5192,13 5411,86 6358,20 4075,58
dodatki m otyw acyjne 800,00 600/650 - - 60/100 60/100 60/300 20/450 -

Dodatki funkcyjne 2000/2200 900/2000 300,00 300,00

nagrody w 2022r. 1800,00 1750,00 2550,00(2) 1800,00 20096,00(8) -

nagrody średnio na 
osobę

1800,00 1750,00 1225,00 1800,00 2512,00 -

Z E S P Ó Ł  S Z K Ó Ł  Z S T

śr.w .m iesięczne 8170,00 5425,73 5550,00 4620,67 2593,59 2804,84 5389,69 5902,83 3318,00

dodatki m otyw acyjne 800,00 570-650 - - - 150-450 1 0 0 -2 0 0 50-480 -

dodatki funkcyjne 1300-2000 1000-1500 300,00 340,00

nagrody w 2022r. - 1 0 0 0 ,0 0 900,00 1100(3) 1200(2) 1500(2) 11800(21) 2200(7)

nagrody średnio na 
osobę

1 0 0 0 ,0 0 900,00 366,66 600,00 750,00 561,90 314,29

Z E S P Ó Ł  S Z K Ó Ł  ZSE

śr.w .m iesięczne 8029,93 7135,10 5526,15 3 9 1 2 ,9 2 3995,67 3212,63 5120,52 6393,77 3588,39

dodatki m otyw acyjne 800,00 800,00 30-90 100-200 50-200 30-400 -

dodatki funkcyjne 2033,33 1108,33 300,00 300,00 - - - - -

nagrody - 2 0 0 0 ,0 0 1217,92 1550(3) - - - 15400(14) 1560(4)

nagrody średnio na 
osobę

2 0 0 0 ,0 0 1217,92 516,67 " 1100,00 390,00
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Z E S P Ó Ł  S Z K Ó Ł  ZSTM

dyrektor z-ca dyr księgow ość adm inistra-cja n.początkujący n.kontrakto­
wi

n.m ianow ani n.dyplom owa-ni obsługa

śr.w .m iesięczne 8631,95 688 0,85 5329,38 4 2 4 0,40 2839,29 4365,73 4640,13 6157,60 3223,26
dodatki m otyw acyjne 800 ,00 6 20 /41 9 - - - 30/120 50/260 50/340
dodatki funkcyjne 1800/2200 8 0 0 /1 3 0 0 300,00 300 ,00 - - - -

nagrody - 150 0,00 - 1600,00(2) - - 800,00 9200,00(8)
nagrody średnio na 
osobę

150 0,00 - 800,00 - " 800,00 1918,75

Z E S P Ó Ł  S Z K Ó Ł  Z SSU

śr.w .m iesięczne 8646,51 8476,41 5568,33 4327,12 3916,16, 3310,65 4754,97 6263,19 3755,35
dodatki m otyw acyjne 800,00 800,00 - - - - 100/150 100/300
D odatki funkcyjne 2033,33 1093,33 300,00 300,00 - - -
nagrody w 2022r. - - 1000,00 1500,00(2) - - - 9400,00(8)
nagrody średnio na 
osobę

~ _ 1000,00 750,00 - 1175,00

Wyniki analizy:

Średnie wynagrodzenie miesięczne dyrektora w 2 liceach ogólnokształcących i 4 zespołach wynosi w zaokrągleniu od 8030 zł do 8647zł. 

Średnie wynagrodzenie miesięczne zastępców dyrektora w wyżej wskazanych placówkach mieści się w przedziale od 5426 do 8495,OOzł. 

Średnie wynagrodzenie miesięczne w księgowości w tych placówkach jest zbliżone i wynosi w przedziale od 5329 zł do 5736 zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w administracji wynosi od 4955zł do 5692 zł.

U pracowników obsługi średnie miesięczne wynagrodzenie w tych placówkach wynosi od 3223,26 zł do 4076zł 

Premia w 2022 r. nie była wypłacana pracownikom.
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Dodatki funkcyjne były wypłacane wszystkim dyrektorom, zastępcom dyrektorów pracownikom w księgowości i administracji. Dla dyrektorów wynosiły od 
1300 zł do 2200 zł. U zastępców dyrektorów dodatki funkcyjne mieściły się w przedziale od 800 zł do 2000zł. W księgowości otrzymywała je 1 osoba w 
wysokości 300 zł, a w administracji w wysokości od 300zł i 340 zł w jednym zespole szkół. Wypłacane nagrody w 2022 roku dla kadry zarządzającej były w 
liczbie 5 w łącznej kwocie 8900zł. Dla 4 pracowników z księgowości wypłacono nagrody w łącznej kwocie w zaokrągleniu 4868 zł, a dla 10 pracowników 
administracji wypłacono nagrody w łącznej kwocie 8300zl.

Dla 73 nauczycieli zostały wypłacone nagrody w łącznej kwocie 86546zł. Wypłacono nagrody 13 pracownikom obsługi w łącznej kwocie 6960.

Dla 105 pracowników w ww szkołach wypłacono nagrody w wysokości 115 574 zł. Średnio wysokość nagrody w zaokrągleniu wyniosła 1101 zł.

III. Zespoły Placówek, Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy i Placówki Opiekuńczo-Wychowawcze

ZESP Ó Ł PLA CÓ W EK ZPRW
dyrektor z-ca dyr. księgo­

w ość
adm inistra-cja n.początku­

jący
n.kontraktow i n.m ianow a­

ni
n.dyplom o
-wani

obsługa kierownik ds. 
opieki
i w ychow ania

śr.w .m iesięczne 8764,27 7806,25 5070,50 4304,85 4663,30 4665,27 5270,73 5827,09,00 3124,89 -

dodatki m otyw acyjne 700-800,00 590/750 - - 50-140 80/110 30/180 50/400 - -

dodatki funkcyjne 2033,33zł 2250,00 (2 os) 300,00 300,00 - - - - - -

inne dodatki(rocznie) 11400,00 19800,00 1410,00 5489,00 35265,02 18824,00 64280,52 327879,08 8441,69 -

nagrody dyr.w  2022r - 6700,00(2) 1200 750,00 2700(3) - 3350(4 11400,00(11

)

3000,00(4) "

nagrody średnio na 
osobę

3350,00 - 750,00 900,00 - 837,50 1036,36 750,00

Z E SP Ó Ł PLA CÓ W EK ZPEW
śr.w .m iesięczne 10123,85 9405,21

9478,67
9322,07

5540,24 4465,53 4073,51 4160,23 4108,77 6634,28 3560,47 9351,48

dodatki m otyw acyjne 800,00 750,00
750,00
750,00

50,00 30/300 50/200 50/300 750,00

Dodatki funkcyjne 2000-
2200,00

1018-2000,00
2000,00
1018,00

300,00 300,00 300(1) 300(2) 300(3) 300(23) 1018,00

nagrody w 2022r. - 3800,00(2os) 1841,50 4841,50(3) - 1000,00 3900,00(3) 19900,00(18 5002,60(7) -
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3000,00 ------------------- w ----------------------- w

)
nagrody średnio na 
osobę

- 1900.00
3000.00

1841,50 1613,83 - 1000,00 1300,00 1105,56 714,66 -

S Z K O L N Y  O Ś R O D E K  S 0 S W  2

śr.w. m iesięczne 9622,50 8295,00(2os) 5590,00 3915,00 4765,59? 3736,80,84 5271,92 6695,08 3496,95 -

dodatki m otyw acyjne 8 0 0 ,0 0 600,00(2o s) - - - 2 0 -3 0 0 3 0 -6 0 0 5 0 -8 0 0 - -

dodatki funkcyjne 2 0 0 0 2000(2o s) 300,00 300,00 - - - - - -

inne dodatki - - 900,00 2180,00(3) - - - - - -

nagrody dyr.w  2022r. - 2 3 0 0 ,0 0 (2 o s) 1415,00 3000(3) - 1000,00 5300(5) 12900(12) 6850(13) -

nagrody średnio na 
osobę

- 1 1 5 0 ,0 0 1415,00 1000,00 - 1000,00 1060,00 1075,00 526,92

Wyniki analizy:

Średnie wynagrodzenie miesięczne dyrektora w 2 zespołach placówek oświatowych i specjalnym ośrodku szkolno-wychowawczym wynosi w zaokrągleniu 
od 8764zł do 10124zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne zastępców dyrektora w wyżej wskazanych placówkach mieści się w przedziale od 7806 do 9479zł. Średnie 
wynagrodzenie miesięczne w księgowości w tych placówkach jest zbliżone i wynosi w przedziale od 5071zł do 5590zł. Średnie wynagrodzenie miesięczne 
w administracji wynosi od 3915zł do 4466 zł. U pracowników obsługi średnie miesięczne wynagrodzenie w tych placówkach wynosi od 3125 zł do 3560zł.

Premia w 2022 r. nie była wypłacana pracownikom. Dodatki funkcyjne były wypłacane wszystkim dyrektorom, zastępcom dyrektorów pracownikom w 
księgowości, administracji, kierownikowi ds. opieki i wychowania oraz 29 nauczycielom. Dla dyrektorów wynosiły od 2000 zł do 2200 zł. U zastępców 
dyrektorów dodatki funkcyjne mieściły się w przedziale od 1000 zł do 2000zł. W księgowości i w administracji otrzymywały je 2 osoby w wysokości 300 zł.

Wypłacane nagrody w 2022 roku dla kadry zarządzającej były w liczbie 7 w łącznej kwocie 15800zł. Dla 3 pracowników z księgowości wypłacono nagrody w 
łącznej kwocie w zaokrągleniu 4457 zł, a dla 7 pracowników administracji wypłacono nagrody w łącznej kwocie 8592zl.

Dla 62 nauczycieli zostały wypłacone nagrody w łącznej kwocie 61450zł. Wypłacono nagrody 20 pracownikom obsługi w łącznej kwocie 14853zł.

Dla 99 pracowników w ww placówkach wypłacono nagrody w wysokości 105152 zł. Średnio wysokość nagrody w zaokrągleniu wyniosła 1062 zł na osobę.
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P L A C Ó W K I O P IE K U Ń C Z O -W Y C H O W A W C Z E  C O P

dyrektor księgow ość adm inistracja obsługa starszy w ychow aw ca - 
koordynator

starszy w ychow aw ca, 
w ychowawca

wychowawca

śr. w. m iesięczne 8172,46 6847,50 4442,72 3524,20 - -

dodatki funkcyjne 1416,67 1050,00 - -

inne dodatki 1030,79 1035,00 687,30 602,83 - - -

prem ia 37,50 80,42 55,67 - -

nagrody .w 2022r. 1700,00 - - - - - -

P L A C Ó W K A  O P IE K U Ń C Z O -W Y C H O W A W C Z A  N 3 1
śr. w. m iesięczne - - - - 4749,67 4355,90 4 1 4 0 ,6 7
Inne dodatki - - - - 686,12 - 7 4 0 ,6 7
premia - - - - 35,00 - -
nagrody w 2022r. - - - - - - -
P L A C Ó W K A  O P IE K U Ń C Z O -W Y C H O W A W C Z A  N R 2

śr. w. m iesięczne 4749,56 4166,0 4 2 7 0 ,8 9
Inne dodatki 611,26

premia 30,42
nagrody w  2022r.

Wyniki analizy:

W placówkach opiekuńczo-wychowawczych średnie wynagrodzenie miesięczne dyrektora wynosi 8172 zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w księgowości wynosi 6847 zł, w administracji wynosi 4443zł, a u pracowników obsługi średnie miesięczne 
wynagrodzenie w tych placówkach wynosi 3524,zł.

Premia w 2022 r. była wypłacana pracownikom księgowości, administracji i obsługi w kwotach od 37,50 zł do 80 zł oraz starszemu wychowawcy- 
koordynatorowi od 30 do 35zł. Dodatki funkcyjne były wypłacane dyrektorowi w zaokrągleniu w wysokości 1417zl oraz w księgowości w wysokości 1050
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zł. Inne dodatki były wypłacone dyrektorowi (1030,79złJW<sięgowości (1035,00 zł) w administracji ( 6 ^ l o  zł) oraz pracownikowi obsługi (602,83 zł). 

Wypłacono jedną nagrodę w 2022 roku dla dyrektora w wysokości 1700 zł.

IV. Starostwo Powiatowe i Zarząd Dróg Powiatowych

S T A R O S T W O  PO W IA TO W E
zarząd sekretarz skarbnik księgowość naczelnicy kierownicy główni

specjaliści
inspekto­
rzy

pracownicy
socjalni

referenci pom oc
adm .

prac.
obsługi

śr.w.miesięczne 17451,50, 16004,76 16934,00 5253,29 7592,52 6071,61 6150,47 4427,85 4588,07 3924,78 3436,99 3753,72
dodatki funkcyjne 298 7,60 285 9,72 290 0,00 - 1291,78 765,88 518,33 - 85,19 - - -

nagrody 805 7,25 650 0,00 19500(8) 17300(8) 19100(11) 40550(11) 110742,
13(58)

2000,00(2) 5200,00

(5)
9100(10) 18500(1

0)
nagrody średnio na 
osobę

805 7 ,2 5 650 0,00 243 7,50 2162,50 1736,36 3686,36 1909,35 1000,00 1040 910,00 1850,00

Wyniki analizy:

Średnie wynagrodzenie miesięczne zarządu, sekretarza i skarbnika wynosi w zaokrągleniu od 16 005 zł do 17452zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne głównych specjalistów, kierowników i naczelników mieści się w przedziale od 6072zł do 7593zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w księgowości wynosi 5253 zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne na stanowiskach inspektorów, pracowników socjalnych , referentów wynosi w zaokrągleniu od 3925zł do 4588zł.

U pracowników obsługi średnie miesięczne wynagrodzenie wynosi 3754 zł.

Najniższe jest średnie wynagrodzenie miesięczne pomocy administracyjnej i wynosi 3437 zł.

Dodatki funkcyjne były wypłacane zarządowi, sekretarzowi, skarbnikowi, naczelnikom, kierownikom, głównym specjalistom i pracownikom socjalnym. 
Najniższy dodatek funkcyjny otrzymywali pracownicy socjalni w wysokości w zaokrągleniu 85 zł, a najwyższy osoby wchodzące w skład zarządu 
w zaokrągleniu w wysokości 2988 zł, pani skarbnik- 2900zł i pani sekretarz 2860zł

Nagrody wypłacone w 2022 roku wynosiły od 910 zł do 8057zł. Otrzymało je 125 osób w łącznej kwocie 256549 zł co średnio na osobę w zaokrągleniu 
wynosi 2052 zł.
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Z A R Z Ą D  D R Ó G  P O W IA T O W Y C H

dyrektor księgow ość adm inistracja kierow nicy obsługa
(służba liniowa)

śr. w. m iesięczne 10468,75 4515,60 4661,90 6081,05 3069,14

dodatki funkcyjne 2725,00 - - 1033,33

nagrody .w 2022r. 9500,00 14 800(3) 29500(7) 20200(3) 20 000 (7)
nagrody średnio na osobę 4933,33 4214,29 6733,33 2857,14

Wyniki analizy:

Średnie wynagrodzenie miesięczne wynosi w zaokrągleniu od 3069 zł do 10469 zł.
W księgowości wynosi ono w zaokrągleniu 4516zł, a w administracji 4662zł.
Dodatki funkcyjne były wypłacone dyrektorowi w kwocie 2725zł i kierownikom w wysokości 1033zł. 
Nagrody w łącznej kwocie 94 000 wypłacono 21 pracownikom, co średnio na osobę wynosi 4476 zł.

V. Powiatowy Urząd Pracy

P O W IA T O W Y  U R Z Ą D  P R A C Y
dyrektor z-ca

dyrektora
główny
księgow y

księgow ość kierownik
działu

Inspektor
ochrony
danych
osobowych

inform atyk adm ini­
stracja

pośrednicy
pracy

doradcy
zawodo
wi

sp e c ja liś c i

d s .p ro g ra

-m ó w

prac.
obsługi

śr.w .m iesięczne 12393,00 9 9 3 0 ,0 0 7 5 7 0 ,0 0 4 0 0 8 ,0 0 5 1 1 0 ,0 0 5434,00 4 8 8 7 ,0 0 3 8 9 0 ,0 0 4 5 6 6 ,0 0 4 2 4 3 ,0 0 4 4 3 2 ,0 0 3 8 4 7 ,0 0
dodatki funkcyjne 2 1 0 0 ,0 0 1 0 0 0 ,0 0 1 2 0 0 ,0 0 1 0 4 ,0 0 3 0 0 ,0 0 - 1 3 0 ,0 0 5 3 ,0 0 - - - -

inne dodatki 3 2 0 3 ,0 0 2 1 5 0 ,0 0 1 2 0 0 ,0 0 6 2 ,5 0 1 5 0 ,0 0 2 0 0 ,0 0 2 3 8 ,0 0 7 0 ,0 0 4 5 0 ,0 0 4 5 0 ,0 0 4 5 0 ,0 0 -

nagrody 1 8 0 0 ,0 0 1 6 0 0 ,0 0 1 4 0 0 ,0 0 7 6 0 ,0 0 1 2 0 0 ,0 0 1 0 0 0 ,0 0 8 0 0 ,0 0 7 2 0 ,0 0 8 5 0 ,0 0 8 2 0 ,0 0 8 2 0 ,0 0 4 0 0 ,0 0
nagrody średnio na 
osobę

1 8 0 0 ,0 0 1 6 0 0 ,0 0 1 4 0 0 ,0 0 7 6 0 ,0 0 1 2 0 0 ,0 0 1 0 0 0 ,0 0 8 0 0 ,0 0 7 2 0 ,0 0 8 5 0 ,0 0 8 2 0 ,0 0 8 2 0 ,0 0 4 0 0 ,0 0
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Wyniki analizy:

Średnie wynagrodzenie miesięczne dyrektora w PUP wynosi 12393 zł, a średnie wynagrodzenie miesięczne zastępcy dyrektora 9930zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w księgowości z uwzględnieniem wynagrodzenia głównego księgowego wynosi 5789 zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w administracji wynosi 3890zł, a u pracowników obsługi 3847 zł.

Dodatki funkcyjne były wypłacane dyrektorowi i jego zastępcy, pracownikom w księgowości i administracji oraz kierownikowi działu i informatykowi. Dla 
dyrektora ten dodatek wynosił 2100 zł, a dla zastępcy 1000 zł. W księgowości otrzymywał je główny księgowy w wysokości 1200 zł, a pracownicy 104 zł. 
W administracji dodatek funkcyjny był wypłacany w wysokości 53 zł.

Wypłacane nagrody w 2022 roku dla kadry zarządzającej były w liczbie 2 w łącznej kwocie 3400zł. Dla 2 pracowników z księgowości wypłacono nagrody 
w łącznej kwocie 2160 zł, a dla 8 pracowników wypłacono nagrody w łącznej kwocie 6610zl. Łącznie 12 nagród wypłacono na łączą kwotę 12170zł, co 
średnio na osobę daje kwotę 1114 zł.

VI. Powiatowe Centrum Rozwoju Edukacji i Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie

P O W IA T O W E  C E N T R U M  RE
dyrektor księgo­

w ość
adm inistra­
cja

n .stażysta n.począ­
tkujący

n.kontra­
ktowi

n.m iano­
wani

n.dyplom o­
wani

psycholo
-dzy

pedagog prac.
socjalni

koordyna­
torzy

obsługa

śr.w. m iesięczne 8024,23 5550,01, 3817,99 2167,52 1235,45 1885,53 - 5171,50 - - - 3395,96
dodatki
m otyw acyjne

700 -800 - - 80-178 0-127 - 137-450 - - - -

dodatki funkcyjne 1983,33 296,41 - - - - - - - - - -

nagrody - 4 66 ,00 932,00(2) - - - - 6000,00(6) - - - -

nagrody średnio 
na osobę

- 4 66 ,00 466 ,00 - " - - 1000,00 - - - -

P O W IA T O W E  C E N T R U M  PR
śr.w .m iesięczne 7700,00 5779,43 3442,57 - - - - - 4075,58 4132,54 4262,77 4184,27 um.zlec.
Dodatki funkcyjne 1375,00 916,67 - - - - - - - - - - -
nagrody w 2022r. 2700.00 9300(2) 1500,00 ~ " - 6000(2) 3000,00 25500(8

)

21000(7) -

nagrody średnio 
na osobę

2700.00 4650 1500,00 - - 3000,00 3000,00 3187,50 3000,00 -
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Wyniki analizy:

Średnie wynagrodzenie miesięczne dyrektora w dwóch powiatowych centrach jest zbliżone i wynosi w zaokrągleniu od 7700 zł do 8024zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w księgowości jest też porównywalne i wynosi od 5550 zł do 5779 zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w administracji wynosi w zaokrągleniu od 3443zł do 3818 zł, a u pracowników obsługi 3396zł.

Dodatki funkcyjne były wypłacane dyrektorom oraz pracownikom w księgowości. Dodatki funkcyjne dyrektorów wynosiły w 2022r.od 1375 zł do 1983zł. 
W księgowości otrzymywała je 1 osoba w każdym Centrum. Były to kwoty w zaokrągleniu 296zł i 917zł.

Wypłacone nagrody w 2022 roku w PCRE były w liczbie 9 w łącznej kwocie 7398zł, co średnio na osobę daje kwotę 822zł. W PCPR wypłacono nagrody dla 
22 pracowników w łącznej kwocie w 69000 zł co średnio na osobę daje w zaokrągleniu kwotę 3136zł.

VII. Domy Pomocy Społecznej

DOM  PO M O CY SPO ŁEC ZN EJ CS
dyrektor głów ny

księgow y
księgow ość adm inistracja prac.obsługi kierownik Pracow nicy

(instruktorzy terapii, technik 
fizjoterapii, prac. socjalny)

śr. w. m iesięczne zasadnicze 7760,00 4863,00 4137,36 3617,60 - -

dodatki funkcyjne 1200,00 800,00 750(2 os.) 500(1 os.) - -

inne dodatki - - 1450(2 osoby) - - -

nagrody .w 2022r. 2900,00 4100(2 os.) 6755,09(4 os.) 27875(26 os.) - -

nagrody średnio na osobę 2900,00 2050,00 1688,77 1072,12

DOM  PO M O CY SPO ŁECZN EJ
śr. w. m iesięczne zasadnicze 9800.00 5118,26 3918,59 3817,23
dodatki funkcyjne 2300,00 750,00 400,00 600,00

Inne dodatki 1250,00 786,59 521,33 582,67 -

nagrody w 2022r. 6200,00 14756,50(3) 27210,81(7) 98497,00(28) - -

nagrody średnio na osobę 6200,00 4918,83 3887,26 3517,75

PO W IA TO W Y ŚR O D O W ISK O W Y  DOM  SA M O PO M O C Y
śr. w. m iesięczne zasadnicze - 3741,72 - - 6925,90 3791,14

dodatki funkcyjne 400,00 800,00

Inne dodatki 4 0 8 4 ,7 9  (na 2 os)

nagrody w 2022r. 7279,00 3000,00 30100(6os.)

nagrody średnio na osobę 7279,00 3000,00 5016,67
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Wyniki analizy:

Średnie wynagrodzenia dyrekcji w domach pomocy społecznej to kwoty: 7760 zł i 9930zł, a średnie wynagrodzenie w zaokrągleniu kierownika w domu 
samopomocy to kwota 6926 zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w księgowości w dwóch domach pomocy społecznej to zbliżone kwoty 4863 zł i 5118 zł, a w domu samopomocy to w 
zaokrągleniu kwota 3742 zł.

Średnie wynagrodzenie miesięczne w administracji w dwóch domach pomocy społecznej to w zaokrągleniu kwoty 3919zł i 4137 zł, a u pracowników 
obsługi to zbliżone kwoty 3618 zł i 3877 zł.

Dodatki funkcyjne były wypłacane w tych placówkach dyrektorom, kierownikowi, pracownikom w księgowości, administracji i obsługi. Dla dyrektorów ten 
dodatek wynosił odl200zł do 2300zł, w księgowości od 400zł do 800zł a u pracowników obsługi od 500 do 600zł. Wypłata nagród przedstawiała się 
następująco:

- w jednym domu pomocy społecznej było wypłaconych 33 nagrody w łącznej kwocie 41630zł; średnia wysokość nagrody na osobę wyniosła 1262zł.,

- w drugim domu pomocy społecznej wypłacono 39 nagród w łącznej kwocie 146664zł; średnia wysokość nagrody na osobę wyniosła 3761zł,

- w trzeciej placówce wypłacono 8 nagród w łącznej kwocie 40379 z ł; ; średnia wysokość nagrody na osobę wyniosła 5047zł.

VIII. Podsumowanie.

V zdecydowanej większości kontrolowanych powiatowych jednostkach organizacyjnych średnie miesięczne wynagrodzenie dyrekcji jest w przedziale 8-9 
ys. złotych
!woty wyższe, ale niższe od 11 tys dotyczą jednej placówki oświatowej i ZDP. Kwoty wyższe od 12 tys. dotyczą dyrekcji Placówek Służby Zdrowia, PUP, 
arządu, sekretarza i skarbnika Powiatu. Średnie miesięczne wynagrodzenie w księgowości w większości jednostek mieści się w przedziale od 5 do 6.tys. W 
rzęch jednostkach średnie miesięczne wynagrodzenie w księgowości jest niższe od 5 tys. złotych., w trzech jednostkach jest wyższe od 6 tysięcy. Średnie 
niesięczne wynagrodzenie w administracji w większości jednostek nie przekracza 5 tys. Najwyższe jest w Powiatowym Urzędzie Pracy i wynosi 5789 zł. W 
irzedziale od 6072zł do 7593zł mieści się średnie wynagrodzenie miesięczne głównych specjalistów, kierowników i naczelników. Średnie miesięczne 
wynagrodzenie pracowników obsługi mieści się w przedziale od 3125 do 4389 zł.
espół Kontrolny zwrócił uwagę na niskie dodatki funkcyjne księgowych wypłacane w kwocie 296zł w PCRE i 300zł w placówkach oświatowych. W jednej 
lacówce pracownikom administracji wypłacany jest wyższy dodatek funkcyjny w kwocie 340zł niż księgowej, której wypłacany dodatek wynosi 300zł. 
lajniższy dodatek funkcyjny w kwocie 53zł otrzymują w jednej jednostce pracownicy administracji. Najwyższe dodatki funkcyjne to kwoty około 5 tys. i 
ikoło 3 tys. Najczęściej dodatki funkcyjne są wypłacane w wysokości od 1000 do 2200 zł.
'remia była wypłacana tylko w 4 jednostkach organizacyjnych.

13



>odatki motywacyjne w placówkach oświatowych są wypłacane w kwotach od 20 zł do 800 zł.

V placówkach służby zdrowia najniższy dodatek funkcyjny otrzymywali pracownicy medycznego personelu pomocniczego w wysokości 300 zł brutto.

lajwyższe dodatki funkcyjne w księgowości wynosiły 2980 zł i 2849zł (w ZOZ i OLK) w administracji 1455zł (w ZOZ), wśród pracowników obsługi 1674zł

w ZOZ). W tabeli zbiorczej podane są średnie wartości dodatków funkcyjnych. Najwyższe dodatki funkcyjne w ZOZ dla lekarzy wynoszą 3150zł, dla wyższego 
'ersonelu medycznego 2191zł; dla personelu medycznego pozostałego 1331zł, dla położnych 1500zł, dla pielęgniarek 1575zł

V ZOZ dodatki funkcyjne były wypłacane 52 osobom, w OLK otrzymywało je 8 osób.

Vysokości nagród średnio na osobę w kontrolowanych jednostkach przedstawiają się następująco:

w 2 placówkach służby zdrowia jest to kwota 2837zł,

w liceach i zespołach szkół to kwota 1001 zł

w zespołach placówek i specjalnym ośrodku to 1062 zł,

w placówkach opiekuńczo wychowawczych to 1700zł wypłacone dla 1 osoby,

w Starostwie Powiatowym to kwota 2052 zł,

w ZDP jest to 4476,19zł

w PUP to 1114 zł,

w PCRE jest to kwota 822zł,

w PCPR to kwota 3136zł

w CS to 1262 zł,

w DPS jest to kwota 3761zł

w PŚDS to 5047zł.

Zespół Kontrolny miał wgląd do zapisów w regulaminach wynagradzania 5 jednostek organizacyjnych Stwierdził, że nie ma w nich zapisów minimalnej 
wysokości dodatku funkcyjnego. W regulaminie jednej ze szkół nie było zapisu dotyczącego aktualnego stanu wykazu stanowisk, na których wypłacany jest 
dodatek funkcyjny.
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We wszystkich jednostkach organizacyjnych byty pod^^szane wynagrodzenia pracownikom.

Najniższe podwyżki wynosiły kwotowo lOOzł tj. 3-4% płacy zasadniczej, a najwyższe w placówkach służby zdrowia 1914,67 (powyżej 30%)
W placówkach oświatowych były podwyżki min płacy zasadniczej księgowych o 500zł, sekretarza szkoły o 400 zł, samodzielnego referenta o 400 zł, 
referenta o 340 zł, konserwatora o 200 zł, n. dyplomowanego o 178 zł, mianowanego o 152 zł i początkującego i kontraktowego o 390 zł 
Szczegółowe dane są zawarte w tabelach, które stanowią załącznik do protokołu nr 1. Według zespołu kontrolnego należy rozważyć podniesienie 
wysokości najniższych dodatków funkcyjnych głównych księgowych wypłacane w kwocie 296zł w PCRE i 300 zł w placówkach oświatowych.
Zdaniem zespołu kontrolnego wskazane jest też dokonanie analizy przez kadrę zarządzającą placówkami wysokości dodatków funkcyjnych w 
zestawieniu z zakresem czynności i odpowiedzialnością pracowników, którzy je otrzymują.

Na tym protokół zakończono.

Podpisy zespołu kontrolnego 

1...

i..
Protokół zawiera 15 ponumerowanych stron.

Podpis Starosty Powiatu Skarżyskiego

Załączniki do protokołu:

Tabele z danymi ze Starostwa Powiatowego, Zarządu Dróg Powiatowych oraz z poszczególnych jednostek organizacyjnych 

- sztuk 22
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