Uchwata Nr 31/1IV/2024
Rady Powiatu Skarzyskiego
z dnia 25 lipca 2024 roku

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii
Sktodowskiej-Curie

Na podstawie art. 53a ust. 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci
leczniczej (Dz.U. z 2024 r. poz. 799)

Rada Powiatu Skarzyskiego uchwala, co nastepuje:

§ 1.

Dokonuje sie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za
2023 rok, zgodnie z zatqcznikiem nr 1 do niniejszej uchwaty.

§ 2.
Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu Skarzyskiego.

§ 3.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy
Rady Powiatu Skarzyskiego

e
Jerzy 2 ijewss



UZASADNIENIE

Zgodnie z brzmieniem art. 53a ust. 1 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 r.
0 dziatalnosci leczniczej (Dz.U. z 2024 r. poz. 799), kierownik samodzielnego
publicznego zaktadu opieki zdrowotnej kazdego roku sporzadza i udostepnia
w Biuletynie Informacji Publicznej raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej
samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej w terminie 2 miesiecy od
dnia uptywu terminu do sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego.

Raport ten nalezy przygotowa¢ na podstawie sprawozdania finansowego za
poprzedni rok obrotowy i powinien zawieraé¢ w szczegolnosci:

1. analize sytuac;ji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy;

2. prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe wraz z opisem przyjetych zatozen;

3. informacje o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje
ekonomiczno-finansowg SP Z0OZ.

Sporzadzony przez kierownika samodzielnego publicznego zaktadu opieki
zdrowotnej raport stanowi podstawe do dokonania oceny sytuacji ekonomiczno-
finansowej SP ZOZ-u przez podmiot tworzacy (art. 53a ust. 4 ustawy
0 dziatalnosci leczniczej).

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sktodowskiej-Curie za
2023 r. zostat sporzadzony zgodnie z wymogami okreslonymi w przepisach.
Na jego podstawie sporzadzono oceng sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu,
stanowiqcq zatacznik do niniejszej uchwaty.

W zwigzku z powyzszym przyjecie niniejszej uchwaty jest zasadne.



Zatacznik do Uchwaty nr 31/1V/2024
Rady Powiatu Skarzyskiego
z dnia 25 lipca 2024 1.

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej
Zespolu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie

za 2023 rok

Ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-

Kamiennej Szpitala Powiatowego im. Marii Sklodowskiej-Curie zostata przeprowadzona

w oparciu o przedlozony przez Dyrektora raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej jednostki

za 2023 rok, przy uwzglednieniu analizy wskaznikowe;.

Przeanalizowano nastepujace wskazniki

ekonomiczno-finansowe:

zyskownosci,

ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia. Wytyczne do oceny (tj. przedzialy warto$ci i przypisane

im oceny punktowe) okresla rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r.

w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz

prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki

zdrowotnej (Dz. U. z 2017 r. poz. 832).

I. Analiza wskaznikowa i punktowa sytuacji ekonomiczno-finansowej ZOZ
za 2023 r.
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocena | Wskaznik | Ocena
wartosci punktowa Z0Z (pkt)

I WSKAZNIKIZYSKOWNOSCI =

Zy'skowr{o'éci
netto

“wynik netto x 100%

przychody netto ze sprzedazy
produktéow + przychody netto
ze sprzedazy towardw i
materiatow + pozostate
przychody operacyjne +
przychody finansowe

o poniZejA 0,0%

od 0,0% do 2,0%
powyzej 2,0% do
4,0%
powyzej 4,0%

ahrWOl

.;16.%‘ 0 .

Zyskownosci
dziatalnosci
operacyjne;j

wynik z dziatalnosci
operacyjnej x 100%

przychody netto ze sprzedazy

produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i
materiatéw + pozostate
przychody operacyjne

ponizej 0,0%
od 0,0% do 3,0%
powyzej 3,0% do

5,0%

powyzej 5,0%

Zyskownos$é
aktywow

wynik netto x 100%

sredni stan aktywow

ponizej 0,0%
powyzej 0,0% do
2,0%
powyzej 2,0% do
4,0%
powyzej 4,0%

0 -6% 0
3
4
5
0 - 56% 0
3
4
5




e - RAZEM ZOZ =0
RAZEM WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI Maksymsl'ga °°e"a. 5 pkt ”
Wskazmkl Metoda ustalenla Przedzuaty Ocena Wskazmk Ocena
wartosci punktowa Z0Z (pkt)
Il. WSKAZNIKI PLYNNOSCI
Ptynnosci aktywa obrotowe — nalezno$ci ponizej 0,6 0 0,31 0
biezacej krétkoterminowe z tytutu od 0,60 do 1,00 4
dostaw i ustug, o okresie powyzej 1,00 do 8
sptaty powyzej 12 miesiecy — 1,50 12
krétkoterminowe rozliczenia | powyzej 1,5 do 3,00 10
miedzyokresowe (czynne) powyzej 3,00 lub
——zobowigzania | jezeli zobowigzania
krétkoterminowe — krétkoterminowe = 0
zobowigzania z tytutu dostaw i zt
ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na
zobowigzania
krotkoterminowe
Ptynnosci aktywa obrotowe — naleznosci ponizej 0,50 0 0,27 0
szybkiej krétkoterminowe z tytutu powyzej 0,50 do 8
dostaw i ustug, o okresie 1,00 13
sptaty powyzej 12 miesiecy — powyzej 1,00 do 10
krétkoterminowe rozliczenia 2,50
miedzyokresowe (czynne) — powyzej 2,50 lub
zapasy jezeli zobowigzania
zobowigzania krétkoterminowe = 0
krotkoterminowe — zt
zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12
miesiecy + rezerwy na
zobowigzania
krotkoterminowe
~ RAZEM ZOZ: 0
RAZEM WSKAZNIKI PLYNNOSCI Maksyms"{t‘a ocena 25 Pkt
Wskazniki Metoda ustalenia Przedziaty Ocena | Wskaznik Ocena
wartosci punktowa 20Z (pkt)
lll. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI
Rotacji $redni stan naleznos$ci z tytutu ponizej 45 dni 3 25 3
naleznosci dostaw i ustug x liczba dniw | od 45 dni do 60 dni 2
w dniach okresie (365) od 61 dni do 90 dni 1
przychody netto ze sprzedazy powyzej 90 dni 0
produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towardw i
materiatow




Rotacji
zobowigzan
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$redni stan zobowigzan z
tytutu dostaw i ustug x liczba
dni w okresie (365)

przychody netto ze sprzedazy
produktéw + przychody netto
ze sprzedazy towarow i

do 60 dni

od 66 dni do 90 dni

powyzej 90 dni

o h N
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materiatéw

: aksymalna ocena oy

. pkt
Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy Ocena | Wskaznik | Ocena
wartosci punktowa Z0Z (pkt)

IV. WSKAZNIKIZADLUZENIAS S

“Zadtuzenia

(Zobdwiézanié -

ponizej 40%

N
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0
aktywéw % dtugoterminowe + od 40% do 60%
zobowigzania powyzej 60% do
krétkoterminowe + rezerwy 80%
na zobowigzania) x 100% powyzej 80%
aktywa razem
Wyptacalnosci zobowigzania od 0,00 do 0,50 10 - 1,41 0
dtugoterminowe + od 0,51 do 1,00 8
zobowigzania od 1,01 do 2,00 6
krotkoterminowe + rezerwy od 2,01 do 4,00 4
na zobowigzania powyzej 4,00 lub 0
fundusz wiasny ponizej 0,00
:RAZEM WSKAZNIKI ZADLUZENIA A Maksymalnaocena i o6 o ; pkt
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II. Wskazniki - oméwienie

1. Wskazniki zyskownoS$ci

Wskazniki zyskownos$ci okre$laja zdolno$¢ podmiotu do generowania zyskoéw, a zatem

ekonomiczng

efektywnosé

dziatalno$ci.

Dodatnie

wartosci

wskaznikow

o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

informuja

1) Wskaznik zyskownoS$ci netto (%) — pokazuje jaka cze$¢ przychodow stanowi

odnotowany zysk lub strata. W ten sposob jest okreslana efektywnos$¢ gospodarki

finansowej

w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogétem podmiotu. Wynosi -16%.




2) Wskaznik zyskownos$ci dzialalnosci operacyjnej (%) — okresla ekonomiczng
efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowej oraz

pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. Wynosi -6%.

3) Wskaznik zyskownos$ci aktywow (%) — informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli
wyznacza on 0g6lng zdolno$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku. Informuje
o efektywnosci gospodarowania powierzonymi S$rodkami. Im wyzsza jest warto$¢

wskaznika, tym korzystniejsza jest sytuacja finansowa podmiotu. Wynosi -56%.

2. Wskazniki plynnoSci:

Wskazniki ptynno$ci okre$lajg  zdolno$§¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciggnietych zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolno$ci do terminowego regulowania zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki

finansowe.

1) Wskaznik biezgcej plynnos$ci - okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan

krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich osrodkow obrotowych. Wynosi 0,31.

2) Wskaznik szybkiej plynno$ci — okresla zdolno$¢ podmiotu do sptacenia zobowigzan
krotkoterminowych  najbardziej pltynnymi  aktywami, tj. krétkoterminowymi

nalezno$ciami i aktywami finansowymi. Wynosi 0,27.

Wskazniki ptynnos$ci finansowej to najwazniejsze wskazniki, poniewaz utrata mozliwos$ci
terminowego regulowania zobowigzan prowadzi w krétkim czasie do powaznych zakldcen

w funkcjonowaniu jednostki oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dalszej dziatalnosci.

3. Wskaznik efektywnosci

1) Wskaznik rotacji nalezno$ci w dniach — okresla dlugos$é¢ cyklu oczekiwania podmiotu
na uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Informuje, w ciggu ilu dni nastepuje sptata
nalezno$ci. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma wigksze trudnosci ze
$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do terminowego regulowania
zobowigzan. Wartosci wskaznika rotacji nalezno$ci w dniach powinny by¢ mozliwie

niskie. Wynosi 25.



2) Wskaznik rotacji zobowigzan w dniach — okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi
do splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika
moze S$wiadczy¢ o trudno$ciach podmiotu w regulowaniu biezacych zobowigzan.
Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki
zarzadzania przeplywami pieni¢znymi, tzn. moga sygnalizowaé ryzyko utraty ptynnosci
finansowe]j przez jednostke lub w przypadku gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz
wyraznie wskazuja na brak ptynnosci — okres$laja przyczyny tych probleméw. Optymalng
jest sytuacja, gdy wskaznik rotacji zobowigzan jest wyzszy lub réwny wskaznikowi

rotacji nalezno$ci. Wynosi 28.

4. Wskaznik zadluzenia

1) Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) — informuje o stopniu finansowania aktywow
kapitatami obcymi. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika podwaza wiarygodno$¢ finansowsg

podmiotu. Wynosi 301%.

2) Wskaznik wyplacalnosci — okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacg na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ utraty zdolnosci

do regulowania przez podmiot zobowigzan. Wynosi -1,41.

III. Analiza wskaznikowa w latach 2024-2026- prognoza

Wykonanie 2023 2024 2025 2026
Nazwa wskaznika

Warto$¢ Ocena Wartos¢ Ocena Wartosé Ocena Wartosé Ocena

I. Wskazniki
zyskownoS$ci

1) wskaznik

: - 16% 0 -20% 0 -21% 0 -22% 0
zyskowno$ci

2) wskaznik

?Z’ f;‘;m‘ng‘ - 6% 0 -8% 0 -10% 0 -10% 0

operacyjnej

3) wskaznik
zyskowno$ci -56% 0 -45% 0 -24% 0 -24% 0
aktywow

II. Wskazniki
plynnosci

1) wskaznik
biezacej 0,31 0 0,33 0 0,35 0 0,37 0

plynnosci

2) wskaznik
szybkiej 0,27 0 0,30 0 0,31 0 0,34 0

plynnosci

III. Wskazniki

efektywnosci 10 10 10 10




1) wskaznik rotacji
naleznosci
(w dniach)

25

22

18

10 3

2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w
dniach)

28

28

29

28 7

IV. Wskazniki
zadluzZenia
jednostki

1) wskaznik
zadluzenia

aktywow

301%

310%

320%

330% 0

2) wskaznik
wyptacalnosci

-1,41

- 1,42

-1,48

-1,50 0

OCENA LACZNA

10

10

10

10

IV. Podsumowanie

Ogo6lna liczba punktéw uzyskanych przez Zesp6t Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-
Kamiennej za 2023 rok to 10 na 70 maksymalnych. Tak niska ocena taczna wykazywana
byta réwniez w raportach ekonomiczno-finansowych za poprzednie lata. Kluczowymi
wskaznikami wskazujacymi na efektywnos$é gospodarowania podmiotu gospodarczego czyli
efektywno$¢ gospodarki finansowej, efektywnos$¢ dziatania podmiotu i efektywnos$é
gospodarowania powierzonymi $rodkami sg wskazniki zyskowno$ci. W Zespole wskazniki te
podobnie jak w latach ubieglych sg niekorzystne i wykazuja ujemng warto$¢ co wskazuje, ze
podmiot nie posiada zdolnos$ci do generowania zysku. Wszystkie wskazniki zyskownosci
w roku 2023 przyjely wartosci ujemne, uzyskujac zero punktéw, podobnie jak w roku 2022.
Niekorzystne (ujemne) warto$ci wskaznikéw zyskownosci wynikaja z wysokiego poziomu
straty w kazdym rodzaju dziatalno$ci prowadzonej przez Zespdt (tj. operacyjnej i finansowej),
co obrazuje rachunek zyskow i strat za rok 2023, stanowigcy jeden z najwazniejszych
elementéw sprawozdania finansowego

Tabela: Wynik finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej
w latach 2020-2023 (poréwnanie)

Wynik finansowy

z dziatalnosci zysk (strata)
ze sprzedazy operacyjnej brutto zysk (strata) netto
2020 - 5860 683,0,1 -2455103,75 - 5446 739,32 - 5450 442,32
2021 -6 151 769,03 - 3237 444,90 -6 039 806,19 -6 041 200,19




2022

-12 539 813,90

- 9805 439,22

-16 453 524,54

- 16 455 802,54

2023

-7 556 509,62

- 5549 034,69

-15 163 868,20

-156176 731,20

Tabela: Dynamika zmian przychodéw i kosztéw w latach 2021-2023

Dynamika Dynamika
Wyszczegdlnienie 2021 2022 2023
2022-2021 2023-2022
Przychody netto ze 635 589,92 17 395 992,19
A ) ’
Reeioiurs 79118 661,64 | 70754 251,56 | 97 150 243,75 e i
B | Pozostate
przychody 364497102 | 325956923 | 325356394 '3(15 :3;';)79 'g anjéi?
operacyjne P P
¢ | Przychody 1846,21 -2008,93
£rRvehady 1629,89 3476,10 146717 i) st
Razem przychody | 82765 262,55 | 83 017 296,89 | 100 405 274,86 2(5:,2‘12“154 2l ?::rgz;/),w
A | Koszty dziatalnosci 7 023 634,79 12 412 687,91
ol 85270 430,67 | 92294 065,46 | 104 706 753,37 e e
B sg;f:ct;*gek°szw 730646,89 | 52519455 | 1246 089,01 '2((:) :g’jl;?“ 72(332‘;;(;‘6
¢ | Koszty finansowe 280399118 | 665156142 | 961630068 | ° ifvzgs%z“ = 9&‘;;33%26
Razem koszty 88 805 068,74 | 99 470 821,43 | 115569 143,06 | '° (evszsrggtz),es 16 (ovefrg::)’“

W 2023 r. przychody ogélem byly nizsze od kosztow ogdtem o 15 163 868,20 zt.

Jak wida¢ w okresie 2021-2023 koszty ogdlem rosng szybciej niz przychody ogdltem.

W kosztach ogéltem najwigkszy udzial maja koszty dzialalnosci operacyjnej. struktura

kosztow operacyjnych w latach 2021-2023 zostala przedstawiona w tabeli ponizej. Druga

znaczgcg pozycja sa koszty finansowe, ktére w stosunku do roku 2022 wzrosty

02964 739,26 zt i wynosity 9 616 300,68 zt.
Tabela: Struktura kosztéw operacyjnych w latach 2021-2023

2021 2022 2023
Wyszczegdlnienie
2zt % zt % zt %

I Amortyzacja 3 035 074,97 3,55% 3919 130,01 4,24% 4 033 274,75 3,85%
1. Zuzycie

materiatéw i 12 066 447,56 14,15% 13912 785,55 15,07% 15 189 746,28 14,50%

energii
1. Ustugi obce 18 462 862,94 | 21,65% 17 887 872,90 19,38% 20 242 505,70 19,33%
V. Podatki i optaty 220 579,20 0,25% 235 608,00 0,25% 261 970,00 0,25%
V. Wynagrodzenia 43 850 586,73 | 51,42% 47 577 105,39 | 51,54% 54 531 479,00 52,08%
VI. Ubezpieczenia

spofeczne iinne 7 252 970,53 8,50% 8 345 073,40 9,04% 10 055 593,99 9,60%

Swiadczenia
Vil Z‘LZZ‘ZZ‘;‘A*IZ koszty 38190874 | 0,44% 416490,21 |  0,45% 39218365 |  0,37%
VIII. | Warto$¢

sprzedanych

SOWAFOWT 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

materiatéw

Koszty

dziatalnosci 85 270 430,67 100% 92 294 065,46 100% | 104 706 753,37 100%

operacyjnej




Ze specyfiki jednostki wynika, ze najwigkszy udzial w kosztach dziatalnosci
operacyjnej maja koszty osobowe. W latach 2021-2023 udzial ten wynosi odpowiednio:
43 850 586, 73 zt w 2021 1., 47 577 105, 39 zt w 2022 r. 1 54 531 479,00 zt w 2023 r. Koszty
osobowe maja najistotniejszy wplyw na wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej w latach
2021-2023. Ich wzrost na przestrzeni lat 2021 - 2023 o kwote 10 680 892,27 zt spowodowany
byl miedzy innymi: koniecznos$cia podwyzek wynagrodzen zwigzanych zardwno ze wzrostem
minimalnego wynagrodzenia, jak i z przepisami ustawy o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia w podmiotach leczniczych oraz brakami w systemie lekarzy, wysokimi
wymaganiami finansowymi, stanowigcymi konsekwencj¢ ich pozycji rynkowej przy

konieczno$ci spetnienia wymog6w okreslonych przez ptatnika $wiadczen zdrowotnych.

Przeprowadzona analiza wskaznikéw wskazuje rowniez, ze Zesp6t tak jak w latach
poprzednich charakteryzuje sie¢ wcigz zbyt niska plynnoscia finansowa. Oznacza to, ze ma
problemy z terminowym regulowaniem ptatnosci i nie ma zdolnosci do biezacej obstugi
dlugéw. Tymeczasem plynno$¢ finansowa, rozumiana jako zdolno$¢ przedsigbiorstwa
do regulowania biezgcych zobowigzan i koniecznych wydatkow jest wyjatkowo istotnym
elementem zarzadzania finansami firmy. Zachowanie ptynnosci finansowej jest warunkiem
zachowania cigglosci dzialania przedsigbiorstwa. Jezeli nie jest ono w stanie terminowo
wywigzaé si¢ z zaciagnietych przez siebie zobowigzan - narusza réwnowage finansowsg
i przyczynia si¢ do powstania zator6w platniczych.

Niekorzystng warto$¢ przyjmuja wskazniki zadtuzenia, w tym wynoszacy 301%
wskaznik zadluzenia aktywéw, ktory informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi, czyli jaka cze$¢ posiadanego majatku jednostki nie stanowi jego wiasnosci lub
stanowi zabezpieczenie splaty zobowigzan. Niekorzystna dla Zespolu warto$¢ tego wskaznika
wynika z odnotowanych w latach ubieglych strat, ktére pomniejszaty fundusz zaktadowy oraz
z sukcesywnie rosngcego zadluzenia. Niekorzystna jest takze warto$¢ wskaznika
wyplacalnosci. Ujemna warto$¢ tego wskaznika (-1,41) wynika z ujemnej wartosci funduszu

wlasnego i wskazuje na utrate zdolnosci do regulowania przez podmiot zobowigzan.

Tabela: Zestawienie zmian w kapitale wtasnym w latach 2021-2023

Starta z lat ubieglych na . Kapitat (fundusz) wtasny na
koniec okresu Y¥ynlk patio koniec okresu
2021 -67 512 835,89 -6 041 200,19 -64 234 345,68
2022 -73 554 036,08 -16 455 802,54 -80 690 148,22




[ 2023 l 90 009 838,62 -15176 731,20 - 95 866 879,42

Tabela: Zobowigzania (bez rezerwy na zobowigzania)

Zobowiazania Zobowiazania Razem zobowigzania
diugoterminowe krétkoterminowe
2021 56 486 013,67 17 343 914,70 73 829 928,37
2022 64 669 823,11 25 864 453,10 90 534 276,21
2023 70 348 157,35 34 797 362,25 105 145 519,60

Z raportu o sytuacji ekonomiczno-finansowej Zespolu Opieki Zdrowotnej
w Skarzysku-Kamiennej przedtozonego przez Dyrektora i zawartej w nim prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wynika, ze warto$é punktowa
wskaznikéw ekonomiczno-finansowych na lata 2024-2026 pozostanie na nie zmienionym
poziomie. Prognozowana ocena }aczna nadal wynosi 10 pkt, a jedynie wskazniki
efektywnosci pozostang na odpowiednim poziomie. Prognozuje sie, ze w okresie 2024 do
2026 roku wynik finansowy Zespotu Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej, bedzie
nadal ujemny i w przypadku braku systemowych rozwiazan w zakresie bardzo zlej sytuacji
finansowej szpitali powiatowych, strata ta bedzie na wysokim poziomie. Szpital majac
natozony ustawowy obowigzek udzielania $wiadczen medycznych, nie ma mozliwosci
konkurowania na rynku ustug komercyjnych, a $rodki z NFZ nie wystarczaja na pokrycie
niezbednych do poniesienia kosztow. Dalsze prawidlowe funkcjonowanie jednostki
uzaleznione jest od systemowego oddtuzenia Zespotu oraz zmiany w zakresie finansowania
swiadczen medycznych przez NFZ.

Nalezy wzia¢ pod uwagg, ze sytuacja finansowa jednostki jest zalezna od wielu
czynnikéw zaréwno zewngtrznych, niezaleznych od Zespotu, jak i wewnetrznych.
Najwazniejsze czynniki ryzyka to:

1. Ryzyka zewnetrzne:

— niestabilno$¢ przepisow prawnych dotyczacych funkcjonowania i finansowania
SPZOZ,

— niedostateczna wycena §wiadczen przez platnika systemowego. Stawki ryczattowe za
udzielanie $wiadczen zdrowotnych w znacznej czeéci wykonywanych procedur nie
zapewniaja odpowiedniego poziomu finansowania w pelni zabezpieczajgcego
koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja kosztow,

— zbyt wysokie koszty funkcjonowania w stosunku do uzyskiwanych przychodéw.

Podmiot leczniczy ma obowigzek dokonania podwyzszenia wynagrodzen



zasadniczych pracownikow wykonujacych zawdéd medyczny oraz pracownikow
dziatalnosci podstawowej, ktérych wynagrodzenie zasadnicze jest nizsze od
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego. Podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia
skutkuje pogorszeniem sytuacji finansowej bez zabezpieczenia srodkéw na ten cel.

— nieznany na chwile obecng mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom
kontaktu z NFZ,

— niestabilna sytuacja makroekonomiczna - wzrost inflacji i stép procentowych
i wynikajacy z tego wzrost kosztow dziatalnosci,

— problem 2z niedoborem kadry. Konsekwencja niskiej dostepnosci personelu
medycznego, w szczegoOlnosci lekarzy specjalistow, jest wywierana na ZOZ presja
ptacowa. Rosngce wynagrodzenia wraz z pochodnymi z kolei przektadajg si¢ wprost
na wzrost kosztow funkcjonowania Szpitala,

— w kontekscie wyniku finansowego, jak rowniez ptynnosci finansowej kluczowym dla
Szpitala byt i jest systematycznie rosnacy poziom cen dobr i ustug, ktéry szczegolnie
odczuwalny jest w przypadku uméw w zakresie zywienia chorych, utylizacji odpadow
medycznych, czy podwykonawstwa medycznego.

2. Ryzvka wewnetrzne:

— brak $rodkéw na realizacje inwestycji odtworzeniowych,
—  wazrost kosztéw pracy wynikajacy z ustawowych podwyzek,
— zachwianie ptynnos$ci finansowej zwigzane z ujemng rentownoscia, szczegolnie

spowodowane niestabilnym poziomem przychodéw oraz zmianami sposobu rozliczen.

Na podstawie zaprezentowanych wynikoéw nalezy stwierdzi¢, ze podjete w Zespole
dzialania wynikajagce z programu naprawczego sa niewystarczajgce dla zbilansowania
przychodow i kosztéw, ktore umozliwitoby poprawe wyniku finansowego, sytuacja Zespotu
jest trudna, a jego prawidlowe funkcjonowanie zagrozone. Swiadczy o tym wysoki poziom

zobowigzan a takze utrzymujaca si¢ wysoka strata netto.
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