PROTOKOL
z kontroli Zespolu Opieki Zdrowotnej

w Skarzysku-Kamiennej, ul. Szpitalna 1

W ramach planu pracy Komisji Rewizyjnej Rady Powiatu Skarzyskiego przyjetego
Uchwatg Nr 24/111/2010 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 30 grudnia 2010 roku,
w miesigcu pazdziernik, listopad 2011roku zostata przeprowadzona kontrola Zespolu Opieki
Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej.

Kontrolg przeprowadzit zespdl kontrolny Komisji Rewizyjnej w sktadzie:
- Radny Stanistaw Czubak — Przewodniczgcy Zespotu,

- Radna Renata Bilska — Cztonek Zespotu,

- Radny Jerzy Zmijewski — Czlonek Zespohu.

Zakres kontroli obejmowat:

1. Aktualizacje statutu ZOZ.
2. Dostosowanie istniejacej struktury organizacyjnej do statutu
3. Dostosowanie struktury zatrudnienia w dziale administracyjno — gospodarczym do
niezbednego minimum.
4. Dziatalnos¢ finansowo — gospodarcza jednostki w zakresie zobowigzan za okres
trzech kwartatéw 2011 roku w tym umowy z podmiotami zewnetrznymi

O terminie, treSci i zakresie kontroli poinformowano Dyrektora Zespolu Opieki
Zdrowotnej Pana Macieja Juszczyka pismem z dnia 12 wrzesnia 2011 roku.

7e strony ZOZ wyjasnienia sktadali i materiaty przygotowywali:
- Dyrektor ZOZ — Maciej Juszczyk

- Gtowna Ksiggowa ZOZ — Jadwiga Matyja,

- Starszy specjalista ds. kadr - Katarzyna Michnowska — Matek
- Koordynator ds. kadr — Edyta Platek.

Ad. pkt. 1 — Aktualizacja statutu ZOZ

Komisja Rewizyjna kontroluje dzialalnos¢ powiatowych jednostek organizacyjnych, ktorg
jest min. Zespol Opieki Zdrowotnej w Skarzysku-Kamiennej, biorac pod uwage kryteria:
zgodnosci z prawem, celowosci, rzetelnosci gospodarnosci.

Strukture wewnetrzng Z0Z okresla statut oraz schemat organizacyjny, stanowigcy
zalgcznik do statutu. Statut zostat przyjety Uchwalg Rady Powiatu Nr 64/VI11/2011 z dnia 2
czerwca 2011, nastgpnie Uchwalg Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 15 wrzesnia 2011
roku nr 95/X1/2011, zostata wprowadzona zmiana do statutu, polegajaca na przytoczeniu
nowej Ustawy o dzialalnosci leczniczej w  miejsce Ustawy o ZOZ-ach. Ponadto
wprowadzono zmiang w dziale choréb wewngtrznych, wydzielajgc oddzial o profilu
kardiologicznym i odziat chorob wewnetrznych.

Statut Zespotu Opieki Zdrowotnej wraz ze schematem organizacyjnym stanowi
Zatgcznik Nr 1 do protokohu.

s



Ad. pkt. 2 — Dostosowanie istniejacej struktury organizacyjnej do statutu.

W wykonaniu Uchwaly Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia 2 czerwca 2011 roku nr
64/VIII/2011 w sprawie zatwierdzenia Statutu ZOZ, Dyrektor wydatl Zarzadzenie nr
42/2011 z dnia 12.10 2011 ktory to wprowadzil w Zycie nowy regulamin organizacyjny
ZOZ-u. Mocg tego Zarzadzenia w sklad Zespolu wchodzg komorki organizacyjne
dziatalno$ci medycznej wymienione w rozdziale drugim statutu, w postaci dzialow
szpitalnych takich jak:

1. Dziat chirurgiczny

2. Dziat urazowo ortopedyczny

3. Dzial chorob wewnetrznych
a) oddziat wewngetrzny o profilu kardiologicznym
b) oddzial wewnetrzny o profilu diabetologicznym
¢) oddzial wewnetrzny

4. Dzial chordb zakaznych

5. Dziat otolaryngologiczny

6. Dzial pediatryczny

7. Dzial neonatologiczny

8. Dzial neurologiczny

9. Dzial ginekologiczno-potozniczy

10.Dziat rehabilitacyjny

11.Dzial anestezjologii i intensywnej terapii

12.Szpitalny oddziat ratunkowy

13.Dzial opieki paliatywnej

Réwnoczesnie Dyrektor ZOZ Zarzadzeniami nr. 57 i 58 z odpowiedni 16 i 17
listopada br. wprowadzit w zycie regulamin pracy i regulamin wynagradzania.

Zespol kontrolny stwierdzil zgodno$é schematu organizacyjnego do zapisow statutu.

Ad. pkt. 3 — Dostosowanie struktury zatrudnienia w dziale administracyjno-
gospodarczym do niezbednego minimum.

Stwierdza sie, ze na dzien 30.09.2011 r. zatrudnienie wg danych ZOZ-u wynosi 610
0s0b, a na dzied 31.05.2011 r. wynosito 640 0s6b czyli zostalo zredukowane o 30 0sob.

Natomiast w dziale administracyjno-gospodarczym zatrudnienie zostalo pomniejszone o 8
0sd6b.

Ad. pkt. 4 - Dzialalno$¢ finansowo — gospodarcza jednostki w zakresie

zobowigzan za okres trzech kwartalow 2011 roku w tym umowy z podmiotami
zewnetrznymi

Zespol kontrolny dokonal analizy przygotowanych i przedstawionych zespotowi
nastgpujacych materiatow:

1. Raport potroczny dla oceny dziatalnosci z wytyczeniem strategii dziatania szpitala
powiatowego im .Marii Sklodowskiej -Curie w Skarzysku-Kamiennej



2. Sytuacje finansowa ZOZ-u za 9 miesi¢cy 2011 roku, Zestawienie zobowigzan (umowy
cesji i subrogacji) ZOZ wg stanu na dzien 30.09.2011 r.
3. Zespdt dokonal poréwnania prognozowanej sytuacji finansowej ZOZ na koniec 3
kwartatu br. z porownaniem analogicznego okresu roku 2010.

7 osiggnigtymi wynikami ekonomicznymi za ten okres.
Porownanie przedstawiono w ponizszej tabeli:

. Prognoza za 9 Uzyskany wynik wg . Dla poréwnania |
Wyszezegdlnienie sytuacji finansowej |Odchylenie +/- wynik za 9 m-cy
m-cy | ‘
za 9 m-cy roku 2010 |
Uzyskano przychody w
wysokosei z tego: 32.200.258,47 35.740.870,66 | + 3.540.612,19 34270 948, 41
 Ze sprzedazy ustug medycznych | 29.782.481,45 31.856.194,60 | +2.013.713,15 30378 487,05
Ze sprzedazy uslug medycznych | 555 g7 64 308.045,02 - 15.556,69 339207, 46
innym odbiorcom
Ze sprzedazy dziatainosc 853.129,53 85140267  -1726386 719 539,56
pomocniczej 1 materialéw ;
]f'f odsetek od srodkow 8.840,65 1447168 +5.631.03 14513, 13
inansowych i naleznosci ,
Z darowizn 21.932,66 43.083,68 +21.151,02 28 180, 51
Staze i rezydentura 402.403,33 354.743,73 - 47.659,96 288 188. 47;
Rozwiazana rezerwa  tyt. 751.559.61 71947417 - 32.085,44 brak pozycji
Wynagrodzen
Zmniejszenie odpisu ) ) 2150 122,62
aktualizujacego na naleznosci
Umorzone zobowigzania 568,92 64 .933,84 +68.364,92 86 752,22
Pozostale 55739.71 64.473,82 +9.004,11 22 546,46
Umorzona pozyczka z BGK - 1.464.046,53 | + 1.464.046,53 brak pozycji
Ponicsione koszty ogolem W | 39 74 872 68 30.668337.69|  -74.53490 2RI
tvm okresie z czego:
'Koszty dziatalnosci operacyjnej | 38.266.205,69 38.054.948,06 - 76.246.618,76 38 062 688, 72
! : .
Odsetki od przeterminowanych | 467 59) g7 1152.985,62  +85393,15 345708, 69
‘zobowigzan
Odsetki od kredvtu, i pozyczki i 329.200.11 346.922.31 +17.713.32 393 494, 76
ZUS-u
Koszty sadowe, kary i egzekucje 61.057,20 58.214.,87 -2.842,33 435 890, 18
Prowizje od kredy.tu BRE i 12.465.36 12.938.73 518.31 13 857, 42
oplata prolongacyjna v
deis ak?ualizacyjny na 6.297.00 ) - 6.297.00 16 053, 50
n:eubeaneczonych
Pozostale 46,45 4232810  +42.281.65 22 634, 87
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|

7.542.614,21

3.927.467,03 +3.615.147,18

|

%Otrzymanej poéyczki i
kredytu

ZFSS

8.719.244.,43

7.290.160,62

- 1.429.083,81

10 549 054, 11

}850 149, 80 O

2211.190,49 2212.684,67  +1.494,18
Ubezpieczenie majatkowe 36.271,00 36.273,00 2,00 33 690, 00
Pozostale 4.092,17 4.092,17 0,00122 546, 46
| Rezerwa na swiadczenia 4.761.136.96 4.793.222.40 +32.085.44 4338 104, 00
| pracownicze T T e f
Zobowigzania wymagalne wynosza
Ogolem, z tego z tytulu: | 16.166.003,02 8.654.714,59| + 10.511.288,43 9 497 840, 09
Dostaw materiatow i ustug 13.825.250,79 6.319.668,58| + 7.505.582.21 4 450 629, 22
Podatkéw 114.538,20 96.744,60|  +17.793,60 58 224, 00
PFRON 93.405,00 97.709,00 -4.304,00 50 872, 00
Depozytow( wadia i 102.963,82 109.253,02 _6.289,20 117578.44
zabezpieczenia) T B U -
ZFSS 2.029.845,21 2.031.339,39 -1.494,18 1678 821,09
ZUS - - -13141 715, 34
Naleznosci
Ogélem ztegoz tytulu: | 3.881.584,08  2.697.597,04) +1.183.981,04)3 954 326, 15
Ustug medycznych dlaNFZ | 3.378.823,00 2.126.272,65| +1.252.550,44 3 435 131, 15
Leczenia mel 1410417 1900390 -4989,13 2% 048,00
ubezpieczonych T
Ustug = medycznych  dla 24.083,00 481900  +19.264,00 28 063,99
innych odbiorcow T 7 B

Wynik finansowy ujemny -5019 385,73
|(STRATA)

Zobowigzania
Zobowigzania na dzieh| o cen o1 oy 32597873,25
30.09.2011 2 tytulu: 38.292.677,32 36.741.958,61 +1.550.718,71 -
Dostaw materialow i ustug 22.703.203,08 22.636.623.42 +66.579.66| 13 114 848, 45
Podatkow 394.44231 393.592,23 850,08 339 991, 07
Skiadek ZUS 1.749.665,78 1.689.470,92|  +60.194.86 4 181 536, 50
Wptat na PFRON 100.943,00 105.911,00 - 4.968,00 55 396, 00
Depozytow(wadia i 252.935.76 239.639,00|  +13.295,86 222 738,04
zabezpieczenia) B 3
‘Swiadezen pracowniczych 2.120.689,30 2.133.510,68 - 12.821,28 2227922, 82
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Pozostalychusig -~ 81.734,96 112 910, 51 +59.69S,82171 121,90

| dziatalnosci pomocniczej §

Udzielonych pozyczek 382.838.86 435 500, 98 + 382.838,86 397959, 11

| mieszkaniowych - o I | -
Naleznosci sporne ( nie 113.296,14 11052764  +8.168,50 rak pozycii
'ujete w bilansie)

iZapasy na St?,nii magazynu | 4_95.596,7 1 3??1772’75. o+ 21.823,96 392 502, 47

Z przedstawionego zestawienia wynika, Zze mimo pozytywnych tendencji
zmierzajacych do poprawy sytuacji finansowej ZOZ-u w dalszym ciggu utrzymuje si¢ b.
wysoki stopien zobowigzan. 7 drugiej strony niemozliwe jest uzyskanie wickszych
dochodéw w tak krétkim okresie czasu. Przedlozony przez Dyrektora a przyjety przez Rade
Powiatu program naprawczy przy jego skutecznym wdrazaniu powinien przynie$é efekty
ale w dluzszym okresie czasu. Zespol nie analizowal wartosci wskaznika zadluzenia
wynikajacego z art. 71 1 72 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej
( Dz.U. Nr 112.p0z.654) poniewaz wskaznik ten moze by¢ wyliczany dopiero po wykonaniu
bilansu za dany rok.

Zespdl przeanalizowal wielkos¢ zobowigzan na ktore ZOZ zawarl umowy cesji i
subrogacji. . Stwierdza si¢, ze ZOZ zawarl w sumic 16 uméw na ogoélng wartosé
14.639.978,53 zt z czego
L. z Magellanem 9 umo6w na wartos¢ 11.658.978,53 zt z terminem catkowitej sptaty w
sierpniu 2018 roku
2. z AXELPRO 3 umowy na wartos¢ 1.191.256,93 zI z terminem catkowitej splaty w
listopadzie 2013 roku
3. z Serwis-med 2 umowy na warto$¢ 1.756.522,54 7t z terminem catkowitej sptaty w
listopadzie 2013 roku
4. z MW TRADE 2 umowy na wartos¢ 32.884,17 z I z terminem catkowitej sptaty w
lutym 2012 roku.

Z.obowiazania wynikajace z cesji i subrogacji wynoszg razem 14 639 642, 17 zi

Zespol kontrolny w skladzie:

1. Czubak Stanislaw —przewodniczacy zespolu

2. Bilska Renata — czlonek zespolu .,.ioc: O




Rada Powiatu Skar, VSRICL U

ul Konarskicgo 20 Skarzysko-Kamienna, 16.01.2012
26-110 Skarzysko-Kamienna

BR.KR.0012.04.2011

Pan
Maciej Juszezyk

oo '2;’ . - Dyrektor
PYnlo Cuwa 1757y 101 Zespolu Opieki Zdrowotnej

35/ 204 2 Ibu?a{%o_ w Skarzysku-Kamienne;j

Komisja Rewizyjna na posiedzeniu w dniu 16 stycznia 2012 po
przeprowadzonej kontroli w Zespole Opieki Zdrowotne] w Skarzysku-Kamienne;j

przyjela nastepujacy wniosek:

Komisja Rewizyjna uznaje potrzeb¢ kontynuowania realizacji Programu
Naprawczego dla Zespolu Opieki Zdrowotnej ul. Szpitalna 1 w Skarzysku-
Kamiennej, przyjetego Uchwatg Nr 63/VI111/2011 Rady Powiatu Skarzyskiego z dnia

2 czerwcea 2011 roku.

Otrzymuja:
1. Przewodniczacy Rady Powiatu
2. Przewodniczacy Zarzadu Powiatu



