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I. Wstep

Planowanie Strategiczne jest systematyczna metoda zarzadzania zmianami oraz budowania
szerokiego porozumienia ze spoteczno$cia lokalna, odnosnie wspolnej wizji przysztosci
ekonomicznej i spoleczne;j. Jest to proces tworczy, ktory okresla gtowne obszary problemowe
oraz dazy do osiagnigcia zgodno$ci w sprawie zamierzen, celow 1 strategii rozwiazywania
probleméw. Planowanie strategiczne oparte jest na jasnym zrozumieniu mocnych i stabych
stron danej spoteczno$ci lokalnej oraz na rozpoznaniu zagrozen i szans tworzonych przez
czynniki zewngtrzne.

Planowanie strategiczne jest rowniez skutecznym sposobem komunikacji radnych z
przedsigbiorcami 1 innymi liderami spotecznosci lokalnych w procesie nawiazywania
porozumienia oraz tworzenia wspolnej wizji. Jest metoda tworzenia nowych zwiazkoéw
partnerskich, ktore wptywaja na poprawe¢ warunkow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w
jednostkach samorzadu terytorialnego, podnoszac ich konkurencyjna pozycj¢ i rozwiazujac
problemy majace wptyw na poziom zycia mieszkancow.

W wyniku reformy administracji publicznej przeprowadzonej w 1998 roku gminy: Blizyn,
Laczna, Skarzysko Kos$cielne, miasto i gmina Suchedniéw oraz miasto Skarzysko Kamienna
utworzyty powiat skarzyski nalezacy do wojewddztwa $wigtokrzyskiego. Powiat skarzyski nie
posiada tradycji powiatowych i jest jednym z trzynastu powiatow ziemskich wojewodztwa
swigtokrzyskiego.

W celu opracowania Strategii Rozwoju Powiatu Skarzyskiego zaproszono do udzialu w
spotkaniach radnych powiatu, przedstawicieli gmin tworzacych powiat, pracownikow
Starostwa Powiatowego 1 urzedow gmin, jednostek organizacyjnych, przedstawicieli
organizacji pozarzadowych, przedsigbiorcéw oraz osoby znane i powazane w lokalnym
srodowisku mieszkancow.

Strategia opracowywana jest przez Osrodek Promowania Przedsigbiorczosci w Sandomierzu
W oparciu o nastgpujace etapy planowania strategicznego:

Zapoznanie si¢ z otoczeniem — ocena dziatalno$ci powiatu
Okreslenie najwazniejszych zagadnien 1 opracowanie wizji powiatu
Analiza wewngtrznych 1 zewnetrznych uwarunkowan

Opracowanie celow, programow 1 zadan

Opracowanie Planu Strategicznego

Realizacja Planu Strategicznego

Monitoring i aktualizacja planu

Nk W~

Realizacji poszczegolnych krokéw dokonano w oparciu o:
= Profil Powiatu Skarzyskiego — ocena obecnej sytuacji powiatu,
= Raport powstaty na bazie ankiety dla przedsigbiorcow —
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=
=

Klimat dla rozwoju przedsigbiorczosci,

Analizg strategii gminnych pod wzgledem przyjetych celow

strategicznych przez gminy tworzace powiat,

Analizg postaw liderow zycia spoteczno-gospodarczego

powiatu — raport opracowany na podstawie przeprowadzonej ankiety pn.
,Co myslimy o powiecie jego szansach 1 problemach”,

Analiz¢ SWOT celow strategicznych — okreslenie stabych i

mocnych stron powiatu, a takze szans 1 zagrozen wynikajacych z
uwarunkowan zewngtrznych,

Rezultaty prac Zespotéw Zadaniowych, ktorych wynikiem sa

konkretne zapisy celow, programoéw i zadan,

Dyskusje na forum sesji strategicznych,

Analizg strategii wojewddztwa $wigtokrzyskiego

Whioski z powyzszych prac i analiz byty podstawa ustalenia uwarunkowan rozwoju powiatu
skarzyskiego, na bazie ktérych zostaly okre$lone najwazniejsze zagadnienia dotyczace
przysztosci powiatu (obszary problemowe).

Na podstawie ustalonych obszaréw problemowych opracowane zostaty:

= programy operacyjne
= zadania, ktore sa konkretnymi dzialaniami i sposobami realizacji programow.

Zadania bedace wynikiem prac Zespoldw Zadaniowych zawieraja nastepujace elementy:

= Nazwa zadania

* Opis realizacji

= Koordynator realizacji zadania

= Partnerzy (sprzymierzency)

* Termin realizacji

= Zrédla finansowania

* Oczekiwania wynikajace z realizacji zadania.
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Podstawowe informacje o powiecie

Powiat skarzyski jest jednym z 13 powiatow wojewodztwa $wigtokrzyskiego, potozony jest w
jego poéinocnej czgsci, na pograniczu z wojewodztwem mazowieckim. Powiat usytuowany jest
na obrzezach Gor Swigtokrzyskich, w dolinie rzeki Kamienna i jej doptywow.

Skarzysko Kamienna nie posiada tradycji powiatowych. Miasto stato si¢ siedziba powiatu po
reformie administracji w 1998 roku. Powiat tworza: miasto Skarzysko Kamienna, miasto i
gmina Suchednidéw oraz gminy wiejskie Blizyn, Laczna i Skarzysko Kos$cielne.

Ze wzgledu na wystepujace tu bogactwa naturalne (rudy zelaza i metali kolorowych, ztoza
kwarcytu), na terenach tych od wiekéw powstawaty kopalnie, huty, odlewnie, kuZnie, tworzac
za czasOw Stanislawa Staszica Staropolski Okrgg Przemystowy. W okresie migdzywojennym
obszar ten zostal zaliczony do Centralnego Okrggu Przemystowego. Tak wigc historia tych
teren6w wiaze si¢ nierozerwalnie z rozwojem przemyshu.

Negatywne skutki zmian gospodarczych, ktore wystapity po 1989 roku odbity si¢ na
gospodarce tego terenu. Wynikiem probleméw gospodarczych najwigkszych zakladow pracy
jest bardzo wysoki i ciagle rosnacy poziom bezrobocia.

Uwarunkowania przyrodnicze czyli m.in. gleby niskiej jako$ci, duza lesistos¢, a takze
rozdrobnienie gospodarstw rolnych oraz funkcjonujace przez wiele lat duze zaklady
przemystowe nie sprzyjaja rozwojowi rolnictwa i intensyfikacji produkcji rolne;.

Powiat skarzyski ma duze walory turystyczne — jego tereny rozciagaja si¢ w granicach parkow
krajobrazowych, wystegpuja tu duze zbiorniki wodne. Malownicze zbiorniki wodne, otoczone
lasami przyciagaja licznych turystow.

Odbywa si¢ tu wiele imprez kulturalnych pod patronatem Starostwa Powiatowego.

W powiecie dziala dobrze rozwinigta sie¢ ksztalcenia na poziomie ponad gimnazjalnym.
Absolwenci gimnazjéw kontynuuja nauke na terenie powiatu w szkotach zawodowych
zasadniczych, $rednich 1 policealnych oraz w liceach ogolnoksztalcacych. W szkotach
powiatu skarzyskiego ksztatci si¢ takze mtodziez z innych powiatow.

Poziom opieki zdrowotnej w powiecie skarzyskim nalezy oceni¢ jako dobry.

Sie¢ komunikacyjna jest dobrze rozwinigta. Przez powiat biegnie droga migdzynarodowa nr 7
i drogi krajowe: Skarzysko Kamienna — Konskie i Suchedniéow — Lagow, ktore lacza trasy
ekspresowe nr 7 1 9. W Skarzysku znajduje si¢ duzy wezel kolejowy i jedna z najwigkszych w
kraju stacji rozrzadowych Polskich Kolei Panstwowych.

Powiat skarzyski jest czysty ekologicznie, nie wyst¢puja na tym terenie zagrozenia
srodowiska naturalnego.
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II. Streszczenie — przeglad celow strategicznych

CEL STRATEGICZNY 1

PODEJMOWANIE WSPOLNYCH DZIALAN O CHARAKTERZE PONAD
GMINNYM W ZAKRESIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO, INWESTYCJI
INFRASTRUKTURALNYCH, PROMOCJI REGIONU

Program 1 - Rozwoj infrastruktury technicznej w powiecie

Zadania:

I.1.1. Inicjowanie budowy kolektora sanitarnego ,,C” 1 ,,E” w Skarzysku-Kamienne;j

I.1.2. Wspolpraca przy budowie zbiornikow wodnych ,,Jasle”, ,,Bzin”, ,,.Lipowe Pole”,
»Blizyn I’ 1 ,,Blizyn Mroczkéw” oraz odtworzenie funkcji zbiornikow wodnych w
Suchedniowie

I.1.3. Wszechstronne dziatania na rzecz likwidacji ,,niskiej emisji”

I.1.4. Pomoc w budowie kanalizacji sanitarnej na terenie gmin Blizyn, Laczna, Skarzysko
Koscielne oraz rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Skarzysku Kamiennej i MiG Suchedniow
wraz z budowa niezbgdnych oczyszczalni $ciekow

I.1.5. Wspieranie realizacji programu ,,Utylizator”

I.1.6. Budowa obwodnicy drogi krajowej Nr 7 (Skarzysko — Laczna)

I.1.7. Budowa bezkolizyjnych skrzyzowan

I.1.8. Poprawa jako$ci stanu technicznego istniejacych drog powiatowych 1 gminnych

Program 2 - Ksztaltowanie nowego wizerunku powiatu

Zadania:

I.2.1.0rganizacja ponadregionalnych imprez sportowych w nastgpujacych dziedzinach:
tucznictwo, badminton, pitka nozna, biegi przelajowe, motocyklowe zawody Enduro,
zeglarstwo, wioslarstwo

1.2.2. Powotanie instytucji pod nazwa Powiatowe Centrum Informacji o nast¢pujacym
zakresie dzialania: ,,pierwszy” kontakt (dla przedsigbiorcy, petenta, organizacji spotecznej),
udzielanie informacji o integracji Polski ze strukturami europejskimi, koordynacji szkolen,
spotkan 1 imprez na terenie powiatu, udzielanie wstgpnej informacji gospodarczej
I.2.3.Wdrozenie programu wyrdznien dla lokalnych liderow zycia gospodarczego,
spotecznego 1 kulturalnego ,,Powiatowe Dgby” oraz wprowadzenie nowej kategorii dla osoby
lub instytucji spoza powiatu

1.2.4. Nadanie ponadregionalnego charakteru imprezie w Mostkach

1.2.5. Organizacja rajdow turystycznych na terenie powiatu

I.2.6.Poprawa jakos$ci pracy urzedu starostwa poprzez wprowadzenie zarzadzania w oparciu o
normy ISO serii 9000

I.2.7.Poprawa bezpieczenstwa publicznego z powiecie w oparciu o realizacje programu
,Bezpieczny Powiat”

Program 3 - Stala wspélpraca z organizacjami spolecznymi przy

realizacji zadan publicznych

Zadania
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I.3.1.Wspotpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie organizacji imprez
szkoleniowych i rekreacyjnych

1.3.2.Zainicjowanie i organizacja Powiatowego Forum Organizacji Pozarzadowych 1 Instytucji
Publicznych

1.3.3.Wdrozenie Powiatowego Programu Wspotpracy z Organizacjami Spotecznymi,
ukierunkowujacy dzialania powiatowych organizacji spotecznych w zakresie realizowanych
zadan powiatu

CEL STRATEGICZNY I1
TWORZENIE INSTYTUCJONALNYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI W POWIECIE

Program 1 - Rozwdj instytucjonalny

Zadania:

I1.1.1.Utworzenie Centrum Transferu Technologii
I1.1.2.Utworzenie Skarzyskiego Centrum Handlowego
I1.1.3.0Organizacja Regionalnej Gieldy Towarowej

Program 2 - Stworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu

Zadania:

I1.2.1.Preferencje podatkowe dla przedsigbiorstw

I1.2.2.Uproszczenie procedur przejgcia majatku restrukturyzowanych przedsigbiorstw

I1.2.3. Spotkania wladz powiatu z przedstawicielami przedsigbiorstw posiadajacych
niewykorzystany majatek w celu ustalenia mozliwosci jego wykorzystania

I1.2.4. Opracowanie rzetelnej informacji o restrukturyzowanym majatku w celu sporzadzenia
oferty inwestycyjnej powiatu

Program 3 - Promocja gospodarcza powiatu ukierunkowana na realizacje
celow strategicznych
Zadania:

I1.3.1.Wdrozenie Powiatowego Centrum Obslugi Inwestora o zakresie obowiazkow:
przygotowywanie, aktualizacja 1 przekazywanie informacji o ofertach inwestycyjnych,
okreslanie 1 pozyskiwanie informacji o inwestorach, wspdlpraca z instytucjami publicznymi w
zakresie pozyskiwania inwestorow strategicznych, wspotpraca z Rada Dyrektorow, promocja
oferty gospodarczej na targach, ekspozycjach, w ofertach i publikacjach

I1.3.2.Strona internetowa z aktualna oferta inwestycyjna powiatu

I1.3.3.Sporzadzenie informatora dla inwestora

I1.3.4.Uczestnictwo w targach 1 wystawach

I1.3.5.Sporzadzenie listy potencjalnych inwestorow

I1.3.6.Opracowanie programu aktywizacji obszarow wiejskich obejmujacego pomoc rolnikom
(szkolenia, doradztwo, posrednictwo) w osiaganiu pozarolniczych zrodet dochodéw
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I1.3.7.0rganizacja cyklicznej imprezy ,,Gietda Mozliwo$ci”, ktora kojarzy¢ bedzie lokalny
potencjat z zewngtrznymi inwestorami i podmiotami

publicznymi

I1.3.8.Promocja Skarzyskiej Strefy Gospodarczej oraz rozszerzenie obszaru funkcjonowania
na wszystkie gminy powiatu

CEL STRATEGICZNY 111 )
POWIAT SKARZYSKI JAKO CENTRUM OSWIATOWE, ZDROWOTNE,
KULTURALNE I REKREACYJNE

Program 1 -Monitorowanie i dostosowywanie kierunkéw ksztalcenia - przygotowanie
atrakcyjnej oferty edukacyjnej

Zadania:

I11.1.1.Analiza atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w oparciu o dane Powiatowego Urzgdu Pracy
oraz zakladéw pracy w regionie

I11.1.2.Dostosowywanie kierunkéw ksztalcenia mlodziezy do potrzeb rynku pracy oraz
kierunkéw rozwoju gospodarczego

I11.1.3.Promocja oferty edukacyjnej szk6t w regionie

I11.1.4.Poprawa stanu technicznego i rozbudowa bazy o$wiatowe;j

II1.1.5.Utworzenie Centrum Ksztatcenia Kadr Pedagogicznych

I11.1.6.Utworzenie Centrum Ksztalcenia Praktycznego dla mlodziezy szkot srednich
I1.1.7.Utworzenie migdzyszkolnego osrodka kot zainteresowan dla zaje¢ pozalekcyjnych
I11.1.8.Dokonanie analizy i rozwazenie mozliwos$ci utworzenia w Skarzysku filii panstwowej
szkoty wyzszej

Program 2 - Poszerzenie oferty stuzby zdrowia w zakresie diagnostyki
i lecznictwa oraz podwyzszenie jakosci Swiadczonych ustug

Zadania:
II1.2.1.Dokonczenie, wyposazenie i uruchomienie szpitala bedacego w budowie, co pozwoli
na:
= Umozliwienie spelnienia wymaganych standardow europejskich dotyczacych
warunkoéw pobytu i leczenia w placowkach stuzby zdrowia
= Utworzenie oddzialéw dlugoterminowej opieki stacjonarne;j

I11.2.2.Utworzenie Centrum ambulatoryjnej, specjalistycznej opieki medycznej
I11.2.3.Poprawa opieki stomatologicznej dzieci i mtodziezy w powiecie
I11.2.4.Realizacja programu ,,Zdrowy Powiat”

Program 3 - Koordynacja i inspiracja dzialan w zakresie organizacji imprez o
charakterze kulturalnym, poprawy bazy i poszukiwania Srodkéw finansowych

Zadania:

I11.3.1.0pracowanie, realizacja i promocja programu powiatowych imprez kulturalnych i
sportowych

I11.3.2.Wspolpraca Powiatu z instytucjami i1 organizacjami kulturalnymi i sportowymi
dziatajacymi na tym terenie w zakresie wspolnej organizacji imprez
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I11.3.3.Cykliczna organizacja imprezy ,Swietokrzyska Wie§ Zaprasza”, jako imprezy o
zasiggu ogolnokrajowym

I11.3.4.Aktywna promocja dziatalno$ci kulturalnej realizowanej na terenie powiatu
IT1.3.5.Wspieranie dzialalno$ci stowarzyszenia tworcow ludowych m.in. poprzez utworzenie
galerii sztuki ludowe;j

II1.3.6.0rganizacja ,,Memorialu Wytrzyszczewskiego” jako imprezy sportowej o zasiggu
powiatowym — zainteresowanie udziatem uczniow szkoét srednich

Program 4 - Podejmowanie wspolnych dzialan w zakresie rozwoju turystyki,
wykorzystujac istniejace warunki Srodowiska naturalnego

Zadania:

II1.4.1. Opracowanie programu rozwoju turystyki w powiecie skarzyskim z udzialem
wszystkich zainteresowanych podmiotow tj. PTTK, firm turystycznych, Miejskiego Centrum
Sportu, Stowarzyszenia Agroturystycznego, przedstawicieli gmin, Muzeum Orla Bialego,
osrodkow ustlugowo-wypoczynkowych oraz firm organizujacych zielone szkoty

I11.4.2. Utrzymanie szlakéw turystyki pieszej oraz wytyczenie i utrzymanie S$ciezek
rowerowych

111.4.3. Wspotpraca z Muzeum Orta Biatego oraz pomoc w wydaniu przewodnika
turystycznego po Muzeum. Wspodlpraca z Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskiej w
Michniowie

I11.4.4.Zainteresowanie udziatem w ,,0gélnopolskim Rajdzie nad Kamienna” mtodziezy
szkot §rednich — promocja rajdu

I11.4.5.Prezentacja oferty turystycznej powiatu w przewodnikach turystycznych
(np.PASCAL), na stronie internetowej powiatu oraz na targach krajowych i zagranicznych
I11.4.6.Utworzenie punktu informacji turystyczne;j
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»POWIAT SKARZYSKI WSZYSTKIM BLISKI”

”»

Program 2
Ksztattowanie nowego wizerunku
powiatu

Program 2
> Stworzenie warunkow sprzyjajacych
rozwojowi gospodarczemu

Program 3
Promocja gospodarcza powiatu ukierunkowana
na realizacj¢ celow strategicznych

_>

Program 2

Poszerzenie oferty stuzby zdrowia w
zakresie diagnostyki i lecznictwa oraz
podwyzszenie jakosci §wiadczonych
ustug
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PODEJMOWANIE WSPOLNYCH
DZIAL.AN O CHARAKTERZE PONAD
GMINNYM VW ZAKRESIE ROZWOJU

Program 1 &

Rozwoj infrastruktury technicznej w
powiecie

Program 3

Koordynacja i inspiracja dziatan w
zakresie organizacji imprez o charakterze
kulturalnym, poprawy bazy i poszukiwania
srodkéw finansowych

pProgram 3

Stata wspotpraca z organizacjami

spotecznymi przy realizacji zadan

publicznych

TWORZENIE INSTYTUCJONALNYCH
WARUNKOW DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORCZOSCI W POWIECIE

Program 1

Roz

Woj instytucjonalny

Osrodek Promowania Przedsigbiorczosci
ul. Zamkowa 9, 27 —600 Sandomierz
tel./fax (0-15) 832-39-20, 832-33-60,

e-mail opiwpr@pol.pl

Program 4
Podejmowanie wspolnych dziatan w

zakresie rozwoju turystyki, wykorzystujac
1etnieiace warnnla éradnwricla natniralneon
POWIAT SKARZYSKI JAKO

Program 1

Monitorowanie i dostosowywanie
kierunkow ksztalcenia- przygotowanie
atrakcyjnej oferty edukacyjnej

AZ
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III. Whnioski z raportow i sesji strategicznych

1.,,Profil powiatu skarzyskiego”

,Profil Powiatu Skarzyskiego” jest przegladem przesztego i aktualnego stanu powiatu w obszarach
istotnych dla jego przysztosci. Jest to takze zrozumiata 1 obiektywna informacja o lokalnej
gospodarce oraz pozycji powiatu na tle sasiadujacych powiatow, wojewddztwa 1 kraju oparta o
dane statystyczne. Dokument zostat sporzadzony w okresie luty- marzec 2001 roku.

Ponizej zamieszczono wnioski wynikajace z analizowanych danych statystycznych dotyczacychpowiatu
skarzyskiego. Szczegdlowy opis poszczegdlnych zagadnien znajduje si¢ w materiale ,,Profil
Powiatu Skarzyskiego”, ktory stanowi integralng czg$¢ dokumentu.

Ludnosé

e Na podstawie wybranych wskaznikdw ocenia si¢, ze powiat skarzyski ma wysoka gestos¢
zaludnienia, struktura ludno$ci wg plci jest typowa dla catego kraju tzn. na 100 mgzczyzn przypada
ok.108 kobiet

e  Wspodlczynnik dynamiki demograficznej jest niekorzystny (ponizej 1), spada przyrost naturalny
W powiecie wystgpuje ujemne saldo migracji
atnich latach daje si¢ zauwazy¢ spadek liczby ludnosci w wieku przedprodukcyjnym przy jednoczesnym wzroscie
by ludnos$ci w wieku produkcyjnym i poprodukcyjnym

je si¢ staly wzrost liczby jednostek zarejestrowanych w systemie REGON

dsigbiorczosci jest wyzszy od wskaznika dla sasiednich powiatow oraz dla wojewodztwa $swigtokrzyskiego 1 jest
kaznika ogo6lnopolskiego

przemystu na 1 mieszkanca byta bliska $redniej krajowe;j, lecz nieco nizsza od warto$ci w sasiednich powiatach
cyjnych w przedsigbiorstwach byt dwukrotnie nizszy od $redniej wojewodzkiej 1 trzykrotnie od $redniej krajowej,
iczng przedsigbiorstw nalezy okresli¢ jako staba

08¢ srodkow trwatych w przeliczeniu na 1 mieszkanca, co czyni powiat skarzyski bardziej konkurencyjnym w
/

nej powiatu, udziat uzytkow rolnych w powierzchni catkowitej jest znacznie nizszy niz w kraju

rolnych, co wskazuje ze wysoko towarowa produkcja rolna nie bedzie w przysztosci domena powiatu

>mnie wplywajacym na efektywnos$¢ produkeji rolnej w powiecie skarzyskim

1€

h w rolnictwie — wielkos¢ ta jest prawie dwukrotnie nizsza niz w wojewodztwie Swigtokrzyskim

nych w sektorze ustug rynkowych, co §wiadczy o korzystnej strukturze gospodarki majacej tendencje rozwojowe
krzyskim

1Ing recesja 1 degradacja spoteczna
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bezrobotnych, lecz nie przynosza one spodziewanych efektow

Inoksztalcace oraz szkoty $rednie techniczne

ych na 10 tys. mieszkancow

a umozliwia zatrzymanie turystow przez kilka dni

ewaz badan dokonano w lutym 2001 roku.

Osrodek Promowania Przedsi¢gbiorczosci
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tel./fax (0-15) 832-39-20, 832-33-60, e-mail opiwpr@pol.pl
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rmy, rodzaju prowadzonej dziatalnosci, zatrudnienia i spraw pracowniczych, informacji na temat nieruchomosci

tytucji im podegtych:

spotecznych m bardziej aktywne,

Dostep do informacji

Niezbedne jest opracowanie zasad dostgpu do informacji oraz zasad udzielania
informacji,

Nalezy okresli¢ zasady konsultacji uchwat Rady Powiatu dotyczacych sfery zwiazanej
z dzialalnoscia gospodarcza na terenie powiatu,

Strategia rozwoju, plany inwestycyjne i projekty uchwat dotyczace sektora matych i
$rednich  przedsigbiorstw  powinny by¢  konsultowane ze  $rodowiskiem
przedsigbiorcow,

Konieczne jest zwigkszenie zakresu informacji gospodarczej oferowanej matym i
srednim firmom - dotyczy to informacji dla potencjalnych eksporterow, firm
poszukujacych partnerow zagranicznych.

Edukacja

Korzystne begdzie organizowanie szkolen i doradztwa przez wiladze powiatu oraz
instytucje pozarzadowe,

Przedsigbiorcy powinni mie¢ dostep do szkolen zwiazanych ze zmiana warunkow
funkcjonowania firm po przystapieniu do UE (zarzadzanie, certyfikaty itp.),

W konteksécie przystapienia Polski do Unii Europejskiej wazne jest informowanie
przedsigbiorcow o warunkach dziatania firm na wspolnym rynku.

Dzialania organizacyjne

Usprawnienie pracy wydziatow i referatow, zmiana procedur zatatwiania spraw przez
przedsigbiorcow na bardziej przychylne,

Poprawa przeptywu informacji pomigdzy komorkami organizacyjnymi starostwa,
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e Poprawa wspotpracy Powiatowego Urzedu Pracy z przedsigbiorcami,

e Wskazane jest okreslenie komodrki odpowiedzialnej za realizacj¢ polityki rozwoju,

e Wskazane jest rdéwniez wyznaczenie W starostwie powiatowym komorki
odpowiedzialne] za kontakty z lokalnymi organizacjami 1 stowarzyszeniami
przedsigbiorcow,

e Podejmowanie dziatan majacych na celu wspdlna promocj¢ powiatu i firm na terenie
kraju i poza jego granicami,

e Organizacja cyklicznych spotkan przedsigbiorcow z wiladzami powiatowymi i
gminnymi w celu dyskusji nad kierunkami rozwoju przedsigbiorczos$ci w powiecie.

3. ,,Przeglad gminnych strategii rozwoju”

Raport zawiera przeglad strategii gmin wchodzacych w sktad powiatu skarzyskiego (bez strategii
gminy Suchednidéw, ktora jest w trakcie opracowywania).

Dokonana analiza obejmuje przyjgte cele strategiczne oraz programy operacyjne. Analiza
programow operacyjnych zostata przeprowadzona pod katem mozliwos$ci realizacji wspolnych
dziatan ze strony gmin, powiatu oraz innych partneréw spotecznych.

Cele strategiczne, odzwierciedlajace ogolne kierunki dziatania, w przypadku gmin skarzyskich,
wskazuja, ze gtdwnymi kierunkami dziatan sa:

e rozw6] poziomu aktywnosci gospodarczej regionu poprzez restrukturyzacjg
istniejacych firm, wspieranie sektora matych 1 $rednich firm, kreowanie postaw
przedsigbiorczosci wsrod mieszkancow,

e poprawa warunkoéw finansowych ludnosci wiejskiej poprzez restrukturyzacje rolnictwa,
dodatkowe dochody mieszkancow,

e wykorzystanie lokalnych atutéw regionu (potozenie, $rodowisko przyrodnicze,
mozliwo$¢ inwestowania — tereny).

Ponadto wskazuje sig na cele o charakterze typowo lokalnym (ekologia, tworzenie nowej funkcji
miasta — powotanie szkoly wyzszej, poprawa estetyki i wizerunku).

W przypadku analizy celow operacyjnych przyjeto za kryterium ponad gminny charakter zadania
oraz racjonalno$¢ zadan, ktére moga by¢ realizowane z partnerami zewngtrznymi. Te cele
operacyjne, ktdore wymagaja rozpracowania w formie programoéw operacyjnych moga by¢
naturalng ptaszczyzna wspotpracy regionalnej pomigdzy gminami jak i gminami, a powiatem.

Dokonujac wskazan wnioskéw do opracowywanej strategii powiatowej, wynikajacych z
przegladu gminnych strategii nalezy stwierdzi¢, Ze opracowane gminne strategie zawieraja
obszary naturalnej wspoOtpracy powiatu z gminami oraz gmin mig¢dzy soba. Obszary te
warunkowane sa nastgpujacymi czynnikami:

= Ponad gminnym charakterem celéw operacyjnych - wspdlna realizacja przyniesie
wymierne efekty ekonomiczne (efekt synergii) dla uczestnikow porozumienia.
Dziatanie takie wymaga jednak koordynacji,

= Upatrywanie pomocy w instytucji samorzadu powiatowego (oczekiwanie ze strony
gmin wspotfinansowania niektorych programow),

= Niektore z przyjetych programéw maja charakter zadan publicznych, ktorych
realizacja przypisana jest do kompetencji samorzadu powiatowego,
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= Wigksze szanse uzyskania dofinansowania zewngtrznego (szczegdlnie ze srodkow
przedakcesyjnych) na wspdlne realizowanie zadan publicznych.

4. Raport z badania ankietowego ,,Co mySlimy o powiecie, jego szansach i
problemach”

W dniach 15 - 26 lutego 2001 r. zostalo przeprowadzone na terenie powiatu skarzyskiego
badanie ankietowe, ktérego celem bylo uzyskanie oceny sytuacji powiatu skarzyskiego oraz
szans 1 problemdéw jego rozwoju.

Badanie przeprowadzone zostato wsrod lokalnych liderow zycia spotecznego i gospodarczego.
Osoby objete badaniem zostaly wytypowane przez Urzad Starostwa Skarzyskiego, natomiast
kwestionariusz z pytaniami ankietowymi zostat opracowany przez OPP w Sandomierzu.

Pelny raport z badan ankietowych, stanowi zatacznik do niniejszego dokumentu.
Z przeprowadzonego badania mozna wyciagnaé nastgpujace wnioski:

e Spdjnos¢ regionu oparta jest w oparciu o czynniki ekonomiczne (miejsca pracy) oraz
wystepujace obecnie problemy (bezrobocie, upadek przemystu, przestepczosc)

e Zlokalizowane w regionie instytucje oraz podmioty gospodarcze zaspakajaja wigkszo$¢
podstawowych potrzeb mieszkancéw (handel, o§wiata, stuzba zdrowia, kultura)

e Region cechuje duza ilos¢ podejmowanych wspolnych inicjatyw majacych charakter
gospodarczy. Jednocze$nie wskazuje sig¢ na brak wielu innych, ktére powinny by¢ podjgte ze
wzgledu na sytuacj¢ w regionie. Zdaniem rozméwcow, w przypadku dziatan ponad gminnych
konieczne jest inicjowanie i pdzniejsze koordynowanie okreslonych dziatan przez instytucje
ponadgminne

e Zdaniem respondentéw, lokalne ustugi publiczne sa niskiej jakos$ci. Sytuacja taka wymaga
konkretnych dzialan, ktore doprowadza do poprawy funkcjonowania lokalnych stuzb
publicznych.

e Ogolna ocena instytucji powiatowych wypadta na poziomie dobrym, jednak zwracano uwage
na konieczno$¢ poprawy bezstronnosci podejmowanych decyzji oraz upublicznienia procesu
ich podejmowania.

= Do szans i atutéw regionu zaliczono: tradycje przemyslowe, potozenie w centralnej
czesci Polski (dobry uktad komunikacyjny), zasoby naturalne (surowce, le$nictwo,
warunki przyrodnicze) oraz sytuacj¢ w kraju, ktéra w razie poprawy, bezposrednio
wplynie na sytuacj¢ ekonomiczng regionu.

= Do zagrozen rozwoju powiatu zaliczono: niedostosowanie si¢ lokalnych firm do
nowych warunkow rynkowych, migracje mlodziezy do duzych miast, wzrost bezrobocia i
ubozenie ludnosci, staba kondycje finansowa jednostek publicznych i zmniejszajace sig
inwestycje publiczne, brak wiary ludzi w mozliwo$¢ pozytywnej zmiany, marazm, nie
podejmowanie dzialan, podziaty polityczne, brak lokalnego porozumienia co do
podstawowych spraw.

5. Najwazniejsze zagadnienia — cele strategiczne
19
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W dniu 28 marca 2001 r. odbyta si¢ I sesja strategiczna Powiatu Skarzyskiego. Celem spotkania
byto okreslenie najwazniejszych zagadnien dotyczacych rozwoju gospodarczego powiatu.

Na podstawie wnioskow z dokonanych analiz 1 sporzadzonych raportow zaproponowano
nastgpujace najwazniejsze zagadnienia (obszary problemowe):

1.
2.
3.

6.

Tworzenie instytucjonalnych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie
Powiat skarzyski jako centrum edukacyjne, zdrowotne, kulturalne oraz rekreacyjne

Wzmocnienie dzialalno$ci Starostwa Powiatowego, jako instytucji koordynujace;j i
wspierajacej gminne programy bedace w zakresie kompetencji samorzadu powiatowego

Inicjowanie dziatan majacych charakter lub wymiar ponad gminny w zakresie: rozwoju
gospodarczego, inwestycji infrastrukturalnych, promocji regionu.

Umacnianie identyfikacji lokalnej, wzmocnienie aktywnoS$ci spoteczenstwa w
podejmowaniu decyzji publicznych, poprawa komunikacji spoteczne;j

Poprawa jakosci ustug §wiadczonych przez instytucje publiczne.

Nastegpnie w czasie dyskusji uczestnicy sesji zglosili nastgpujace, dodatkowe elementy, ktore ich
zdaniem powinny zosta¢ uwzglednione przy okreslaniu najwazniejszych zagadnien:

Wbk WD~

Realizacja programu ,,Bezpieczny Powiat”
Aktywizacja terenéw wiejskich

Program ,,Zdrowy Powiat Skarzyski”
Bezpieczenstwo socjalne

Rozwoj szkolnictwa wyzszego

Rozwdj budownictwa

Spoteczna dziatalno$¢ stowarzyszeniowa
Poprawa sytuacji zdrowotnej

Centrum Transferu Technologii

10.Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych — wspolpraca z samorzadem

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

Instytucja dziatajaca na rzecz pozyskiwania srodkow pomocowych
Poprawa komunikacji - stan drog

Kanalizacja

Podniesienie atrakcyjnosci we wszystkich kluczowych obszarach
Wprowadzenie systemu zarzadzania jakoscia

Gospodarka turystyczna

Zalesianie.

Rozwazajac wszystkie zgloszone propozycje stwierdzono, ze wiele z nich zawiera si¢ w
zagadnieniach sformutowanych na podstawie badan i analiz,
1 w ten sposéb ustalono ostateczna list¢ zagadnien problemowych:

1.
2.
3.

Tworzenie instytucjonalnych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczos$ci w powiecie.
Powiat skarzyski jako centrum edukacyjne, zdrowotne, kulturalne oraz rekreacyjne.
Wzmocnienie dziatalno$ci Starostwa Powiatowego jako instytucji koordynujacej 1
wspierajacej gminne programy bedace w zakresie kompetencji samorzadu powiatowego.
Inicjowanie dziatan majacych charakter lub wymiar ponad gminny w zakresie: rozwoju
gospodarczego, inwestycji infrastrukturalnych, promocji regionu.

Umacnianie identyfikacji lokalnej, wzmocnienie aktywnos$ci spoteczenstwa w
podejmowaniu decyzji publicznych, poprawa komunikacji spoteczne;.
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Poprawa jakos$ci ustug $wiadczonych przez instytucje publiczne.
Aktywizacja terenéw wiejskich.

Rozw¢j budownictwa.

Podniesienie atrakcyjnosci we wszystkich obszarach.

A S

W wyniku glosowania wszystkich bioracych udziat w sesji, gdzie kazdy glosujacy wskazywat 3
z ww. zagadnien, wybrano ostatecznie trzy najwazniejsze zagadnienia:

I. Inicjowanie dzialan majgcych charakter lub wymiar ponad gminny w zakresie: rozwoju
gospodarczego, inwestycji infrastrukturalnych, promocji regionu.

I1. Tworzenie instytucjonalnych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie.

VI. III. Powiat skarzyski jako centrum edukacyjne, zdrowotne, kulturalne oraz
rekreacyjne.

6.Analiza SWOT

Zespoty Zadaniowe na swoich posiedzeniach w dniu 6 kwietnia 2001 r. okreslity uwarunkowania
wewngtrzne 1 zewngtrzne (analiza SWOT.) Zespoly podczas dyskusji okreslity mocne i stabe
strony, a takze uwarunkowania zewngtrzne powiatu w ramach najwazniejszych zagadnien.

I. Inicjowanie dzialan majacych charakter lub wymiar ponad gminny w zakresie: rozwoju
gospodarczego, inwestycji infrastrukturalnych, promocji regionu.

Mocne strony Stabe strony
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=  Strona internetowa powiatu

= QOpracowany folder i mapa powiatu

= Znaczki (broszki), herb oraz sztandar

= Dziatalno$¢ stowarzyszen

= Informator samorzadowy

=  Powotana Rada Dyrektorow

= Qpracowanych siedem programow dot.
rozwoju infrastruktury w powiecie,

majacych na celu pozyskiwanie funduszy.

Pelna listg posiada lider zespotu.

Dobre warunki do uprawiania sportu

Korzystne potozenie geograficzne

Tereny i obiekty gospodarcze

Tereny turystyczne

Sie¢ drog

Zasoby ludzkie

= Liczba podmiotow gospodarczych

= Dobre warunki dla rozwoju przemystu
drzewnego

Szanse

= Srodki finansowe Banku Swiatowego

= Wspolpraca z Unia Europejska,

= Wspdlpraca z innymi powiatami (np.
,»Utylizator”)

= Powigkszenie powiatu (kosztem innych)

= Przejgcie od Wojewody nadzoru nad
przedsigbiorstwami panstwowymi

= NFOS i WFOS

= Targi,Drzewne”

= Utworzenie ,,Towarzystwa Milosnikow
Regionu Skarzyskiego”

Brak Centrum Informacji Europejskiej
Brak programu wspotpracy z organizacjami
pozarzadowymi

Brak oferty inwestycyjnej i turystyczne;j
Brak Centrum obstugi inwestora

Brak wspotpracy inwestycyjnej miedzy
gminami w dziedzinie: wodociagow,
kanalizacji, ochrony zasobow wodnych,
gospodarki odpadami

Maty obszar powiatu — grozba likwidacji,
finanse

Jako$¢ drog

Emigracja mtodych

Zanieczyszczenia §ciekami

Zagrozenia
Sposodb dystrybucji sSrodkéw finansowych
na drogi powiatowe
Unia Europejska (w przypadku innych
regut uczestnictwa dla Polski)
System finansowania powiatow w Polsce
Zatamanie budzetu panstwa.

I1. Tworzenie instytucjonalnych warunkow dla rozwoju przedsigbiorczosci w powiecie

Mocne strony

= Oérodek Badawczo Rozwojowy jako
zaplecze kadrowe i instytucjonalne

= Niezagospodarowany majatek produkcyjny,
glownie po bytych Zaktadach Metalowych

= Lokalizacja powiatu

= Tania i wykwalifikowana sita robocza

= Skarzyska Strefa Gospodarcza

= Aktywnos$¢ gospodarcza mieszkancow

Stabe strony
Brak inicjatyw i dziatan na rzecz tworzenia
lobby we wtadzach wojewddzkich i
centralnych
Brak aktywnej pracy wtadz gminnych z
powiatem
Brak wspotpracy samorzadu z liderami zycia
gospodarczego
Wysokie koszty utrzymania
niewykorzystanego majatku produkcyjnego
Brak instytucji wspierajacych rozwoj
przedsigbiorstw
Brak informacji gospodarczej
Nieefektywna promocja powiatu

Szanse

Zagrozenia
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= Utworzenie profesjonalnych instytucji =
dzialajacych na rzecz rozwoju =
przedsigbiorczosci:

e Agencji Rozwoju Powiatu

e Centrum Transferu Technologii

e Inkubatora przedsigbiorczosci w Skarzyskiej
Strefie Gospodarczej

= Wykorzystanie PTTK, jako promotora
zdrowego stylu zycia oraz turystyki

= Wspieranie stowarzyszen przedsigbiorcow
w celu aktywizacji sSrodowiska biznesowego

= Utworzenie ,,supermarketu” przez lokalnych
handlowcow

= Rozszerzenie Starachowickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej na Skarzysko

VIl. 11 Powiat skarzyski jako centrum
rekreacyjne

\ Mocne strony

= Liczba szkot =
= Dobry dojazd do szkoét "
=  Szeroki wachlarz profili ksztatcenia .
=  Wykwalifikowana kadra

= Dobra baza .

= Wolne miejsca w internatach
= Polozenie geograficzne (biorac pod uwage =
wszystkie elementy sktadowe zagadnienia) =

= Dziatalno$¢ organizacji pozarzadowych =

= Liczba zbiornikéw wodnych

= Szlaki turystyczne .

= Dziatalno$¢ agroturystyczna =

= Jakos$¢ swiadczen zdrowotnych

=  Atrakcyjno$¢ turystyczna (Muzeum, =
Sanktuarium) .

= Polityka programowa samorzadow (gmina,
powiat) .

Szanse

Brak kapitalu w powiecie

Brak kompleksowej koncepcji
wykorzystania pustych budynkow na terenie
powiatu

Obciazenie podatkami

Brak informacji o instytucjach
wspierajacych rozwoj przedsigbiorczosci
Brak srodkow na realizacjg celow instytucji
samorzadowych

edukacyjne, zdrowotne, kulturalne oraz

Stabe strony
Stan techniczny 1 wyposazenie szkot
Niezagospodarowane obiekty o§wiatowe
Profilaktyka zdrowotna w placowkach
o$wiatowych
Ograniczona dostgpnos¢ do $wiadczen
zdrowotnych
Brak miejsc pracy dla absolwentow szkot
Niewystarczajaca promocja
Brak tradycji spedzania czasu wolnego
(turystyka)
Brak miejsc noclegowych

Brak schronisk mtodziezowych w placowkach

oswiaty

Niedostosowanie rozkladu jazdy do potrzeb
Niewystarczajaca wspotpraca z organizacjami
pozarzadowymi

Stabe zagospodarowanie zbiornikéw wodnych

(brak infrastruktury)
Brak $ciezek rowerowych

Niska $wiadomos¢ co do zdrowego stylu zycia

Zagrozenia

Osrodek Promowania Przedsi¢gbiorczosci
ul. Zamkowa 9, 27 —600 Sandomierz
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= Kontynuacja budowy szpitala
» Budowa drogi ekspresowej E 77

Wykorzystanie srodkéw pomocowych

Udzial w imprezach o zasiggu 0go
»Stabe” sasiednie powiaty

= Odptyw kadry (czynniki ekonomiczne)
=  Upolitycznienie srodowisk decydujacych o
kierunkach rozwoju regionalnego
Inokrajowym  Powiat starachowicki
=  Wozrastajace bezrobocie
= Brak analiz rynku co do profili ksztalcenia

Osrodek Promowania Przedsi¢biorczosc
ul. Zamkowa 9, 27 —600 Sandomierz
tel./fax (0-15) 832-39-20, 832-33-60,

i

e-mail opiwpr@pol.pl
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IV. Uwarunkowania rozwoju powiatu skarzyskiego

Istniejace i potencjalne uwarunkowania rozwoju powiatu skarzyskiego sklasyfikowano wedtug
nastgpujacego podziatu:
= Wystepujace, uswiadomione obszary problemowe,
= Preferowane przez srodowisko obszary dziatan powiatu,
= Zewngtrzne czynniki, ktére moga mie¢ duze znaczenie dla powiatu
w przysztosci,
= Lokalne zasoby, ktore moga stanowi¢ o szansach jego rozwoju

W przysztosci.

Przestrzen w jakiej znajduje si¢ powiat bedzie ulega¢ zmianie. Uwzgl¢dnienie wplywu
zmieniajacych sig okolicznosci zewngtrznych 1 wewngtrznych w czasie, na realizacjg strategii
przedstawiono w rozdziale pn. ,,Monitoring i ewaluacja strategii”. Natomiast wyznaczenie
obszarow, w jakich znajduje si¢ powiat pozwala okresla¢ programy operacyjne.

= Obszary problemowe

Przez wiele lat rozwdj terenow, ktore tworza powiat opieral si¢ na funkcjonowaniu duzych
zaktadow panstwowych. Uzaleznienie okolicznych miejscowosci 1 ich mieszkancow dotyczyto
kilku kluczowych kwestii, takich jak:
e Silne oddzialywanie na miasto Skarzysko Kamienna poprzez odprowadzane podatki,
e Prowadzenie na rzecz spotecznosci lokalnych wielu funkcji spotecznych, ktére pdznie;j
musialy przeja¢ gminy,
e Powiazania infrastrukturalne z zaktadami, ktérych konsekwencja byty znaczne i nagle
obciazenia budzetu z tytutu przejmowania infrastruktury po zaktadach

Wazna kwestia jest rowniez trwajace uzaleznienie ludzi od jednego pracodawcy. Mieszkancy
powiatu skarzyskiego wykazuja si¢ jednak duza przedsigbiorczo$cia, powstaje wiele prywatnych
firm dostosowanych do wymogow gospodarki rynkowej, szczeg6lnie firm §wiadczacych ustugi
rynkowe 1 nierynkowe.

= Obszary potrzeb Srodowiska

Istniejace struktury i schematy funkcjonowania powiatu opieraja si¢ w duzej mierze na waskim
pojmowaniu samorzadu powiatowego. Dla wielu starostwo jest urzgdem o charakterze tylko
administracyjnym. Z analizy dost¢pnych informacji wynika, ze srodowisko przedsigbiorcéw
oczekuje od wtadz powiatu takze innych ushug o charakterze:

e  Wspolnych dziatan promocyjnych na terenie kraju i poza jego granicami. Pomimo
posiadania szerokiej oferty wspotpracy dziatania promujace nie przektadaja si¢ na
przyciaganie inwestorow z zewnatrz

e Poprawy komunikacji z wtadzami powiatowymi i gminnymi oraz usprawnienia obstugi
klientow w instytucjach 1 urzedach

e Wspierania rozwoju sektora matych i $rednich przedsigbiorstw

e Dzialan na rzecz poprawy infrastruktury, gtéwnie stanu drog w powiecie.
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Sprostanie tym wymaganiom, to z jednej strony odpowiedz na potrzeby §rodowiska, a z drugiej
strony pobudzanie i wspieranie przedsigbiorczosci mieszkancéw. Stymulowanie takich postaw
przyczynia si¢ do zwigkszenia udziatu 1 odpowiedzialnosci ludzi za wilasne dzialanie, a tym
samym zmniejsza zakres dzialania innych instytucji (np. pomocy spotecznej).

Poprzez komunikowanie si¢ z przedstawicielami biznesu i innych grup spotecznych mozna
wypracowaé konkretne rozwiazania z zakresu np. promocji, przeciwdzialania bezrobociu itp. W
sytuacji braku instytucji pozarzqdowych ktére moga przeja¢ zadania zwigzane z informacja
spoteczna, kreowaniem i wspieraniem inicjatyw lokalnych, obowiazek ten spoczywa na
instytucjach samorzadowych.

= Wykorzystanie lokalnych zasobow

Podstawa trwatego rozwoju jest oparcie go o wiasne zasoby. Powiat skarzyski posiada szereg
roznorodnych, czesto niedocenianych zasobdw, ktére zostaty potwierdzone przeprowadzonymi
analizami.
Prowadzone sesje strategiczne oraz spotkania Zespolow Zadaniowych wykazaty, ze istotnym
dobrem powiatu jest:

e Polozenie geograficzne i warunki przyrodnicze
Powiat skarzyski posiada dobre, niewykorzystane gospodarczo potozenie geograficzne i
atrakcyjne warunki przyrodnicze. Duza lesisto§¢ terenu, potozenie w obrgbie parkow
krajobrazowych, obecno$¢ naturalnych zbiornikdbw wodnych to niewatpliwie atut powiatu.
Istotnym jest fakt, ze uczestnicy sesji strategicznych oraz czlonkowie Zespoldw Zadaniowych
dostrzegli te atuty 1 widza w nich potencjalne szanse dla rozwoju przedsigbiorczos$ci.

e Posiadane doswiadczenia zwiazane z rozwojem przemystu w powiecie
Z jednej strony mozna mowi¢ o problemach wynikajacych z dziatalnosci duzych panstwowych
zaktadoéw, ale jednoczesnie powiat posiada wyksztalcona kadr¢ o réznorodnych, wysokich
kwalifikacjach, histori¢ zwiazana z tworzeniem przemyshlu oraz nawigzane réoznorodne kontakty
gospodarcze w Polsce i na $wiecie. Takie ,,niematerialne” zasoby powinny zaowocowa¢ nowymi
pomystami gospodarczymi i przedsigwzigciami.

= Obszary wyzwan przyszlosci

Reforma spoteczna i gospodarcza polski, integracja Polski z Unia Europejska, wptyw gospodarki
swiatowej na Polske, maja bezposrednie przetozenie rowniez na sytuacje powiatu skarzyskiego.
Podobnie jak w kazdym z powyzszych obszaréw, kwestie wyzwan przyszto$ci maja charakter
procesu, a wigc ulega¢ beda zmianom w czasie. Proces ten musi podlega¢ ocenie pod katem
znaczenia dla powiatu skarzyskiego. Aktualnymi wyzwaniami, ktére musza zosta¢ uwzglednione
w procesie planowania sa:

e Dostosowanie posiadanych zasobdéw ludzkich do wymagan rynku
Nalezy pamigtaé, ze podstawa wszelkich zmian jest cztowiek. Uczestnicy prac nad strategia
dostrzegali t¢ zalezno$¢ zaré6wno jako problem, jak i szanseg, za§ niektore czynniki rozwoju
zwigzane byly bezposrednio i posrednio z kwestia Swiadomosci ludzi, ich umiejgtnosciami 1
kwalifikacjami. Zadne zmiany nie sa mozliwe, jezeli ludzie nie beda wiedzieli jak i co maja
zrobic.
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Obecne wymagania rynku sa zdecydowanie inne niz w poprzednim systemie. Mato tego, sa one
tak, jak cata gospodarka zmienne. Troska powiatu o rozwoj zawodowy mieszkancow, to
umozliwienie mieszkancom zdobycia zaréwno nowych kwalifikacji, jak 1 umiejgtnosci radzenia
sobie na rynku pracy. Pozwoli to zapewni¢ dochody mieszkancom, przeciwdziata¢ ubozeniu
rodzin, aktywnie przeciwdziata¢ bezrobociu.

e Stymulowanie i promocja przedsigbiorczosci

Ustawa o samorzadzie powiatowym z dnia 5 czerwca 1998 r. nie naktada na powiat wprost
obowiazku zadan zwiazanych z promocja przedsigbiorczo$ci. Do zadan o charakterze
ponadgminnym zalicza si¢ jednak przeciwdziatanie bezrobociu, aktywizacje lokalnego rynku
pracy, promocj¢ powiatu oraz wspotprace z organizacjami pozarzadowymi. W opinii ekspertow
stanowi¢ to powinno obszar zainteresowania ze strony wtadz powiatu. W przypadku powiatu
skarzyskiego takie tez jest oczekiwanie ze strony przedsigbiorcow. Promocja przedsigbiorczosci
to takie dzialania jak:

- zapewnienie instytucjonalnych warunkéw inwestowania w powiecie,
- wspdlna promocja powiatu na zewnatrz,

- szkolenia dotyczace funkcjonowania firm,

- wspolpraca samorzadu z firmami z terenu powiatu.

Czynnikiem sktaniajacym do dziatan zwiazanych z rozwojem przedsigbiorczosci jest:

- zapewnienie pracy dla mieszkancow powiatu - przeciwdzialanie ubozeniu
1 bezrobociu,

- konkurencja powiatow 1 gmin o inwestorow,

- rosnace wptywy z podatkow w dochodach wtasnych powiatu.

Reforma administracyjna i samorzadowa kraju, integracja z Unia Europejska przynosza
usamodzielnianie si¢ regionow. Jednoczesnie powodowaé beda przekazanie odpowiedzialnosci
za te dziedziny zycia publicznego, ktore zarezerwowane byly dla administracji rzadowej, czgsto
szczebla centralnego. Przejgcie kompetencji wiaza¢ si¢ musi z przejgciem odpowiedzialnosci.
Dlatego tez powiat musi podejmowac te sprawy, ktore bezposrednio dotycza jego mieszkancow
lub sa zwigzane z rozwojem gospodarczym na jego obszarze.

e Integracja Polski ze strukturami Unii Europejskiej

Integracja Polski ze strukturami zachodnioeuropejskimi jest wielka szansa dla aktywnych
srodowisk. Wykorzystanie jej jest zalezne od umiej¢tnosci ludzi, kierujacymi lokalnymi
instytucjami 1 przedsigbiorstwami. Chodzi tu o wykorzystanie dostgpnych srodkow pomocowych
na dostosowywanie struktur Polski, korzystanie z funduszy przedakcesyjnych, a docelowo
strukturalnych Unii Europejskiej jak 1 wykorzystanie mozliwo$ci wynikajacych z wolnego
handlu, otwartych granic, przeptywu kapitatu, technologii oraz wiedzy i umiejgtnosci z zakresu
organizacji. Jak wykazaty badania postaw przedsigbiorczos$ci, analiza SWOT 1 inne materiaty
diagnostyczne, przedsigbiorcy, wiadza samorzadowa oraz pracownicy posiadaja §wiadomos$é
szans wynikajacych z integracji z Unia Europejska. Pozostaje jedynie tworzy¢ warunki dla
uzyskania korzys$ci poprzez:

» Posiadanie wiedzy o programach pomocowych,
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» Szkolenia dla instytucji z zakresu umiejetnosci pisania wnioskow o dofinansowywanie
projektow,

» Nawiazywanie wspotpracy migdzynarodowe;j,

» Nauke jezykow zachodnich.

Wykorzystanie tej szansy umozliwi powiatowi poprawg warunkow zamieszkiwania dla
mieszkancow, tworzy¢ bedzie nowe rynki zbytu dla skarzyskich przedsigbiorstw, zapewni
rozwo6j demokracji i samorzadnoSci.
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V. Priorytety rozwoju powiatu skarzyskiego
1. Wizja Powiatu

Na spotkaniu z Naczelnikami Wydziatéw Starostwa Powiatowego w dniu 14 maja 2001 r.
wypracowano wizj¢ powiatu skarzyskiego. Uczestnicy spotkania uznali, ze wizja powinna by¢
krotka, ale jednoczes$nie wtasciwie okresla¢ powiat.

Wizja otrzymata nastgpujace brzmienie:

»Powiat skarzyski wszystkim bliski”

Okreslenie ,,bliski” ma wiele znaczen'. Tak wiec:

- Dbliski - §cisle zlaczony uczuciami, pogladami, serdeczny

- bliski — znajdujacy si¢ w niewielkiej odlegtosci, sasiedni;

- Dbliski — niedaleki w czasie;

- bliski — to takze doktadny, bardziej szczegdtowy, sprecyzowany.

Wedlug okreslenia wizji, powiat skarzyski taki wtasnie powinien by¢ dla mieszkancow,
turystow, inwestoréw. Wiladze powiatu powinny tak ksztattowa¢ swoj stosunek do wszystkich
przebywajacych na terenie powiatu, aby okreslona w wizji ,,blisko$¢” miata przelozenie na
wspolnie podejmowane przedsigwzigcia, lokowanie kapitatu, powroty turystow, a tym samym na
kompleksowy rozwdj powiatu.

2. Priorytetowe Kierunki rozwoju powiatu skarzyskiego

Najwazniejsze zagadnienia rozwoju powiatu zostaly okreslone przez uczestnikéw sesji
strategicznej w dniu 28 marca 2001 r. Na podstawie ,,Profilu powiatu skarzyskiego”, raportu z
badan ,,Klimatu dla rozwoju przedsigbiorczos$ci”, ,,Analizy strategii gminnych” oraz ankiety ,,Co
myslimy o powiecie, jego szansach i problemach”, po sformutowaniu wielu elementéw rozwoju
powiatu, na [ sesji strategicznej, przyjgto nastepujace kierunki rozwoju powiatu skarzyskiego:

Inicjowanie dzialan majacych charakter lub wymiar ponad gminny w
zaKkresie: rozwoju gospodarczego, inwestycji infrastrukturalnych, promocji
regionu poprzez wzmocnienie funkcji Starostwa Powiatowego, jako instytucji
koordynujacej 1 wspierajacej dziatania w zakresie opracowywania 1 wdrazania
programéw zwigzanych z kompetencjami samorzadu powiatowego.

! Stownik jezyka polskiego , PWN, Warszawa 1978
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Tworzenie instytucjonalnych warunkow dla rozwoju przedsi¢biorczosci w
powiecie poprzez wykreowanie lokalnych instytucji oraz strategii dziatan, ktore
przyczynia si¢ do poprawy atrakcyjnosci gospodarczej regionu, do aktywizacji
gospodarczej mieszkancéw w kierunku tworzenia matych firm oraz beda
wspierac istniejace zaktady w zakresie doradztwa 1 informacji gospodarcze;.

VIII. Powiat skarzyski jako centrum edukacyjne, zdrowotne, kulturalne
oraz rekreacyjne poprzez dziatania, ktoére pozwola na tworzenie nowe;j
funkcji powiatu na bazie dobrze rozwinigtej sieci ksztatlcenia na poziomie
ponad gimnazjalnym, w oparciu o posiadane warunki dla rozwoju ustug
turystycznych i1 rekreacyjnych oraz poprzez rozwijanie innych rodzajow
ustug publicznych.
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VI. Cele strategiczne, programy operacyjne i zadania
realizacyjne

I.__PODEJMOWANIE WSPOLNYCH DZIALAN O CHARAKTERZE PONAD
GMINNYM W _ZAKRESIE ROZWOJU _GOSPODARCZEGO, INWESTYCJI
INFRASTRUKTURALNYCH, PROMOCJI REGIONU

Program 1 Rozwoj infrastruktury technicznej w powiecie

Inwestycje infrastrukturalne dotyczqce modernizacji i  budowy drog powiatowych i
wojewodzkich, ochrona Srodowiska majq charakter ponad gminny. Zdaniem uczestnikow ZZ,
samorzqd powiatowy powinien koordynowac i iniciowaé wspotprace w zakresie wspolnych
dziatan instytucji publicznych i podmiotow gospodarczych w tym zakresie.

Zadania:
I.1.1. Inicjowanie budowy kolektora sanitarnego ,,C” i ,,E” w Skarzysku-Kamiennej

» Opis realizacji
Zadanie obejmuje zainicjowanie wspOlpracy pomigdzy samorzadem miasta Skarzysko -
Kamienna a gming Skarzysko Koscielna oraz wtasciwymi podmiotami gospodarczymi
(MPGK), ktorej celem bgdzie umozliwienie rozbudowy sieci kanalizacyjnej na terenie
obydwoéch samorzadow. Zadaniem koordynatora zadania bedzie organizacja spotkan
problemowych, na ktorych dojdzie do podpisania porozumienia pomig¢dzy samorzadami oraz
przyjecia harmonogramu realizacji inwestycji.

» Koordynator zadania
Wydzial Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Zagospodarowania Przestrzennego

> Partnerzy
Prezydent Skarzyska-Kamiennej, Wojt Gminy Skarzysko Koscielne, Dyrektor MPGK,
naczelnicy wydzialow starostwa powiatowego (szczegolnie odpowiedzialni za rozwoj
infrastruktury i nadzér budowlany), ,,mediatorzy”.

» Termin realizacji
Wrzesien 2001 (w okresie projektowania budzetu samorzadow)

» Finansowanie (zrodla finansowania)
Nie wymaga dodatkowych naktadéw finansowych.

» Oczekiwania
Podpisanie porozumienia pomigdzy samorzadami oraz przyjecie harmonogramu realizacji
inwestycji.

1.1.2. Wspolpraca przy budowie zbiornikow wodnych ,,Jasle”, ,,Bzin”, ,,Lipowe Pole”,
»Blizyn I”” i ,,Blizyn Mroczkow” oraz odtworzenie funkcji zbiornikow wodnych w
Suchedniowie.

» Opis realizacji
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Zadanie polega na wspieraniu inwestycji zwiazanych z budowa zbiornikow wodnych na
terenach gmin powiatu poprzez:
1. popieranie wnioskow skltadanych przez odpowiedzialne za realizacje podmioty publiczne,
2. udzielanie informacji o mozliwo$ciach finansowania ze zrodet zewngtrznych (analiza
dostepnych programéw pomocowych i rzadowych),
oraz
3. podejmowanie dziatan lobbingowych w stosunku do Wojewodzkiego i Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska, Swietokrzyskiego Urzedu Marszatkowskiego, Ministerstwa
Ochrony Srodowiska i Zasobéw Naturalnych poprzez:
= organizacjg¢ szkolen z zakresu ochrony §rodowiska z udzialem w/w instytucji,
= organizacj¢ wyjazdow i spotkan promocyjnych,
= przesytanie materiatéw 1 folderéw dotyczacych omawianych inwestycji.
Koordynator zadania
Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Zagospodarowania Przestrzennego
Partnerzy
Przewodniczacy zarzadow gmin powiatu, stowarzyszenia i fundacje o profilu ekologicznym,
MOSIZN, NFOS, WFOS
Termin realizacji
Pkt. 3 — w oparciu o opracowany kalendarz imprez o charakterze ekologicznym na ktore
zapraszani beda przedstawiciele instytucji finansujacych budowg zbiornikow wodnych,
Pozostate - na biezaco
Finansowanie (zrdédla finansowania)
Srodki wiasne (w przypadku organizacji spotkan i szkolen o charakterze ekologicznym —
mozliwos¢ pozyskania srodkéw z WFOS, NFOS lub programéw pomocowych).
Oczekiwania
Ujecie w planach inwestycyjnych ponadpowiatowych instytucji omawianych w zadaniu
inwestycji.

1.1.3. Wszechstronne dzialania na rzecz likwidacji ,,niskiej emisji”

>

>

>

Opis realizacji
1. Powotanie zespotu ds. opracowania regionalnego programu ochrony powietrza,

2. Opracowanie programu ochrony powietrza,

3. Przekazywanie informacji samorzadom gmin o zrodtach finansowania ekologicznych
kotlowni,

4. Pomoc organizacyjna w dokonczeniu gazyfikacji sotectw,

5. Promocja ekologicznych zachowan wsrod mieszkancow (artykuty, ulotki, szkolenia),

6. Organizacja cyklicznych szkolen i prezentacji dotyczacych ekologii, zwtaszcza w
zakresie ochrony powietrza.

Koordynator zadania

Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Zagospodarowania Przestrzennego

Partnerzy

Samorzady gmin, ekologiczne organizacje pozarzadowe, szkoly

Termin realizacji

Pkt. 1-2 — do konca roku 2002

Pkt. 3-5 — na biezaco, zgodnie z przyjetym programem ochrony powietrza

Finansowanie (Zrodla finansowania)

Srodki wlasne oraz programy pomocowe (w zakresie edukacji ekologicznej)

Oczekiwania
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Opracowany program ochrony powietrza z cyklicznymi elementami dziatah skutkujacy
poprawa czystosci powietrza na obszarze powiatu skarzyskiego (spadek liczby lokalnych
kottowni opalanych weglem).

1.1.4. Pomoc w budowie kanalizacji sanitarnej na terenie gmin Blizyn, L.aczna, Skarzysko
Koscielne oraz rozbudowa kanalizacji sanitarnej w Skarzysku-Kamiennej i MiG
Suchedniow wraz z budowa niezbednych oczyszczalni Sciekow.

>

Opis realizacji

Celem zadania jest kompleksowa ochrona wod powierzchniowych i podziemnych przed
ptynnymi zanieczyszczeniami pochodzacymi z gospodarstw domowych, obejmujacy obszar
rzeki Kamiennej i jej zlewni, na obszarze powiatu skarzyskiego.

Wskazanym sposobem realizacji zadania jest:

1. powotanie gminno-powiatowego zespotu ds. ochrony srodowiska,

2. opracowanie kompleksowego programu ochrony §rodowiska,

opracowanie operatu wodno-kanalizacyjnego dla poszczegolnych inwestycji lub
obszaréw,

4. ustalenie harmonogramow realizacyjnych,

5. opracowanie studium wykonalnosci inwestycji,

6. analiza dostgpnych programéw pomocowych i rzadowych

7. pomoc w opracowaniu wnioskéw o dofinansowanie inwestycji

Koordynator zadania

Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Zagospodarowania Przestrzennego
Partnerzy

Przewodniczacy zarzadéw gmin powiatu, stowarzyszenia i fundacje o profilu ekologicznym,
MOSIZN, NFOS, WFOS

Termin realizacji

Pkt. 1 — do konca 2001

Pkt. 2-6 — do konca 2002

Pkt. 7 — na biezaco (zgodnie z mozliwo$ciami uzyskania wsparcia)

Finansowanie (zrddla finansowania)

Pkt. 1 — nie wymaga naktadow

Pkt. 2-4 — §rodki wlasne (budzet powiatu i gmin), ewentualnie programy rzadowe lub
pomocowe

Pkt. 5-7 — §rodki wtasne (inwestorow)

Oczekiwania

Rozpoczgcie i realizacja wspdlnej polityki inwestycyjnej przez gminy w zakresie ochrony
waod.

bl

I.1.5. Wspieranie realizacji programu ,,Utylizator”

>

Opis realizacji

Program ,,Utylizator”, ktory obejmuje kompleksowe dziatania na rzecz segregacji i utylizacji
odpadow statych, co prawda nie wymaga dzialan wspierajacych na poziomie jego tworzenia.
Jednak zadowalajaca jego realizacja wymaga dziatan o charakterze edukacyjno — kontrolnym.
Chodzi tu o promocj¢ zachowan proekologicznych, ktore ogranicza do minimum
niekontrolowana ,,utylizacj¢” odpaddéw przez mieszkancoéw przejawiajaca si¢ ,,dzikimi”
wysypiskami §mieci. Proponowanym rozwiazaniem jest wprowadzenie:

1. powiatowego konkursu o miano najczystszego sotectwa/dzielnicy,
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2. cykliczne artykuty w lokalnej prasie propagujace program ,,Utylizator”,
3. stalej wspolpracy z organizacjami ekologicznymi, ktore uzupetnia¢ beda dziatania
administracji publicznej w tym zakresie.

» Koordynator zadania
Wydzial Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Zagospodarowania Przestrzennego

> Partnerzy
Przewodniczacy zarzadéw gmin powiatu, stowarzyszenia i fundacje o profilu ekologicznym,
lokalna prasa

» Termin realizacji
Pkt. 1 — do konca 2001
Pkt. 2,3 — na biezaco

» Finansowanie (zrodla finansowania)
Srodki whasne oraz sponsorzy (w przypadku uruchamiania konkursu mozliwe sa $rodki ze
strony programow pomocowych).

» Oczekiwania
Poprawa stanu $wiadomosci ekologicznej wsrod mieszkancéw mierzone wzrastajaca liczba
gospodarstw majacych podpisane umowy z przedsigbiorstwami odbierajace odpady state oraz
spadkiem ,,dzikich” wysypisk.

1.1.6. Budowa obwodnicy drogi krajowej Nr 7 (Skarzysko — L.aczna)

» Opis realizacji
1. Udziat wladz powiatu w lokalnych i ponadlokalnych dziataniach lobbingowych na
rzecz budowy obwodnicy drogowe;.

2. Kreowanie dziatan lobbingowych na rzecz obwodnicy poprzez lokalne spotkania z
przedstawicielami Ministerstwa Transportu i Generalnej Dyrekcji Drég Krajowych oraz
Okregowych Dyrekcji Drog Krajowych (kielecka, krakowska, warszawska).

» Koordynator zadania

Powiatowy Zarzad Drog

> Partnerzy

Powiatowe stuzby techniczne, samorzady gmin, lokalne komitety mieszkancow na rzecz

obwodnicy, zwiazki i stowarzyszenia kierowcow i przewoznikow

» Termin realizacji
Na biezaco
» Finansowanie (zrodla finansowania)
Nie wymaga dodatkowych naktadoéw
» Oczekiwania

Przyjecie do plandéw inwestycyjnych przez Generalna Dyrekcje Drog Krajowych omawiane;j

obwodnicy.

1.1.7. Budowa bezkolizyjnych skrzyzowan

» Opis realizacji
Opracowanie wykazu skrzyzowan, ktore wymagaja modernizacji ze wzglgdu na:
1. poprawg bezpieczenstwa,
2. zwigkszenie przepustowosci
oraz
3. opracowanie programu modernizacji skrzyzowan obejmujacego: priorytety, koordynatora
zadania, harmonogramy realizacji.
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Koordynator zadania

Powiatowy Zarzad Drog

Partnerzy

Przewodniczacy zarzadéw gmin, Powiatowa Komenda Policji, przedstawiciele PZM
Termin realizacji

Do konca 2001

Finansowanie (zrddla finansowania)

Faza programowania - nie wymaga dodatkowych naktadéw inwestycyjnych
Realizacja inwestycji — srodki wlasne, budzety gmin, budzet panstwa, sponsorzy (firmy
ubezpieczajace)

Oczekiwania

Poprawa stanu bezpieczenstwa drog oraz zwigkszenie przepustowosci.

1.1.8. Poprawa jakoSci stanu technicznego istniejacych drég powiatowych i gminnych

>

Opis realizacji

Opracowanie programu modernizacji i remontéw drog powiatowych z okre§leniem
priorytetéw inwestycyjnych, zasad wspotfinansowania ze strony gmin oraz harmonograméow
realizacji oraz opracowanie kompleksowego programu modernizacji drég, umozliwiajacego
aplikowanie o $rodki pomocowe ze zrodet Banku Swiatowego lub $rodkow
przedakcesyjnych UE.

Koordynator zadania

Powiatowy Zarzad Drog

Partnerzy

Przewodniczacy zarzadow gmin

Do konca 2001

Finansowanie (zrédla finansowania)

Faza programowania - nie wymaga dodatkowych naktadéw inwestycyjnych

Realizacja inwestycji — srodki wiasne, budzety gmin, budzet panstwa, programy pomocowe
Oczekiwania

Poprawa stanu technicznego drég powiatowych.

Ponadto zostaty zgtoszone nastgpujace zadania inwestycyjne (kolejnos¢ wedtug uzyskanego
rankingu):

Nk =

*

Budowa ladowiska helikopterow przy szpitalu powiatowym.

Udzial w realizacji programu ,,Dolina Kamienne;j”.

Budowa $ciezek rowerowych.

Modernizacja istniejacych mostow 1 wiaduktow.

Potaczenie Dolnej i Gérnej Kamiennej podziemnym przejsciem dla pieszych.
Budowa chodnikéw przy drogach powiatowych w terenach zamieszkania.

Poprawa bezpieczenstwa drogowego w okolicach szkot poprzez budowg sygnalizacji
uliczne;j.

Uregulowanie zrzutéw burzowych na terenie powiatu.

Rozw@j systemow telefonicznych w powiecie.

Program 2 — Ksztaltowanie nowego wizerunku powiatu
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Odejscie od tradycyjnego utozsamiania powiatu skarzyskiego tylko i wylqcznie z branzq
przemystowq pozwoli na wskazywanie mieszkancom nowych kierunkow rozwoju ale rowniez
umozliwi dotarcie do nowych ,,jakosciowo” inwestorow. Proponowane dziatania majq ponadto
wymiar imprez, ktore uatrakcyjniajq obecnq oferte i poprawiajq warunki zamieszkiwania

Zadania:

1.2.1. Organizacja ponadregionalnych imprez sportowych w nastepujacych dziedzinach:
lucznictwo, badminton, pitka nozna, biegi przelajowe, motocyklowe zawody Enduro,
Zeglarstwo, wioslarstwo.

» Opis realizacji
1. Powotanie Pelnomocnika Starosty ds. Powiatowych Imprez Sportowych
2. Utworzenie zespoléw zadaniowych ds. poszczegolnych dyscyplin sportowych w zakresie

organizacji imprez sportowych

3. Wspdlne ustalenie harmonogramu imprez na terenie powiatu
4. Opracowanie ,,planu dziatania” z poszczegdlnymi zespotami zadaniowymi
5. Przeprowadzenie konkursow i rozgrywek finatowych

» Koordynator zadania
Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy
Powiatowe zwiazki sportowe, szkoty, samorzady gminne, UKFiS, gminne komisje
rozwiazywania problemow alkoholowych, dziatajace kluby sportowe.

» Termin realizacji
Zgodnie z opracowanym kalendarzem imprez

» Finansowanie (zrédla finansowania)
Srodki whasne, budzety szkot, srodki z funduszy gminnych komisji rozwiazywania
problemow alkoholowych, fundusze zwiazkow sportowych, sponsorzy (reklamy), UKFiS,
optaty ze sprzedazy biletow.

» Oczekiwania

Wykreowanie wizerunku powiatu jako miejsca organizacji imprez sportowych oraz aktywizacja
mtlodziezy na rzecz aktywnego, sportowego wypoczynku.

1.2.2. Powolanie instytucji pod nazwa Powiatowe Centrum Informacji o nast¢pujacym
zakresie dzialania: ,,pierwszy” kontakt (dla przedsi¢biorcy, petenta, organizacji
spolecznej), udzielanie informacji o integracji Polski ze strukturami europejskimi,
koordynacji szkolen, spotkan i imprez na terenie powiatu, udzielanie wstepnej informacji
gospodarczej

» Sposob realizacji
Realizacja zadania wymaga:
1. Powotania zespotu zadaniowego ds. wdrozenia Powiatowego Centrum Informacji,
2. Opracowania zatozen (struktura organizacyjna, finansowanie, zakres kompetencji, zasady
wspotpracy z podmiotami i instytucjami publicznymi, okreslenie zrodet finansowania,
3. Wdrozenie (nabor i rekrutacja szefa Centrum, przygotowanie pomieszczen i sprzgtu
biurowego, organizacja dziatalnos$ci)
» Koordynator zadania
Wydziat Promocji 1 Rozwoju Gospodarczego
» Partnerzy
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Samorzady gmin, przedstawiciele organizacji pozarzadowych, ponadpowiatowe organizacje
takie jak: Forum Fundacji Polskich, program Klon/Jawor, Agencja Rozwoju Komunalnego,
ponadlokalne organizacje pozarzadowe.
» Termin realizacji
Pkt. 1 — do konca roku2001
Pkt. 2 — do konca czerwca 2002
Pkt 3 — do konca roku 2002
» Finansowanie (Zrédla finansowania)
Srodki wiasne, budzety gmin, wspotfinansowanie ze strony partneréw Centrum (organizacje
pozarzadowe), Srodki pomocowe (np. na zadania zwiazane z informowaniem o Unii
Europejskiej).
» Oczekiwania
Poprawa przeptywu informacji (w poziomie i w pionie) dotyczacej dostepnych programow
pomocowych oraz lokalnych zasobow.
1.2.3. Wdrozenie programu wyroéznien dla lokalnych lider6w zycia gospodarczego,
spolecznego i kulturalnego ,,Powiatowe D¢by” oraz wprowadzenie nowej kategorii dla
osoby lub instytucji spoza powiatu

» Opis realizacji
1. Opracowanie zasad konkursu,
2. Powotanie kapituty konkursu,
3. Przyjecie zasad nagradzania oraz innych niezbg¢dnych zatozen (formuta, wzor statuetki,
ustalenie termindéw)
4. Typowanie kandydatow,
5. Wybbr,
6. Organizacja uroczystych wreczen.
» Koordynator zadania
Wydziatl Promocji i Rozwoju Gospodarczego
> Partnerzy
Przewodniczacy zarzadow i rad gmin, przedstawiciele organizacji przedsigbiorcow,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych (wytypowani przez lokalne organizacje)
» Termin realizacji
Pkt. 1-3 - do konca roku 2001
Pkt 4-6 - zgodnie z przyjetym przez kapitule konkursu terminem
» Finansowanie (zrodla finansowania)
Srodki wiasne i partneréw (samorzady gminne, organizacje przedsigbiorcow i NGOs-6w)
» Oczekiwania
Wzmacnianie wigzi lokalnych oraz pozyskiwanie wartosciowych ludzi z zewnatrz.

1.2.4. Nadanie ponadregionalnego charakteru imprezie w Mostkach

» Opis realizacji
1. Powotanie powiatowego zespotu ds. promocji imprezy,
2. Opracowanie zasad konkursu dla organizacji pozarzadowych w zakresie
upowszechnienia imprezy
3. Realizacja imprezy,
4. Ocena, ewaluacja, wypracowanie rekomendacji na rok nastgpny.
» Koordynator zadania
Zarzad Powiatu

37

Osrodek Promowania Przedsi¢gbiorczosci
ul. Zamkowa 9, 27 —600 Sandomierz
tel./fax (0-15) 832-39-20, 832-33-60, e-mail opiwpr@pol.pl



Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego

> Partnerzy
Przewodniczacy zarzadoéw i rad gmin, WODR, rejon w Skarzysku Kamiennej, organizacje
pozarzadowe dziatajace w obszarach wiejskich, rzemieslnicy, lokalne muzea i1 skanseny.
» Termin realizacji
Pkt. 1 — 10 miesigcy przed planowanym terminem imprezy
Pkt. 2 — 8 miesigcy przed planowanym terminem imprezy
Pkt. 3 — zgodnie z harmonogramem imprez powiatowych (proponuje sig ustalenie doktadne;j i
statej daty imprezy)
Pkt 4 — do 1 miesiaca po imprezie
» Finansowanie (Zrédla finansowania)
Srodki wiasne, §rodki samorzadéw gmin, sponsorzy, optaty od uczestnikow
» Oczekiwania
Wzrost liczby uczestnikow 1 wystawcow.

I.2.5. Organizacja rajdow turystycznych na terenie powiatu

» Opis realizacji
1. Powotanie grupy inicjatywnej,
2. Analiza dotychczas organizowanych rajdow turystycznych,
3. Powotanie os6b odpowiedzialnych za przygotowanie organizacji tematycznych rajdow

turystycznych oraz przyjgcie harmonogramow imprez rajdowych,
4. Promocja oferty za posrednictwem partnerow zadania
5. Przeprowadzenie rajdow,
6. Ocena wynikow prac grup inicjatywnych (frekwencja, zadowolenie uczestnikow, poziom
organizacji poszczegolnych rajdow)

» Koordynator zadania
Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu (do czasu powotania kierownika zespotu ds. turystyki
rajdowej)

> Partnerzy
Powiatowe i wojewddzkie organizacje turystyczne, szkoty, zwiazki harcerskie, zwiazki
kombatanckie, organizacje mtodziezowe o profilu historycznym i turystycznym, samorzady
gmin.

» Termin realizacji
Pkt. 1-3 — do konca roku 2001
Pkt. 4-6 — zgodnie z przyjetym harmonogramem

» Finansowanie (zrodla finansowania)
Srodki wlasne (w zakresie organizacji), $rodki partneréw (promocja rajdow), uczestnicy
rajdow (koszty bezposredniej realizacji)

» Oczekiwania

Zwigkszenie popularnosci rajdow turystycznych wsréd mieszkancow powiatu oraz dotarcie z
oferta do mieszkancow Kielc oraz sasiednich powiatow.

1.2.6.  Poprawa jakosci pracy urzedu starostwa poprzez wprowadzenie zarzadzania w
oparciu o normy ISO serii 9000

» Opis realizacji
1. Powotanie Pelnomocnika Starosty ds. wdrozenia systemu zarzadzania ISO 9001 w
urzedzie,
2. Przeprowadzenie szkolenia wewngtrznego dotyczacego ISO 9001,
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3. Opracowanie zasad przetargu w zakresie opracowania systemu zarzadzania,
4. Ogloszenie przetargu, wybor firmy,

5. Opracowanie zasad systemu, szkolenia dla pracownikéw, wdrozenie systemu,
6. Przeprowadzenie audytu zewngtrznego.

Koordynator zadania

Wydziat Organizacyjny

Partnerzy

Kierownicy wydziatéw urze¢du starostwa

Termin realizacji

Pkt 1-3 — do konca roku 2001

Pkt 4 — do konca marca 2002

Pkt 5-6 — zgodnie z harmonogramem umowy

Finansowanie (zrédla finansowania)

Srodki whasne

Oczekiwania

Poprawa jakosci obstugi mieszkancow i instytucji przez pracownikow urzedu starostwa.

1.2.7. Poprawa bezpieczenstwa publicznego w powiecie w oparciu o realizacj¢ programu
»Bezpieczny Powiat”

>

Y

A\

Y Vv

Opis realizacji

Program ,,.Bezpieczny Powiat Skarzyski” zostal opracowany z udziatem wiodacych instytucji
publicznych takich jak: Powiatowa Komenda Policji, Urzad Starostwa, samorzady gminne.
Program wdrozony w 2000 r. wymaga statej realizacji oraz monitoringu i ewaluacji, ktora
umozliwi dostosowywanie go do biezacych celéw i problemoéw. Realizacja zadania polegac
bedzie na promowaniu opracowanego programu oraz upublicznianiu jego efektow z
jednoczesnym okre$laniem nowych kierunkéw dziatan.

Koordynator zadania

Komenda Powiatowa Policji, Wydziat Zarzadzania Kryzysowego, Ochrony Ludnosci i Spraw
Obronnych

Partnerzy

Kierownicy wydziatéw urze¢du starostwa

Termin realizacji

Na biezaco

Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki whasne

Oczekiwania

Poprawa stanu bezpieczenstwa w powiecie.

Ponadto zostaty zgtoszone nastgpujace zadania (kolejnos¢ wedlug uzyskanego rankingu):

b=

Przeprowadzenie bilansu i na jego podstawie opracowanie oferty inwestycyjne;j.
Zainicjowanie nowej imprezy targowo-szkoleniowej o profilu lesnym.

Podniesienie rangi Rajdu Powstancow Styczniowych.

Opracowanie informatora zawierajacego petne informacje dotyczace ,,zaplecza” dla
prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza.
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Program 3 - Stala wspolpraca z organizacjami spolecznymi przy realizacji zadan
publicznych

Organizacje pozarzqdowe (spoleczne) sq uzupelnieniem administracji publicznej. W wielu
dziedzinach, ze wzgledu na sposob funkcjonowania, sq one sprawniejsze i efektywniejsze od
stuzb  typowo administracyjnych. Dla efektywnej realizacji opracowywanych zadan
realizacyjnych potrzebna jest wspoilpraca z roznymi organizacjami spotecznymi. Poprzez nie
nastqpi wieksze zaangazowanie i aktywnosc¢ srodowisk lokalnych.

1.3.1. Wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie organizacji imprez
szkoleniowych i rekreacyjnych

» Opis realizacji
Czynnikiem wzmacniajacym lokalne wigzi sa wspdlnie podejmowane dziatania. Dlatego tez,
dla zaktywizowania lokalnych organizacji spotecznych wydzialy starostwa powiatowego oraz
podlegajace mu podmioty publiczne uruchamia¢ bgda ogdlnodostepne szkolenia i imprezy
rekreacyjne we wspotpracy z lokalnymi organizacjami spotecznymi. Dla realizacji tego
zadania niezbedne jest:
1. analiza lokalnych partnerow spotecznych przez poszczegdlne wydzialy i podmioty
publiczne,
2. organizacja spotkan przez poszczegdlne wydzialy 1 podmioty publiczne z wytypowanymi
organizacjami spolecznymi — analiza mozliwos$ci wspotpracy,
3. opracowanie zasad wspotpracy (podziat odpowiedzialnosci) na bazie wytypowanych
imprez szkoleniowych i rekreacyjnych,
4. wspo6lna organizacja imprez.
» Koordynator zadania
Powiatowe Centrum Informacji (do czasu powotania PCI — Wydzial Promocji i Rozwoju
Gospodarczego)
» Partnerzy
Naczelnicy wydziatow starostwa powiatowego oraz szefowie podmiotow publicznych
podlegajacych samorzadowi powiatowemu
» Termin realizacji
Pkt. 1-3 — do konca roku 2001
Pkt 4 — na biezaco, zgodnie z okoliczno$ciami
» Finansowanie (Zrédla finansowania)
Nie wymaga dodatkowych $rodkéow finansowych
» Oczekiwania
Poprawa komunikacji spotecznej pomigdzy samorzadem powiatowym a organizacjami
spolecznymi oraz aktywizacja §rodowisk lokalnych. W dhuzszej perspektywie poprawa
jakosci lokalnych imprez oraz przeniesienie odpowiedzialnosci za ich organizacjg na lokalne
srodowiska.

1.3.2. Zainicjowanie i organizacja Powiatowego Forum Organizacji Pozarzadowych i
Instytucji Publicznych

» Opis realizacji
Celem zadania jest uruchomienie trwatej platformy wspotpracy pomigdzy powiatowymi
instytucjami publicznymi, a organizacjami pozarzadowymi. Forum umozliwi cykliczna
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dyskusj¢ nad obszarami wspotpracy, pozwoli wymienia¢ informacje o podejmowanych

dziataniach oraz podejmowac wspdlne inicjatywy na rzecz rozwoju spotecznego i

gospodarczego. Realizacja zadania wymaga:

1. powotania komitetu organizacyjnego Forum,

2. opracowania zalozen technicznych (terminy, uczestnicy, tematyka, sposob prowadzenia
spotkania, sposéb wspotpracy pomigdzy spotkaniami),

3. logistyki spotkania (zaproszenia, materialy, zabezpieczenie sal),

4. przeprowadzenia spotkania,

5. ,.konsumpcji” efektow spotkania.

Koordynator zadania

Powiatowe Centrum Informacji (do czasu powotania PCI — Wydziatl Promocji i Rozwoju

Gospodarczego we wspotpracy z Wydziatlem Organizacyjnym)

Partnerzy

Powiatowe instytucje publiczne i organizacje pozarzadowe, ponadlokalne organizacje

pozarzadowe

Termin realizacji

Pkt. 1-3 — do konca pazdziernika 2001

Pkt. 4 — grudzien 2001

Pkt. 5 — styczen 2002

Finansowanie (zrdédla finansowania)

Srodki whasne ( w przypadku organizacji spotkan tematycznych np. dotyczacych ekologii lub

Unii Europejskiej mozliwe jest uzyskanie srodkéw z programow pomocowych).

Oczekiwania

Poprawa komunikacji spolecznej, wymiana informacji, podejmowanie wspdlnych dziatan.

1.3.3. Wdrozenie Powiatowego Programu Wspolpracy z Organizacjami Spolecznymi,
ukierunkowujacy dzialania powiatowych organizacji spolecznych w zakresie
realizowanych zadan powiatu

>

Opis realizacji

Program Wspotpracy umozliwi aktywizowanie lokalnych organizacji spolecznych w

obszarach bedacych w zainteresowaniach samorzadu powiatowego.

Realizacja zadania wymaga:

1. opracowania zasad konkurséw na dofinansowanie dziatalnosci (procedury, wzory
dokumentow, system kontroli, etc),

2. definiowania obszarow i celow dzialania, ktore wymagaja wspotpracy z organizacjami
spolecznymi,

3. zabezpieczenia srodkow w budzecie powiatu,

4. ogloszenia konkurséw, wybor projektow,

5. kontroli realizacji projektow.

Koordynator zadania

Wydzial Promocji i Rozwoju Gospodarczego we wspotpracy z Wydzialem Organizacyjnym

oraz PCL.

Partnerzy

Samorzady gminne, lokalne organizacje pozarzadowe

Termin realizacji

Pkt 1-2 — do konica roku 2001

Pkt 3 — do konca okresu projektowania budzetu

Pkt. 4-5 — zgodnie z harmonogramem 1 potrzebami (w ciagu roku)
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>

Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki whasne ( w przypadku utworzenia ponadgminnego programu réwniez $rodki
budzetéw gmin)

Oczekiwania

Trwata wspolpraca administracji powiatowej i gminnej z organizacjami pozarzadowymi przy
realizacji celow strategicznych podmiotéw publicznych.

Ponadto zostaly zgloszone nastgpujace zadania (kolejnos¢ wedtug uzyskanego rankingu):

—

IX.

Uzgadnianie 1 wspolne opracowywanie wnioskéw o dofinasowywanie inicjatyw spotecznych.
Wykorzystanie posiadanych przez organizacje pozarzadowe 1 instytucje publiczne kanatow
informacyjnych do prezentowania uzgodnionego programu promocji regionu.

Udziat instytucji powiatowych w ogdlnopolskich organizacjach przedstawicielskich i
samorzadowych.

II.__TWORZENIE INSTYTUCJONALNYCH WARUNKOW DLA ROZWOJU

PRZEDSIEBIORCZOSCI W POWIECIE

Program 1 — Rozwdj instytucjonalny

W celu utatwienia rozwoju przedsiebiorczosci w powiecie skarzyskim koniecznym staje sie

utworzenie instytucji wspierajqcych przedsiebiorstwa. Nalezy stwarza¢ warunki dla
tworzenia nowych instytucji oraz umacniac¢ i wspiera¢ dziatalnos¢ juz istniejqcych
organizacji i stowarzyszen. Podstawowym zakresem dzialalnosci nowoutworzonych
instytucji bedzie aktywizacja mieszkancow, edukacja w dziedzinie przedsiebiorczosci

oraz wspieranie istniejqcych przedsiebiorstw poprzez doradztwo i informacje
gospodarczq.

Zadania:

I1.1.1. Utworzenie Centrum Transferu Technologii

» Opis realizacji

Centrum Transferu Technologii (CTT) prowadzi¢ bedzie dziatalno$¢ wspierajaca
restrukturyzacje przedsigbiorstw na terenie powiatu. Bedzie to organizacja gospodarcza,
ktéra w ramach dzialalnosci produkcyjnej w branzy pirotechnicznej, wypracuje srodki
finansowe przeznaczone na realizacj¢ zadan zwigkszajacych innowacyjno$¢ gospodarki w
powiecie.

Dziatania konieczne do realizacji zamierzenia:

1) podpisanie umowy pomigdzy udziatowcami spotki

2) powotanie Zarzadu Spotki oraz okreslenie zasad dziatalno$ci

3) uruchomienie produkcji materiatéw pirotechnicznych

4) organizacja biura innowacji

Odpowiedzialnosé

Zygmunt Bogus — Kancelaria Patentowa ,,Bogus”
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Wydzial Promocji i Rozwoju Powiatu

> Partnerzy
Swigtokrzyska Agencja Rozwoju Regionu S.A., Zarzad Miasta Skarzyska-Kamienne;j,
Zaktady Metalowe MESKO S.A.

» Termin realizacji
Pkt. 1 - IIT kwartat 2001
Pkt. 2 — III kwartat 2001
Pkt. 3 — IV kwartat 2001
Pkt. 4 — II potowa 2002

> Finansowanie
Srodki wiasne organizatorow CTT

» Oczekiwania
Celem Centrum Transferu Technologii jest organizacja dziatalno$ci wspierajacej wdrazanie
innowacji w regionie poprzez szkolenia, ksztaltowanie postaw innowacyjnych, wzbudzanie
zainteresowania nowymi technikami wsrod mtodziezy oraz podejmowanie dziatalnosci
ustlugowej na rzecz przedsigbiorstw. Fundusze na realizacje powyzszego celu beda
pochodzity z dziatalnosci produkcyjnej CTT oraz ze zrodet zewngtrznych.

I1.1.2. Utworzenie Skarzyskiego Centrum Handlowego

» Opis realizacji
Dziatania do realizacji:
1) przeznaczenie obiektu hali sportowej pod dziatalnos¢ Skarzyskiego Centrum
Handlowego
2) w ramach istniejacych ram prawnych okreslenie warunkow dziatalno$ci podmiotu
gospodarczego pomigdzy zainteresowanymi jednostkami wytypowanymi przez wiadze
gminne i powiatowe oraz Stowarzyszenie ,,Przedsigbiorcy Skarzyska”
» Odpowiedzialnos¢
Stowarzyszenie ,,Przedsi¢biorcy Skarzyska”
Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu
» Partnerzy
Zarzad Powiatu, Zarzad Gminy Skarzysko-Kamienna, lokalni przedsigbiorcy, organizacje
pozarzadowe
» Termin realizacji
II potowa 2002
> Finansowanie
Srodki wlasne oraz budzet gminy Skarzysko-Kamienna
» Oczekiwania
Utworzenie Skarzyskiego Centrum Handlowego bedzie miato pozytywny wplyw na
tworzenie nowych miejsc pracy na terenie powiatu.

I1.1.3. Organizacja Regionalnej Gieldy Towarowej

» Opis realizacji
Zadania niezbedne do realizacji zadania:
1) przeznaczenie odpowiedniego miejsca na lokalizacje gietdy
2) okreslenie instytucjonalnych warunkow oraz zasad dziatalno$ci gietdy
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>

>

Odpowiedzialnosé

Wydzial Promocji i Rozwoju Powiatu

Partnerzy

Wydziat Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i Zagospodarowania Przestrzennego, Zarzady
Gmin

Termin realizacji

do konca czerwca 2002

Finansowanie

Srodki wlasne

Oczekiwania

Utworzenie Regionalnej Gietdy Towarowej na terenie powiatu przyczyni si¢ do wzrostu
liczby nowopowstatych matych firm co bedzie miato wptyw na ograniczenie liczby oséb
bezrobotnych. Funkcjonowanie gieldy w znacznym stopniu moze poprawi¢ sytuacjg
lokalnych rolnikow. Ponadto istnienie gietdy bedzie mialo znaczenie ponad lokalne i
przyczyni si¢ do wzrostu atrakcyjnosci gospodarczej powiatu w regionie.

Program 2 - Stworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu

Efektywna walka z bezrobociem wymaga szeregu dzialan ze strony wladz samorzqdowych,
umozliwiajqcych rozwdj i wzrost konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Tworzenie odpowiednich
warunkow do inwestowania na terenie powiatu pozwoli przyciqgnqc przedsiebiorcow z zewnqtrz
oraz umozliwi rozwoj lokalnych firm. Wskazanymi dziataniami bytoby przytqczenie Skarzyska do
Starachowickiej Specjalnej Strefy Gospodarczej, stworzenie petnej oferty inwestycyjnej powiatu
oraz wspolpraca pomiedzy wladzami gminnymi i powiatowymi.

Zadania:

I1.2.1. Preferencje podatkowe dla przedsi¢biorstw

>

>

>

Opis realizacji

Opracowanie programu preferencji podatkowych dla przedsigbiorcow pozwoli w duzym

stopniu na zwigkszenie konkurencyjnosci istniejacych firm zlokalizowanych na terenie

powiatu. Bedzie to rdwniez wazny czynnik powodujacy zainteresowanie powiatem przez

inwestorow zewngetrznych zamierzajacych uruchomi¢ dziatalno$¢ gospodarcza w tej czesci

kraju.

Dziatania konieczne do podjgcia w celu realizacji zadania:

1) opracowanie koncepcji programu ulg podatkowych dla podmiotéw gospodarczych

2) wspodldziatanie zarzadu powiatu z zarzadami gmin w celu wdrozenia programu ulg
podatkowych dla przedsigbiorstw

Odpowiedzialnosé

Zarzad Powiatu

Partnerzy

Zarzady Gmin

Termin realizacji

Pkt. 1 — do czerwca 2002

Pkt. 2 - do konca 2002 roku

Finansowanie

Srodki wiasne

Oczekiwania
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Wzrost zainteresowania powiatem skarzyskim przez inwestorow zewngtrznych jako dobrym
miejscem do usytuowania swoich firm. Poprawa warunkéw ekonomicznych firm z terenu
powiatu przyczyni si¢ do tworzenia nowych miejsc pracy, co w konsekwencji wptynie na
znaczny wzrost poziomu zycia mieszkancow.

I1.2.2. Uproszczenie procedur przejecia majatku restrukturyzowanych przedsi¢biorstw

>

Opis realizacji

Zbyt dlugie i skomplikowane procedury przejgcia niewykorzystanego majatku
restrukturyzowanych przedsigbiorstw powoduja zniechecenie potencjalnych inwestorow
zamierzajacych uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej na bazie tego majatku.
Niezagospodarowany majatek powoduje wysokie koszty utrzymania dla jego posiadaczy oraz
nie przynosi wymiernych korzysci w postaci wptywow z podatkow lokalnych. Dlatego nalezy
maksymalnie usprawni¢ procedury przejmowania niezagospodarowanego majatku.
Odpowiedzialnosé

Wydzial Promocji i Rozwoju Powiatu

Partnerzy

Zarzady Gmin, przedsigbiorstwa posiadajace niezagospodarowany majatek, przedsigbiorcy
zainteresowani przejgciem majatku, organizacje przedsigbiorcow, organizacje pozarzadowe
Termin realizacji

Do konca 2001 roku

Finansowanie

Srodki wiasne

Oczekiwania

Wzrost zainteresowania ze strony inwestorow, zarowno zewngtrznych jak i lokalnych,
uruchomieniem dziatalnosci gospodarczej na bazie przeznaczonego do zagospodarowania
majatku na terenie powiatu skarzyskiego.

I1.2.3. Spotkanie wladz powiatu z przedstawicielami przedsi¢biorstw posiadajacych
niewykorzystany majatek w celu ustalenia mozliwosci jego wykorzystania

>

vV VYV Vv VYV V¥V

Opis realizacji

Wiele przedsigbiorstw funkcjonujacych na terenie powiatu skarzyskiego posiada

niewykorzystany majatek, ktory moglby zosta¢ przeznaczony do zagospodarowania przez

zainteresowanych inwestorow.

Dziatania konieczne do podjecia w celu realizacji zadania:

1) zidentyfikowanie przedsigbiorstw posiadajacych niezagospodarowany majatek

2) organizacja spotkania pomigdzy przedstawicielem zarzadu powiatu, przedstawicielami
zarzadoéw gmin oraz przedsigbiorcami

Odpowiedzialnosé

Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu

Partnerzy

Zarzady Gmin, przedsigbiorcy, organizacje przedsigbiorcow, organizacje pozarzadowe

Termin realizacji

Do konca 2001 roku

Finansowanie

Srodki wiasne

Oczekiwania
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Zebranie wiarygodnych informacji od przedsigbiorcow o niewykorzystywanym majatku
pozwoli stworzy¢ pelna oferte inwestycyjna dla potencjalnych inwestorow.

I1.2.4. Opracowanie rzetelnej informacji o restrukturyzowanym majatku w celu
sporzadzenia oferty inwestycyjnej powiatu

» Opis realizacji
Realizacja zadania wymaga:
1) =zebrania doktadnych informacji na temat majatku mozliwego do zagospodarowania
przez inwestorow, bedacego obecnie wlasno$cia gmin i przedsigbiorstw
2) okreslenie mozliwos$ci i warunkow pozyskiwania majatku przez inwestorow
» Odpowiedzialno§¢
Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu
» Partnerzy
Zarzady Gmin, przedsigbiorcy, organizacje zrzeszajace przedsigbiorcow
» Termin realizacji
Pkt. 1 — do konca 2001
Pkt. 2 — do konca czerwca 2002
> Finansowanie
Srodki wlasne
» Oczekiwania
Oferta inwestycyjna powiatu powinna zawiera¢ konkretne wskazania dotyczace lokalizacji
oraz warunkow przejgcia niezagospodarowanego majatku. Inwestorzy zainteresowani
uruchamianiem swoich przedsigbiorstw na terenie powiatu beda mieli dostgp do peinej
wiedzy o mozliwosciach inwestycyjnych w poszczegdlnych gminach.

Program 3 - Promocja gospodarcza powiatu ukierunkowana na realizacje celow
strategicznych

Zdefiniowane obszary rozwoju powiatu wymagajq rownie jasno okreslonych dziatan
promocyjnych polegajqcych na docieraniu do tych podmiotow gospodarczych lub publicznych,
ktore mogq mie¢ wplyw na realizacje obranych celow strategicznych. Informacja o walorach i
mozliwosciach inwestycyjnych powiatu powinna by¢ rozpowszechniana zarowno w kraju jak i za
granicq. Nastepstwem opracowania kompleksowej oferty inwestycyjnej powinny zostaé podjete
dziatania w celu dotarcia do potencjalnych inwestorow chcqcych ulokowac swoje firmy na
terenie powiatu skarzyskiego.

Zadania:

I1.3.1. Wdrozenie Powiatowego Centrum Obslugi Inwestora o zakresie obowigzkow:
przygotowywanie, aktualizacja i przekazywanie informacji o ofertach inwestycyjnych,
okreslanie i pozyskiwanie informacji o potencjalnych inwestorach, wspélpraca z
instytucjami publicznymi w zakresie pozyskiwania inwestorow strategicznych, wspolpraca
z Rada Dyrektorow, promocja oferty gospodarczej na targach, ekspozycjach, w ofertach i
publikacjach
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Opis realizacji

Realizacja zadania wymaga:

powotania zespotu zadaniowego ds. powotania i wdrozenia Powiatowego Centrum Obslugi
Inwestora,

opracowania zatozen (struktura organizacyjna, finansowanie, zakres kompetencji, zasady
wspotpracy z podmiotami i instytucjami publicznymi, okreslenie zrodet finansowania,
wdrozenia (nabor 1 rekrutacja szefa Centrum, przygotowanie pomieszczen i sprzgtu
biurowego, organizacja dziatalnos$ci)

Koordynator zadania

Wydzial Promocji i Rozwoju Powiatu

Partnerzy

Przewodniczacy zarzadéw gmin, przedstawiciele organizacji przedsigbiorcoOw, organizacje
pozarzadowe o dzialalno$ci na rzecz rozwoju gospodarczego, ponadpowiatowe organizacje
takie jak: agencje rozwoju regionalnego, PARR, PARMIiSF, ARP, PAIZ, Ministerstwo

Gospodarki

Termin realizacji

Pkt. 1 — do konca roku 2001
Pkt. 2 — do konca czerwca 2002
Pkt. 3 — do konca roku 2002

Finansowanie (zrdodla finansowania)

Srodki wlasne oraz budzety gmin

Oczekiwania

Koordynacja 1 inicjowanie dzialan promocyjnych w powiecie ukierunkowanych na
pozyskiwanie inwestorow gospodarczych.

I1.3.2. Strona internetowa z aktualng oferta inwestycyjna powiatu

>

Opis realizacji

Internet jako szerokie zrédto informacji w tatwy sposdb moze postuzy¢ do
rozpowszechniania oferty inwestycyjnej zainteresowanym inwestorom.

W tym celu nalezy:

1) rozszerzy¢ internetowa strong powiatowa o petna ofertg inwestycyjna powiatu
2) na biezaco uaktualnia¢ ofertg na stronie internetowe;j

Odpowiedzialnosé

Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu, docelowo PCOI

Partnerzy

Wydzialy Promocji Gmin, firma zajmujaca si¢ obstuga technicznag strony internetowe;j
powiatu, przedsigbiorcy, organizacje przedsigbiorcow

Termin realizacji

Pkt. 1 - do konca czerwca 2002

Pkt. 2 — na biezaco

Finansowanie

Srodki wlasne

> Oczekiwania

47

Osrodek Promowania Przedsi¢gbiorczosci
ul. Zamkowa 9, 27 —600 Sandomierz
tel./fax (0-15) 832-39-20, 832-33-60, e-mail opiwpr@pol.pl



Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego

W wyniku publikacji oferty inwestycyjnej powiatu na stronie internetowej nastapi wzrost
zainteresowania inwestoréw poszukujacych dobrego miejsca na lokalizacje ich firm.

I1.3.3 Sporzadzenie informatora dla inwestora

>

vV VYV VY V V

Opis realizacji

Pelna oferta inwestycyjna powiatu powinna zosta¢ wydana w formie broszury o atrakcyjnej
szacie graficznej. Poza opisem mozliwosci inwestycyjnych powiatu w broszurze powinny
znalez¢ si¢ zdjecia oraz mapy =z zaznaczonymi terenami przeznaczonymi do
zagospodarowania.

Odpowiedzialnosé

Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu

Partnerzy

Wydzialy Promocji gmin, firmy projektowe, firmy poligraficzne, lokalne przedsigbiorstwa
Termin realizacji

IIT kwartat 2002

Finansowanie

Srodki wiasne, przedsigbiorcy

Oczekiwania

Drukowany materiat zawierajacy ofertg¢ inwestycyjna gminy jest niezbgdnym elementem do
rozpowszechniania informacji o powiecie oraz jego mozliwosciach inwestycyjnych.

I1.3.4. Uczestnictwo w targach i wystawach

>

Opis realizacji

Szeroka promocja oferty inwestycyjnej powiatu powinna uwzglednia¢ rowniez udziat w

roznego rodzaju branzowych targach i wystawach organizowanych na terenie kraju jak 1 za

granica. Dobra metoda na rozpowszechnienie oferty bytoby zorganizowanie wlasnych targow

na terenie powiatu.

W tym celu nalezy:

1) opracowa¢ harmonogram targéw i wystaw, w ktorych braliby udzial przedstawiciele
powiatu prezentujacy ofertg inwestycyjna oraz pozostate walory powiatu

2) zorganizowac targi na terenie powiatu

3) rozpowszechni¢ informacje o organizowanych targach

Odpowiedzialnosé

Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu, docelowo PCOI

Partnerzy

Wydzialy Promocji gmin, przedsigbiorcy, organizacje przedsigbiorcow, organizacje

pozarzadowe,

Termin realizacji

Pkt. 1 — do konca czerwca 2002

Pkt. 2 — do konca roku 2002

Pkt. 3 — do konca roku 2002

Finansowanie

Srodki wlasne

Oczekiwania

Zardwno organizacja targdéw na terenie powiatu, jak i udzial w tego typu imprezach

przyczyni si¢ do wzrostu zainteresowania powiatem przez potencjalnych inwestoréw

krajowych oraz zagranicznych.
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I1.3.5. Sporzadzenie listy potencjalnych inwestorow

>

Opis realizacji

Najefektywniejszym sposobem pozyskania inwestora jest bezposrednia prezentacja walorow
powiatu. Dlatego po wnikliwej analizie mozliwosci powiatu sporzadzi¢ liste potencjalnych
przedsigbiorcow, ktorzy mogliby ulokowaé swoje firmy na terenie powiatu skarzyskiego.
Odpowiedzialnosé¢

Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu

Partnerzy

Zarzady Gmin, organizacje przedsigbiorcéw, organizacje pozarzadowe, Izby Przemystowo-
Handlowe, agencje rzadowe, Ministerstwo Gospodarki

Termin realizacji

Do kofica czerwca 2002 roku

Finansowanie

Srodki wiasne

Oczekiwania

Pozyskanie inwestoréw, ktorzy ulokuja swoje firmy na terenie powiatu skarzyskiego
przyczyni si¢ w duzym stopniu do ograniczenia liczy osob pozostajacych bez pracy.
Kolejnym waznym elementem bedzie zagospodarowanie niewykorzystanego majatku
znajdujacego si¢ na terenie powiatu.

I1.3.6. Opracowanie programu aktywizacji obszaréw wiejskich obejmujacego pomoc
rolnikom (szkolenia, doradztwo, posrednictwo) w osigganiu pozarolniczych zrédel

dochodow
» Opis realizacji
Opracowanie programu aktywizacji obszaréw wiejskich powiatu skarzyskiego wymaga:
1. Powotanie migdzysektorowego zespotu ds. programu,
2. Opracowanie ram programu,
3. Wdrazanie — promocja programu wsrod organizacji pozarzadowych, jednostek publicznych i

program6éw pomocowych (uruchomienie dzialan zwiazanych ze szkoleniami, wymiana
informacji, kojarzenie partneréw)

Koordynator zadania

Wojewodzki Osrodek Doradztwa Rolniczego, placowka rejonowa w Skarzysku-Kamiennej

Partnerzy

Przewodniczacy zarzadow gmin, Wydzial Rolnictwa, Ochrony Srodowiska i
Zagospodarowania przestrzennego, PCOI, organizacje pozarzadowe, ktore dziataja na rzecz
rozwoju obszarow wiejskich.

Termin realizacji

Pkt. 1, 2 — do konca roku 2001

Pkt. 3 — na biezaco

Finansowanie (zrdodla finansowania)

Pkt. 1,2 — $rodki wilasne
Pkt. 3 — programy pomocowe

> Oczekiwania
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Opracowany, kompleksowy program aktywizacji obszaréw wiejskich powiatu, ktéry zgromadzi
wokot inicjatywy gtowne instytucje publiczne 1 prywatne z terenu powiatu skarzyskiego.

I1.3.7. Organizacja cyklicznej imprezy ,,Gielda Mozliwosci”, ktora kojarzy¢ bedzie lokalny
potencjal z zewnetrznymi inwestorami i podmiotami publicznymi

>
1.
2.

nalihe

vV VXD

Opis realizacji

Powolanie kapituly imprezy promocyjnej pod robocza nazwa ,,Gietda Mozliwosci”

Wybdr koordynatora programu (proponuje si¢ aby instytucjonalnym koordynatorem zostat
PCOI)

Okreslenie zatozen cyklicznych spotkan (formuta, miejsce, czas, nazwa, finansowanie)
Analiza oczekiwan wsrdd lokalnych przedsigbiorstw,

Typowanie zewnetrznych partnerow (etap ten wymaga udzialu szerokiego gremium
decyzyjnego — uzyskanie maksymalnie szerokiej i glebokiej informacji o potencjalnych
partnerach zewnetrznych)

Organizacja spotkania,

Przeprowadzenie spotkania,

Ocena spotkania — okreslenie rekomendacji dla nastgpnego spotkania.

Koordynator zadania

Wydzial Promocji i Rozwoju Powiatu, docelowo PCOI

Partnerzy

Przedsigbiorcy i1 ich organizacje, administracja samorzadowa, organizacje pozarzadowe,
rzadowe agencje ds. promocji przedsigbiorczosci.

Termin realizacji

Realizacja zadania musi by¢ skorelowana z powotaniem PCOI, tak aby prace wstgpne (pkt.
1-3) wypracowac¢ do czasu powotania Centrum.

Finansowanie (zrédla finansowania)

Srodki wiasne, budzety gmin, optaty z tytutu udziatu firm w imprezie.

Oczekiwania

Powolanie cyklicznej imprezy promocyjnej, ktora taczy¢ bedzie partneréw zewnetrznych z
lokalnymi, majacej charakter imprezy ,,sztandarowej” zarowno dla PCOI jak i1 Starostwa
Powiatowego.

I1.3.8. Promocja Skarzyskiej Strefy Gospodarczej oraz rozszerzenie obszaru
funkcjonowania na wszystkie gminy powiatu

>

N —

Opis realizacji

Zadanie polega na wspolnej promocji wydzielonych obszaréw gospodarczych, w ktorych
zewnetrzni  inwestorzy uzyskuja mozliwos¢ uzyskania lokalnych ulg 1 zwolnien
podatkowych. Realizacja zadania wymaga:

okreslenia dotychczasowych obszarow przemystowych,

wypracowania wspolnej polityki w zakresie ulg i zwolnien podatkowych,

sprecyzowania dodatkowych instrumentéw przyciagajacych inwestorow (szybkie procedury
decyzyjne, realizacja inwestycji infrastrukturalnych na obszarze strefy, dziatania
promocyjne),

zawarcia lokalnego porozumienia na rzecz strefy pomigdzy samorzadami, instytucjami
publicznymi, podmiotami gospodarczymi (zlokalizowanymi w strefie i dysponujacymi
wolnymi §rodkami i terenami), pozyskanie partneréw zewngtrznych (PAIZ, PARR, ARP,
SARR).

Realizacji programu
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» Koordynator zadania
Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu, docelowo PCOI
> Partnerzy
Przedsigbiorcy 1 ich organizacje, administracja samorzadowa, organizacje pozarzadowe,
rzadowe agencje ds. promocji przedsigbiorczosci.
» Termin realizacji
Do konca roku 2002
» Finansowanie (Zrédla finansowania)
Srodki wiasne powiatu, budzety gmin, $rodki zainteresowanych podmiotoéw gospodarczych.
» Oczekiwania
Aktywizacja gospodarcza wybranych obszarow powiatu bazujaca na posiadanych terenach
gospodarczych 1 niewykorzystanym majatku firm. Docelowym, oczekiwanym efektem
zadania jest utworzenie miejsc pracy w nowych dziedzinach gospodarczych.

III. POWIAT SKARZYSKI JAKO CENTRUM OSWIATOWE, ZDROWOTNE,
KULTURALNE I REKREACYJNE

Program 1 -Monitorowanie i dostosowywanie kierunkow ksztalcenia - przygotowanie
atrakcyjnej oferty edukacyjne;j.

W programie zawierac sie bedzie catos¢ czynnikow majqcych wptyw na przygotowanie
atrakcyjnej oferty edukacyjnej nie tylko dla mieszkancow powiatu ale takze mieszkancow
sqsiednich powiatow. Konieczna jest reorganizacja sieci szkol, wybor odpowiednich i
atrakcyjnych kierunkow ksztalcenia, podniesienie poziomu ksztalcenia jezykow obcych w
szkotach, tworzenie centrow edukacyjnych (ksztalcenia ustawicznego). Promocja aktualnej
oferty edukacyjnej zwiekszy liczbe uczniow z okolicznych terenow, wykorzystane zostanq wolne
miejsca w internatach. Biorqc pod uwage stabq profilaktyke zdrowotnq w placowkach
oswiatowych nalezy starac sie o przywrocenie funkcjonowania gabinetow dentystycznych w
szkotach. Utworzenie na terenie powiatu filii Centrum Edukacji Doskonalenia Kadr Medycznych
i filii Centrum Ksztalcenia Kadr Pedagogicznych zapewni mozliwos¢ uzupetnienia kwalifikacji i
doksztalcanie kadry.

Realizacja programu nie bedzie mozliwa bez realizacji inwestycji oswiatowych.
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Zadania:

IT1.1.1.Analiza atrakcyjnosci oferty edukacyjnej w oparciu o dane Powiatowego Urzedu
Pracy oraz zakladow pracy w regionie.

» Opis realizacji

1. Organizacja spotkania przedstawicieli PUP, dyrektoréw szkot oraz przedstawicieli zaktadow
pracy w celu powotania Zespotu ds. opracowania analizy i okreslenia zasad dziatania Zespotu

2. Dokonanie analizy aktualnych kierunkow ksztalcenia w szkotach powiatu, pod katem liczby
ucznidw 1 kandydatow na te kierunki

3. Dokonanie analizy wyksztatcenia bezrobotnych absolwentow szkot srednich

4. Przeprowadzenie ankiet wérdd rodzicéw i1 uczniéw ostatnich klas gimnazjow oraz wsrdd
bezrobotnych absolwentéw szkoét srednich

5. Przedstawienie wynikow prac zespotu Zarzadowi Powiatu

» Koordynator zadania

Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu

» Partnerzy

PUP, szkoly, zaktady pracy, Kuratorium O$wiaty, uczniowie, rodzice

» Termin realizacji

Sierpien/wrzesien 2001

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wlasne

» Oczekiwania
Projekt sieci szkot ponadgimnazjalnych

I11.1.2.Dostosowywanie kierunkow ksztalcenia mlodziezy do potrzeb rynku pracy oraz
kierunkow rozwoju gospodarczego.

Opis realizacji

Podjecie decyzji o zmianie profili ksztalcenia

Opracowanie programOw nauczania w nowych profilach ksztalcenia
Przygotowanie kadry pedagogicznej do nowych kierunkdw nauczania
Wprowadzenie nowych profili ksztalcenia do szkot

Dokonanie zmian w aktualnie realizowanych kierunkach ksztalcenia, zgodnie z
przeprowadzong analiza

» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Kuratorium Oswiaty, szkoty

» Termin realizacji

2002-2003

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wlasne, subwencja o$wiatowa

» Oczekiwania

Projekt profili ksztalcenia w sieci szkot

M S 4

I11.1.3.Promocja oferty edukacyjnej szkot w regionie
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» Opis realizacji

1. opracowanie oferty edukacyjnej dla kazdej ze szkot, z uwzglednieniem prowadzonych zajeé
pozaszkolnych,

Przekazanie ofert do gimnazjow

Prezentacja oferty edukacyjnej w lokalnych mediach

Organizacja ,,dni otwartych” szko6t

» Koordynator zadania

Dyrektorzy szkot

> Partnerzy

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, Kuratorium O$wiaty, media

» Termin realizacji

Kazdego roku

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki whasne szkot i powiatu

» Oczekiwania

Zwigkszenie liczby uczniow w powiecie skarzyskim, pelne wykorzystanie bazy

oD

I11.1.4.Poprawa stanu technicznego i rozbudowa bazy oswiatowej.

» Opis realizacji

Zadanie obejmuje wszystkie dziatania zwiazane z:

1. prowadzeniem biezacych remontéw w placéwkach szkolno o§wiatowych,

2. wyposazaniem klaso- pracowni w niezb¢dny sprzet,

3. dokonczenie rozpoczgtych inwestycji, szczegdlnie przy Zespole Szkot Zawodowych w
Skarzysku, I LO w Skarzysku oraz przy Zespole Szkot w Suchedniowie (jako centrum
rehabilitacyjno-sportowe) oraz budowa nowych obiektéw sportowych przy pozostatych szkotach
ponadgimnazjalnych w powiecie.

Nalezy opracowac przy udziale zainteresowanych harmonogram realizacji zadan inwestycyjnych
» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Dyrektorzy szkol, urzgdy gmin, Urzad Marszatkowski, Kuratorium O$wiaty,

» Termin realizacji

Zgodnie z harmonogramem

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki wlasne szkot i powiatu, budzety gmin, UKFIS

» Oczekiwania

Baza lokalowa zapewniajaca odpowiednie warunki do nauki i popularyzacji sportu wsrdd
mtodziezy.

II1.1.5.Utworzenie Centrum Ksztalcenia Kadr Pedagogicznych

» Opis realizacji

Zadanie polega na opracowaniu koncepcji organizacyjno-finansowej i formy prawnej Centrum
Ksztatcenia Kadr Pedagogicznych, w tym zapewnienie warunkow lokalowych, opracowanie
statutu centrum oraz przede wszystkim okreslenie zasad finansowania. W Centrum odbywatyby
si¢ nie tylko szkolenia metodyczne lecz gtownie organizowane bylyby kursy doskonalace i
pomocne w przekwalifikowaniach nauczycieli, pod katem nowych profili ksztatcenia
wprowadzanych do szkot powiatu.
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» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Urzedy gmin, Kuratorium O$wiaty

» Termin realizacji

2002/2003

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wlasne, Kuratorium O$wiaty

» Oczekiwania

Funkcjonujace Centrum, pozwalajace na podnoszenie kwalifikacji na terenie powiatu.

I11.1.6.Utworzenie Centrum Ksztalcenia Praktycznego dla mlodziezy szkot Srednich

» Opis realizacji

1. Dokonanie ustalen z Dyrektorami Szkot

2. Podjecie decyzji o utworzeniu Centrum

2. Opracowanie statutu Centrum Ksztalcenia Praktycznego

3. Podjgcie uchwaty przez Rade Powiatu w sprawie utworzenia CKP
» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Dyrektorzy Szkot

» Termin realizacji

Grudzien 2001

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki wiasne

» Oczekiwania

Dziatajace Centrum Ksztalcenia Praktycznego, uzupetniajace teoretyczna wiedzg mlodziezy o
umiejetnosci praktycznego wykonywania zawodu.

II1.1.7.Utworzenie miedzyszkolnego osrodka kol zainteresowan dla zaje¢ pozalekcyjnych.

» Opis realizacji

Organizacja spotkania z dyrektorami szkot

Ustalenie zakresu dziatania — jakie kota zainteresowan zostana uruchomione
Ustalenie w jakich szkotach beda odbywac si¢ spotkania w ramach kot zainteresowan
Ustalenie zasad finansowania spotkan z mtodzieza

Opracowanie informacji dla mlodziezy o dziatajacych kotach zainteresowan
Przedstawienie miodziezy propozycji — oferty — zaje¢ pozalekcyjnych poprzez zamieszczenie
informacji w szkotach, informacje na lekcjach wychowawczych, w mediach
7. Pozyskanie sponsoréw w celu dofinansowania zaj¢¢ pozalekcyjnych

» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Dyrektorzy szkol, urzgdy gmin, sponsorzy, programy pomocowe

» Termin realizacji

Pazdziernik 2001 r.

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki wiasne, budzety szkol, srodki sponsorow

AN D
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» Oczekiwania
Mozliwos$¢ poszerzenia i uzupetnienia wiedzy, atrakcyjna oferta spgdzania wolnego czasu
skierowana do miodziezy.

I11.1.8.Dokonanie analizy i rozwazenie mozliwoS$ci utworzenia w Skarzysku filii
panstwowej szkoly wyzszej.

Opis realizacji

Przeprowadzenie analizy celowos$ci utworzenia szkoty wyzszej

Organizacja spotkan w celu poznania opinii dot. powotania szkoly

Okreslenie majatku, na bazie ktorego mogtaby rozpocza¢ dziatalno$¢ szkota wyzsza
Identyfikacja modelu ksztalcenia

Oddziatywanie na MEN w celu utworzenia placowki

Powotanie filii w porozumieniu z wybrana szkota wyzsza 1 MEN

Koordynator zadania

Starostwo powiatowe, Samorzady Gmin

» Partnerzy

wyzsza uczelnia, Urzad Marszatkowski, Urzad Miasta, OBR, zaktady pracy, MEN,

» Termin realizacji

2002/2003

> Finansowanie (Zrédla finansowania)

Starosto Powiatowe, Urzad Miasta, Urzad Marszatkowski, Skarb Panstwa, czesne studentow
» Oczekiwania

Vankwh =y

Dziatajaca uczelnia, ksztatcaca na poziomie wyzszym zawodowym.

Program 2 - Poszerzenie oferty stuzby zdrowia w zakresie diagnostyki
i lecznictwa oraz podwyzszenie jakosci Swiadczonych ushug

W celu zapewnienia swiadczenia ustug medycznych na jak najlepszym poziomie nalezy dqzy¢ do
kontynuacji budowy szpitala i utworzenia centrum badan specjalistycznych, a takze rozszerzenia
ilosci ,, tozek diugoterminowych” na bazie obwodu lecznictwa kolejowego. Spetnienie tych
warunkow wplynie na poszerzenie dotychczasowej oferty lecznictwa i diagnostyki. Jako element
tego programu nalezy uznac wdrazanie lokalnych programow ochrony zdrowia oraz
promowanie zdrowego stylu Zycia.

Zadania:

I11.2.1.Dokonczenie, wyposazenie i uruchomienie szpitala bedacego w budowie, co pozwoli

na:
= Umozliwienie spelnienia wymaganych standardow europejskich dotyczacych
warunkoéow pobytu i leczenia w placowkach stuzby zdrowia.
= Utworzenie oddzialéw dlugoterminowej opieki stacjonarnej takich jak:

e oddzialu dla przewlekle chorych
e opiekunczo — leczniczego
1nczo-pielegnacyjnego
ywnej

oraz na zwigkszenie liczby tzw. 16zek rehabilitacyjnych.
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Opis realizacji

Pozyskanie srodkéw finansowych na realizacje¢ inwestycji

Zakonczenie procesu inwestycyjnego szpitala

Zagospodarowanie obiektu

Doposazenie szpitala w wysoko specjalistyczny sprzg¢t medyczny

Wyszkolenie personelu

Uruchomienie oddziatow dlugoterminowej opieki stacjonarnej

Uruchomienie oddzialu tzw. t6zek rehabilitacyjnych

Koordynator zadania

PZOZ Skarzysko Kamienna, Wydzial Zdrowia i Polityki Spotecznej

> Partnerzy

Urzad Marszatkowski, Urzad Wojewddzki

» Termin realizacji

2010

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki whasne, Urzad Wojewddzki lub Marszatkowski (kontrakt dla regionu), budzety gmin
» Oczekiwania

Szpital zapewniajacy pacjentom warunki pobytu i leczenia na najwyzszym poziomie

VI HEWDD =Yy

I11.2.2.Utworzenie Centrum ambulatoryjnej, specjalistycznej opieki medycznej

» Opis realizacji

1. Utworzenie Centrum Ambulatoryjnej Specjalistycznej Opieki Medycznej (na bazie poradni
specjalistycznych 1 laboratoriow)

2. Wyposazenie Centrum w wysokiej klasy sprzet diagnostyczny i laboratoryjny

3. Wyszkolenie personelu

» Koordynator zadania

PZ0OZ Skarzysko Kamienna

> Partnerzy

Starostwo Powiatowe, Urzad Marszatkowski, Urzad Wojewodzki, Kasa Chorych

» Termin realizacji

2003- 2005

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Budzety: Urzgdu Wojewddzkiego, Urzedu Marszatkowskiego, gmin, Kasa Chorych

» Oczekiwania

Dziatajaca placowka $wiadczaca specjalistyczne badania na wysokim poziomie

I11.2.3.Poprawa opieki stomatologicznej dzieci i mlodziezy w powiecie

» Opis realizacji

1. Zorganizowanie spotkania przedstawicieli ZOZ, stomatologéw, Kasy Chorych i Dyrektorow
szkot w celu ustalenia wspolnych dziatan i podjgcia proby rozwiazania problemu. Informacja
ze strony Kasy Chorych, co do zasad finansowania gabinetéw stomatologicznych w szkotach.

2. Wygospodarowanie srodkow w budzecie na optacenie przegladow stomatologicznych dla
mtodziezy skarzyskich szkot

3. Nawiazanie kontaktu z firma farmaceutyczna produkujaca pasty do zgbow — organizacja
spotkan z jej przedstawicielami, konkursy 1 nagrody dla mtodziezy
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» Koordynator Zadania

Wydziat Zdrowia 1 Polityki Spoteczne;j

> Partnerzy

Dyrektorzy Szkot, ZOZ-y, Kasa Chorych, Urzedy Gmin, organizacje pozarzadowe, sponsorzy
» Termin realizacji

Pkty 1i 2 — 2001r. pozostate — na biezaco

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wiasne, $rodki urzedéw gmin, Kasa Chorych, sponsorzy

» Oczekiwania
Poprawa stanu uzgbienia oraz uswiadomienie konieczno$ci dbania o higieng jamy ustnej dzieci i
mtodziezy.

I11.2.4.Realizacja programu ,,Zdrowy Powiat”

» Opis realizacji

. cykliczne spotkania z przedstawicielami instytucji realizujacych program,
3. monitorowanie przebiegu realizacji programu

4. uzupehianie programu o nowe zadania
5
6

—

zapewnienie §rodkow na realizacje programu
Informowanie spoteczenstwa o programie oraz zaangazowanie mieszkancow powiatu w
jego realizacjg.

7. Organizacja imprez promujacych zdrowy tryb zycia wérod mtodziezy powiatu (AIDS,
narkomania, palenie tytoniu, higiena jamy ustnej) oraz dorostych (badania profilaktyczne
tzw. biate niedziele)

» Koordynator zadania

Wydziat Zdrowia 1 Polityki Spoteczne;j

> Partnerzy

PZ0OZ Skarzysko Kamienna, urzedy gmin, SANEPiD, dyrektorzy szkot, zaktady pracy, media

lokalne.

» Termin realizacji

Na biezaco

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wlasne

» Oczekiwania

Poprawa stanu zdrowia oraz pobudzenie $wiadomos$ci mieszkancow co do troski o zdrowy styl
zycia.

Program 3 - Koordynacja i inspiracja dzialan w zakresie organizacji imprez o charakterze
kulturalnym, poprawy bazy i poszukiwania Srodkow finansowych

Obecnie brakuje na terenie powiatu jednostki, ktora wspotpracowataby z instytucjami,
zespotami oraz gminami w celu wspolnej organizacji imprez oraz udroznienia kanatu
informacyjnego o planowanych bqdz organizowanych imprezach. Wspolne dzialanie pozwoli na
zorganizowanie nowych imprez o zasiegu ogolnokrajowym lub regionalnym oraz poszukiwanie
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srodkow finansowych na organizacje imprez kulturalnych dla mtodziezy. Koordynacja dziatan
pozwoli na promocje gminnych imprez kulturalnych.

Zadania:

I11.3.1.0pracowanie, realizacja i promocja programu powiatowych imprez kulturalnych i
sportowych

» Opis realizacji

1. Ustalenie listy imprez kulturalnych i sportowych, ktore bgda realizowane wspolnie ze

Starostwem Powiatowym lub tez wspdlnie przez organizacje pozarzadowe lub gminy

2. Opracowanie programu powiatowych imprez kulturalnych 1 sportowych z okresleniem

terminOw realizacji, partnerow realizacji oraz koordynatoréw organizacji poszczeg6lnych imprez

3.Ustalenie zasad wspotpracy oraz ustalenie zasad finansowania imprez wspdlnie realizowanych,

4. Whpisanie imprez organizowanych na terenie powiatu do kalendarza imprez wojewodzkich

5. Zaangazowanie w realizacje imprez kilku partnerow

6. Wygospodarowanie srodkéw na organizacj¢ imprez i objecie patronatem imprez
organizowanych przy udziale Starostwa Powiatowego

7. Aktywna promocja imprez z udziatem urzgdéw gmin i organizacji pozarzadowych
(wlaczenie do zadania I11.3.4)

» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Urzedy Gmin, MCK, MCS, ODR, organizacje pozarzadowe np. PTTK, kluby sportowe,

podmioty gospodarcze z branzy hotelarsko-gastronomiczne;j

» Termin realizacji

Pkt 1-4 — 2001 r. pozostate - na biezaco

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki wlasne, urzedy gmin, Urzad Marszatkowski, sponsorzy, srodki zewnetrzne,

» Oczekiwania

Interesujaca oferta kulturalna i sportowa, atrakcyjna dla mieszkancow i turystow przyjezdnych

I11.3.2.Wspolpraca Powiatu z instytucjami i organizacjami kulturalnymi i sportowymi
dzialajacymi na tym terenie w zakresie wspolnej organizacji imprez

» Opis realizacji

1. Zaproszenie do wspolpracy partneréw — organizacje pozarzadowe dziatajace na terenie

powiatu, spotkanie integracyjne

2. Przygotowanie projektu na organizacj¢ wspolnego przedsigwzigcia

3. Okreslenie potencjalnych zrédet finansowania, a nastgpnie podjgcie dziatan w celu
pozyskania srodkow finansowych na realizacj¢ z funduszy zewngtrznych

4. Nawiazanie wspOtpracy z Urzgdem Marszatkowskim w celu pozyskania srodkow
finansowych oraz wpisania wspolnych imprez organizowanych na terenie powiatu do
kalendarza imprez wojewodzkich

5. Wlaczenie organizacji dziatajacych w dziedzinie kultury i sportu do realizacji opracowanego
(IT1.3.1) ,,programu”

6. Sukcesywne poszerzanie programu imprez powiatowych o nowe zadania realizowane przez
organizacje pozarzadowe lub urzedy gmin
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» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Urzedy gmin, GOK, MCK, MCS, Urzad Marszatkowski, sponsorzy, organizacje pozarzadowe
np. Stowarzyszenie Tworcow Ludowych, tworcy niezrzeszeni, biblioteka powiatowa
» Termin realizacji

Na biezaco

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wlasne, sponsorzy, srodki zewnetrzne (programy pomocowe)

» Oczekiwania

Ciekawe imprezy organizowane wspdlnie przez Starostwo Powiatowe 1 organizacje
pozarzadowe, a ponadto udroznienie kanatu wspotpracy

I11.3.3.Cykliczna organizacja imprezy ,,Swietokrzyska Wie§ Zaprasza”, jako imprezy o
zasiggu ogdlnokrajowym

» Opis realizacji

1. Powotanie Komitetu Organizacyjnego,

2. Ustalenie statego terminu odbywania si¢ imprezy,

3. Opracowanie programu dzialania Komitetu Organizacyjnego, w tym ustalenie
odpowiedzialno$ci za poszczegdlne elementy organizacyjne

Zabezpieczenie srodkdw na realizacje, pozyskanie sponsorow

Whpisanie imprezy na list¢ imprez wojewddzkich, promocja imprezy w mediach
Sporzadzenie relacji z przebiegu imprezy w formie np. ulotki lub mini-folderu
Koordynator zadania

Wydzial Promocji i Rozwoju Powiatu

A

» Partnerzy

Wydziatl Edukacji, Kultury i Sportu, Urzad Miasta i Gminy w Suchedniowie, ODR - Rejon w
Skarzysku Kamiennej, Urzad Marszatkowski, Stowarzyszenie Tworcow Ludowych

» Termin realizacji

Kazdego roku - cyklicznie

> Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki whasne, $rodki MiG Suchednioéw, Urzad Marszatkowski, sponsorzy

» Oczekiwania

Promocja potencjatu powiatu skarzyskiego - stala impreza kulturalna o zasiggu ogolnokrajowym
przyciagajaca coraz wigcej turystow

I11.3.4.Aktywna promocja dzialalnos$ci kulturalnej realizowanej na terenie powiatu

» Opis realizacji

1. Majac juz opracowany program promocji powiatowych imprez kulturalnych i sportowych
(IT1.3.1) nalezy zadba¢ o niezbgdne ,,narzedzia” promocji np. wydrukowac lub wydac
kalendarz imprez, mini - foldery i foldery, widokowki — materiaty prezentujace imprezy i
inne elementy dziatalno$ci kulturalnej, rozwazy¢ przygotowanie filmu video itp.

2. Okreslenie kanatow dystrybucji tych materiatow.

3. Udzial w targach i kiermaszach — prezentacja oferty kulturalnej powiatu

» Koordynator zadania

Wydzial Promocji i Rozwoju Powiatu
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> Partnerzy

Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu, Biblioteka Powiatowa, organizacje pozarzadowe, urzedy
gmin, hotele, pensjonaty, Urzad Marszatkowski 1 inne instytucje zewngtrzne wspotpracujace
dotychczas z powiatem

» Termin realizacji

Na biezaco

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wlasne, urzedéw gmin, sponsorzy

» Oczekiwania

Zmiana wizerunku powiatu

II1.3.5.Wspieranie dzialalno$ci stowarzyszenia tworcow ludowych m.in. poprzez
utworzenie galerii sztuki ludowej

» Opis realizacji

1. Spotkanie z przedstawicielami Stowarzyszenia w celu ustalenia zasad wspotpracy
(oczekiwania a mozliwo$ci) — w efekcie ustalenie wspolnych dziatan
2. Podjecie krokow w celu utworzenia galerii np. pomoc w uzyskaniu lokalu
3. Organizowanie spotkan tworcow ludowych z miodzieza szkolna

Organizowanie aukcji i kiermaszy sztuki ludowe;j
Angazowanie Stowarzyszenia we wszystkie dzialania na rzecz kultury
Fundowanie nagréd z okazji jubileuszy tworcéw ludowych

Organizowanie Forum samorzad a tworcy ludowi, takze ci nie zrzeszeni
Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

Wydzial Promocji, Stowarzyszenie Tworcow Ludowych, biblioteka powiatowa, dyrektorzy szkot
» Termin realizacji

Pkt. 2 - 2001/2002, pozostale — na biezaco

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wiasne, Urzad Marszatkowski, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
» Oczekiwania
Dziatajaca Galeria Sztuki Ludowej, umozliwiajaca tworcom sztuki ludowej prezentacjg i
sprzedaz wlasnych wyrobow

Vs

I11.3.6.0rganizacja ,,Memorialu Wytrzyszczewskiego” jako imprezy sportowej o zasiggu
powiatowym — zainteresowanie udzialem uczniéw szkot sSrednich.

» Opis realizacji

1. Nawigzanie kontaktu z dyrektorami szkot, zainteresowanie ich szerszym udziatem mtodziezy
w Memoriale,

2. Zaproszenie do udzialu w imprezie mlodziezy z sasiednich powiatow,
3. Objecie Memoriatu patronatem i ufundowanie atrakcyjnych nagrod

4. Potaczenie Memoriatu z inng impreza kulturalna dla mtodziezy

» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

» Partnerzy

Szkotly, SKS, Kluby sportowe

» Termin realizacji
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Kazdego roku w wyznaczonym terminie

» Finansowanie (zrédla finansowania)
Srodki wtasne, §rodki gmin, sponsorzy

» Oczekiwania

Wozrastajaca liczba uczestnikéw Memoriatu

Program 4 - Podejmowanie wspolnych dzialan w zakresie rozwoju turystyki,
wykorzystujac istniejace warunki Srodowiska naturalnego.

Powiat dysponuje roznorodnymi elementami Srodowiska naturalnego, atrakcyjnymi dla
turystow. Dodatkowe elementy zagospodarowania Srodowiska pod potrzeby turystow jak np.
uruchomienie pol biwakowych, wytyczenie Sciezek spacerowych i rowerowych, uruchomienie
wypozyczalni sprzetu wodnego zachecq turystow do przyjazdu do miejscowosci powiatu.
Dziatania muszq by¢ podejmowane przy wspolpracy z PTTK, a takze innymi organizacjami
zajmujqcymi sie turystykq oraz promocjq turystyki.

Stwierdzono, Ze koniecznosciq jest zaplanowanie i zorganizowanie imprezy o zasiegu
powiatowym, ktora bedzie organizowana cyklicznie i bedzie charakterystyczna dla powiatu
skarzyskiego. Impreza taka bedzie stanowila element promocji powiatu przyciqgajqc gosci z
zewnqtrz, a jednoczesnie bedzie elementem integrujqcym lokalne srodowisko.

Zadania:

II1.4.1.0pracowanie programu rozwoju turystyki w powiecie skarzyskim z udzialem
wszystKich zainteresowanych podmiotow tj. PTTK, firm turystycznych, Miejskiego
Centrum Sportu, Stowarzyszenia Agroturystycznego, przedstawicieli gmin, Muzeum Orla
Bialego, osSrodkow uslugowo-wypoczynkowych o raz firm organizujacych zielone szkoly.

» Opis realizacji

1. Zorganizowanie spotkania wszystkich zainteresowanych i wytonienie grupy roboczej

2. Ustalenie zasad wspotpracy i komunikowania si¢

3. Ustalenie harmonogramu dziataf, okreslenie priorytetéw programu

5. Dokonanie inwentaryzacji sit i srodkéw oraz okreslenie szans i zagrozen realizacji programu,
6. Ustalenie odpowiedzialnos$ci za realizacj¢ poszczegdlnych elementéw programu

7. Zaplanowanie srodkoéw na realizacjg¢ programu

» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury 1 Sportu

> Partnerzy

Wszyscy zaangazowani w opracowanie programu, Urzad Marszatkowski

» Termin realizacji

» 2001/2002

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wlasne

» Oczekiwania

Opracowany Program Rozwoju Turystyki, wzrastajaca liczba turystow na terenie powiatu,
poprawa infrastruktury turystycznej

I11.4.2.Utrzymanie szlakow turystyki pieszej oraz wytyczenie i utrzymanie $ciezek
rowerowych.
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» Opis realizacji

1. Ustalenie z przedstawicielami PTTK, Towarzystwa Cyklistow i1 innych organizacji
odpowiedzialnos$ci za poszczegolne elementy zadania

2. Inwentaryzacja stanu istniejacych szlakow

3. Wytyczenie $ciezek rowerowych

4. Wygospodarowanie srodkéw w budzecie na oznakowanie i utrzymanie szlakoéw.
5.Rozwazenie potrzeb i mozliwo$ci usytuowania wzdtuz szlakéw miejsc piknikowych, zadaszen
itp. - ewentualne przygotowanie kosztoryséw prac

6. Organizowanie wspolnych przegladow i ustalanie zakresu koniecznych prac

7. Opracowanie specjalnej mapy turystycznej z naniesionymi szlakami i §ciezkami.

8. Prezentacja tych elementow we wszystkich materiatach promocyjnych oraz na stronie www
» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

> Partnerzy

PTTK, Towarzystwo Cyklistow, inne organizacje

» Termin realizacji

Pkty 1-3 15 -2001 r. pkt 6 kazdego roku na wiosng, pkt 7 — 2002 r. pkt 8 na biezaco

» Finansowanie (Zrédla finansowania)

Srodki wiasne, sponsorzy,

» Oczekiwania

Dobrze utrzymane, bezpieczne szlaki turystyczne i $ciezki rowerowe, dajace mozliwosé
aktywnego wypoczynku w lasach Gor Swigtokrzyskich.

111.4.3.Wspolpraca z Muzeum Orla Bialego, pomoc w wydaniu przewodnika turystycznego
po Muzeum. Wspélpraca z Mauzoleum Martyrologii Wsi Polskiej w Michniowie

» Opis realizacji

Zadanie polega na $cistej wspotpracy z obydwoma instytucjami i udzielaniu im pomocy poprzez
promocj¢ we wszystkich materiatach wydawanych przez Starostwo Powiatowe, a takze poprzez
nawigzanie kontaktu z mediami w celu prezentacji materiatéw informacyjnych. Szczeg6lna
uwagg nalezy zwroci¢ na wydanie przewodnika po Muzeum Orta Biatego, w ktorym opisane
beda wszystkie eksponaty.

» Koordynator zadania

Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu

» Partnerzy

Muzeum i Mauzoleum, Urzedy Gmin, Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego

» Termin realizacji

Wydanie przewodnika - 2002, pozostale elementy na biezaco

» Finansowanie (zrédla finansowania)

Srodki wiasne, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego

» Oczekiwania

Wazrost liczby zwiedzajacych obydwa obiekty, a ponadto Przewodnik po Muzeum Orla Biatego

111.4.4.Zainteresowanie udzialem w ,,Ogolnopolskim Rajdzie nad Kamienna” mlodziezy
szkol Srednich — promocja rajdu.

» Opis realizacji
1. Zaproszenie do udziatu w rajdzie mtodziezowych kot PTTK z terenu catego kraju
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2. Przekazanie informacji o Rajdzie do wszystkich szkot srednich wojewoddztwa
swigtokrzyskiego

3. Wiaczenie rajdu w powiatowy program promoc;ji (I11.4.1)

4. Opracowanie i wydanie ulotki o Rajdzie (krotka historia rajdu, przebieg, wyznaczone trasy
» Koordynator zadania

PTTK

> Partnerzy

Dyrektorzy szkol, Wydziat Edukacji, Kultury i Sportu, organizacje mtodziezowe
» Termin realizacji

Zgodnie z programem promocji

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki wiasne

» Oczekiwania

Liczny udziat mtodziezy w rajdzie — promowanie zdrowego stylu zycia

I11.4.5.Prezentacja oferty turystycznej powiatu w przewodnikach turystycznych
(np.PASCAL), na stronie internetowej powiatu oraz na targach krajowych i
zagranicznych.

» Opis realizacji

1. Opracowanie oferty turystycznej

2. Nawiazanie kontaktu z wydawcami przewodnikow i duzymi firmami turystycznymi

3. Przekazanie oferty turystycznej wraz z kalendarzem imprez organizowanych na terenie
powiatu

4. Opracowanie strony internetowej z oferta turystyczna i umieszczenie na niej petnej informacji
turystycznej oraz kalendarza imprez

5.0rganizacja wspolnych prezentacji na targach z urzedami gmin i organizacjami
pozarzadowymi oraz z Urzgdem Marszatkowskim

7. Nawiazanie wspoOlpracy z Regionalng Organizacja Turystyczna

» Koordynator zadania

Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu

> Partnerzy

Urzedy gmin, organizacje pozarzadowe, Urzad Marszatkowski, firmy z branzy hotelarskiej 1

gastronomicznej, osrodki wypoczynkowe

» Termin realizacji

Pkt 1-4 17 —2001, pkt 5 — na biezaco

» Finansowanie (zrodla finansowania)

Srodki wlasne, $rodki firm, ktore prezentuja si¢ na stronie www 1 w przewodnikach, urzedy gmin

» Oczekiwania

Profesjonalnie przygotowana i fatwo dostgpna informacja o atrakcjach turystycznych na terenie

powiatu.

I11.4.6.Utworzenie punktu informacji turystycznej.

» Opis realizacji

1. Przeprowadzenie rozmow z PTTK na temat prowadzenia punktu

2. Ustalenie zasad finansowania dziatalnos$ci

3. Wyznaczenie w Starostwie osoby odpowiedzialnej za przekazywanie i aktualizacj¢ informacji
dot. organizowanych imprez kulturalnych i sportowych oraz innych przedsigwzig¢
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4. Przekazanie do Punktu Informacji Turystycznej dostgpnych materiatdéw promocyjnych 1
informacyjnych (folderow, minifolderow, ulotek, itp.)

5. Poinformowanie mieszkancow oraz firm obstugujacych turystow o dziatalnosci punktu
6. Zamieszczenie informacji o dzialalnosci punktu we wszystkich materiatach wydawanych
przez powiat oraz na stronie www.

7. Naglo$nienie tej inicjatywy w mediach lokalnych i regionalnych

» Koordynator zadania

PTTK

> Partnerzy

» Wydzial Edukacji, Kultury i Sportu, Wydziat Promocji i Rozwoju Powiatu, urzedy gmin,

ODR, Stowarzyszenie Agroturystyczne, firmy turystyczne, hotelowe 1 gastronomiczne,
media, Regionalna Organizacja Turystyki

» Termin realizacji

> 2002

» Finansowanie (zrédla finansowania)

Srodki wiasne, urzedy gmin, firmy

» Oczekiwania

Dziatajaca instytucja na terenie powiatu, gdzie turysta otrzyma petna informacje¢ dotyczaca

noclegoéw, wyzywienia, imprez kulturalnych i sportowych.

Strona www zawierajaca aktualne informacje dla turystow chcacych odwiedzi¢ ten region.
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VII. Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego a Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Swigtokrzyskiego

W przyjetych rozwigzaniach ustrojowych, samorzad wojewddztwa jest samodzielnym podmiotem
sprawowania wladzy na obszarze wojewddztwa, w zakresie zadan okreslonych w ustawie
kompetencyjnej, a gldéwnym jego zadaniem jest wspieranie rozwoju regionalnego w zakresie
pobudzania aktywnos$ci gospodarczej, podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
gospodarki wojewodztwa, zachowania wartosci srodowiska kulturowego 1 przyrodniczego oraz
ksztatltowania i1 utrzymania tadu przestrzennego.

Zadania te maja charakter ogolnej misji, ktora niejako zobowiazuje do okreslenia strategii rozwoju, jako
narzgdzia planowania i zarzadzania do wspomagania rozwoju. Przyjety dokument strategii
(uchwata Sejmiku Wojewodztwa Swigtokrzyskiego w dniu 30 czerwca 2000 r.) zawiera takze
procedury osiagania zamierzonych celow.

Tabela 1
Poréwnanie strategii wojewodzkiej 1 powiatu skarzyskiego na poziomie celéw warunkujacych i
programow operacyjnych.

Cele warunkujace Strategii Rozwoju

e Programy operacyjne Strategii Rozwoju Powiatu Skarzyskiego
Wojewdédztwa Swietokrzyskiego

Monitorowanie i dostosowanie kierunkow ksztalcenia

Poszerzenie oferty stuzby zdrowia w zakresie diagnostyki i lecznictwa
oraz podwyzszenie jakos$ci s$wiadczonych ustug

Ksztaltowanie nowego wizerunku powiatu

Ksztaltowanie nowego wizerunku powiatu

Stata wspotpraca z organizacjami spotecznymi przy realizacji zadan
publicznych

Koordynacja i inspiracja dziatan w zakresie organizacji imprez o

Rozwdj zasobow ludzkich i
bezpieczenstwo spoteczne

Ochrona i racjonalne wykorzystanie
zasobow przyrody i dobr kultury

Rozwdj systemow infrastruktury
technicznej

Przyspieszenie urbanizacji oraz
restrukturyzacji bazy ekonomicznej i
wzrostu innowacyjnosci wojewodztwa

Przygotowanie wojewodztwa do
migdzynarodowej wspdlpracy
regionow

charakterze kulturalnym, poprawy bazy i poszukiwania srodkéw
finansowych

Podejmowanie wspolnych dzialan w zakresie rozwoju turystyki,
wykorzystujac istniejace warunki srodowiska naturalnego
Rozwdj infrastruktury technicznej w powiecie

Rozw¢j instytucjonalny

Stworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu
Promocja oferty inwestycyjnej powiatu

Stworzenie warunkow sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu

Stata wspotpraca z organizacjami spotecznymi przy realizacji zadan
publicznych

Rola samorzadu wojewddzkiego jest inicjowanie poprzez strategi¢ wszelkich dziatan, ktére
moga by¢ czynnikami rozwoju, a ktore okre§lone zostaly programami wojewddzkimi lub
programami gminnymi czy powiatowymi.

Zaktadajac partycypacyjny model samorzadu wojewoddzkiego, oczekiwaé nalezy, ze bedzie on
(Urzad Marszatkowski) tworzyt partnerskie relacje z innymi szczeblami samorzadu (w tym z
powiatem skarzyskim) na rzecz rozwoju spolecznego i gospodarczego, w oparciu o opracowane
strategie rozwoju.
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Analiza programow operacyjnych strategii rozwoju powiatu skarzyskiego z celami
warunkujacymi strategii wojewodzkiej potwierdza korelacj¢ zagadnien problemowych i
zbiezno$¢ w zakresie proponowanych kierunkéw rozwoju.

Dokonujac glebszej analizy obu dokumentdéw stwierdza sig, ze wiele zadan realizacyjnych
strategii powiatowej wprost bezposrednio wpisuje si¢ w konkretne programy operacyjne strategii
wojewodzkiej.

Realizacja zadan zapisanych w Strategii Rozwoju Powiatu niewatpliwie wymaga aktywnej
wspotpracy wladz z podmiotami ksztattujacymi zycie spoteczno-gospodarcze oraz mieszkancami
powiatu, gdyz realizacja strategii w duzej mierze zalezy od ich aktywnosci 1 zaangazowania w
zycie powiatu.

Wykazana zgodnos$¢ obu dokumentow moze przyspieszy¢ realizacj¢ celow i zadan zawartych w
Strategii Rozwoju Powiatu Skarzyskiego. Koordynatorzy zadan moga bowiem oczekiwaé
wspolpracy z odpowiednimi instytucjami wojewodzkimi (urzedu marszatkowskiego i
wojewoOdzkiego) przy realizacji lokalnych programéw rozwojowych. Ponadto, wspodtzaleznos¢ ta
moze by¢ wykorzystana do uwiarygodniania sktadanych wnioskéw aplikacyjnych, poprzez
wykazanie ich zgodnosci zarowno z celami powiatowymi jak 1 wojewodzkimi.
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VIII. Monitoring i ewaluacja Strategii

Monitoring 1 ewaluacja czyli okresowa ocena stopnia realizacji strategii oraz wprowadzania
zmian odbywac si¢ bedzie w powiazaniu z koordynatorami realizacji poszczeg6lnych programow
operacyjnych strategii, Zarzadem Powiatu, Rada Powiatu.

1. Monitoring strategii

Monitoring - $ledzenie, czyli ocena realizacji zaplanowanych dziatan strategii odbywac si¢
bedzie na poziomie oceny realizacji poszczeg6lnych zadan realizacyjnych.

e Kazde zadanie powinno posiada¢ kart¢ oceny realizacji (projekt — w zalaczeniu). Karta
oceny realizacji powinna zawiera¢ planowane efekty realizacji w postaci wskaznikow
ilosciowych takich jak: czas realizacji, liczba osob korzystajacych, planowane efekty
inwestycyjne, itp. Jednoczesnie, osoba odpowiedzialna za realizacj¢ zadania przedstawia
terminy zbierania informacji niezbednych do wypetnienia karty oceny realizacji.

e Biezaca ocena powinna pozwoli¢ na natychmiastowe dostosowywanie zadan lub ich
elementow do zmieniajacych si¢ warunkow zewngtrznych (zmiana partnerow, inne zrodta
finansowania, zmiana zadan).

¢ Odpowiedzialno$¢ za prowadzenie procedury monitoringu spoczywa na osobach
realizujacych poszczegdlne zadania.

e Zatwierdzania kart ocen realizacji zadan dokonuja koordynatorzy poszczeg6lnych
programéw operacyjnych.

e Podstawowe dane niezbedne do opracowania sprawozdan z oceny realizacji,
koordynatorzy programéw uzyskiwa¢ beda od osoéb odpowiedzialnych za wykonanie
zadan.

Karty oceny sktadane bgda do wyznaczonej komisji Rady Powiatu koordynujacej monitoring i
ewaluacj¢ Strategii Rozwoju oraz komisji branzowych. Wnioski wynikajace z analizy realizacji
programéw operacyjnych beda prezentowane na sesji strategicznej dotyczacej ewaluacji
Strategii.
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2. Ewaluacja strategii

Ewaluacja (ocena) jest to procedura polegajaca na badaniu przyczyn rozbieznosci migdzy
zaplanowanymi efektami a rzeczywistymi (na podstawie kart oceny realizacji), z jednoczesnym
ptynnym wprowadzaniem tych zmian, ktére maja na celu dostosowanie strategii (jej programow
operacyjnych) do okreSlonych wymagan (na przyklad mieszkancow lub okolicznosci
zewngtrznych).

KTO:
Ewaluacji strategii dokonywac si¢ bgdzie poprzez:

e Analiz¢ poszczegolnych kart ocen realizacji projektow/zadan i1 biezace reagowanie na
zmieniajace si¢ warunki — dokonywac tego beda komisje branzowe Rady Powiatu w trakcie
rutynowych posiedzen,

e Coroczny przeglad realizacji strategii na sesji Rady Powiatu poswigconej realizacji strategii.
Sesja ta, majaca charakter sesji strategicznej, wprowadza¢ bedzie zmiany w Strategii
Rozwoju. Uczestnikami Sesji Strategicznej, poza Radnymi Powiatu, beda rowniez: naczelnicy
merytorycznych wydziatow starostwa, przedstawiciele gmin tworzacych powiat oraz partnerzy
(instytucje publiczne i prywatne wspotpracujace przy realizacji poszczegdlnych elementow
strategii),

e Wspotprace komisji koordynujacej monitoring i ewaluacje strategii z wtasciwymi komisjami
branzowymi Rady Powiatu przy ocenie realizacji programdéw operacyjnych oraz
wprowadzaniu zmian (wspélpraca o charakterze pomocy organizacyjnej — dostarczanie
informacji, przygotowywanie raportow, udziat w sesjach i posiedzeniach Komisji Rady
Powiatu).

Gléwnym koordynatorem monitoringu i ewaluacji bgdzie wyznaczona Komisja Rady Powiatu
Skarzyskiego.

Podczas dorocznej Sesji ewaluacyjnej przedstawiany begdzie stopien realizacji strategii.
Jednoczesnie bedzie mozliwos¢ propozycji i wprowadzania tych projektow/zadan lub

programow operacyjnych, ktore zyskaly akceptacje wlasciwych Komisji.

Sesja Rady Powiatu dotyczaca strategii powinna wyprzedza¢ sesje dotyczace projektowania
budzetu powiatu, wskazujac kierunki prac nad budzetem.

KIEDY

e Proponuje sig, aby biezaca ocena realizacji strategii (monitoring) byta dokonywana przez
branzowe komisje Rady Powiatu dwa razy w roku

e Sesja Strategiczna bedzie si¢ odbywata jeden raz w roku w terminie do 15 listopada.

FORMA SESJI STRATEGICZNEJ

Gtowne punkty:
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e Ocena realizacji Strategii (na podstawie kart oceny zadan realizacyjnych) dokonywana przez
Rade Powiatu,

e Propozycje nowych programoéw operacyjnych i1 zadan (zaakceptowane przez komisje
branzowe) z uzasadnieniem wprowadzenia (lub rezygnacji),

e Dyskusja, glosowanie, zatwierdzenie (zaleca sig, aby ta czg$¢ prowadzona byla z
wykorzystaniem metod pracy grupowej — analiza SWOT, wieloglosowanie, praca w
podgrupach).

Proponuje sig, aby Sesja Strategiczna:

e Prowadzona byta przez zewngtrznego moderatora,
e Odbywata sig¢ poza statym miejscem Sesji Rady Powiatu.

OsSrodek Promowania Przedsi¢biorczosci rekomenduje powotanie funkcji Pelnomocnika d/s
Strategii. Dzialalno$¢ petnomocnika zwiazana bedzie z koordynacja podziatu odpowiedzialno$ci
za realizacje poszczegolnych elementéw Strategii oraz pomoca poszczegodlnym koordynatorom
przy opracowywaniu kart oceny programow operacyjnych.

Pelnomocnik bedzie przedstawial Radzie Powiatu stopien rozbieznosci pomigdzy efektami
zaplanowanymi a osiagnietymi. Jest istotne aby, przedstawiana przez Pelnomocnika ocena nie
dotyczyta analizy i merytorycznych przyczyn rozbiezno$ci. Za t¢ cze$¢ oceny odpowiedzialni
powinni by¢ koordynatorzy. Pelnomocnikiem moze by¢ zaréwno radny jak i1 zewnetrzny
konsultant, wspotpracujacy z samorzadem w zakresie monitoringu i ewaluacji strategii. Kwestia
ta powinna by¢ rozstrzygnigta na Sesji Strategiczne;.
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Wzoér karty oceny zadania realizacyjnego

Nazwa ocenianego zadania realizacyjnego
Program operacyjny

Cel strategiczny

Planowane efekty Osiagniete efekty ~ Przyczyny odchylen

Opis Opis Opis

Propozycje dzialan

Opis
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IX. Kronika Strategii — 2001 rok

23 stycznia

1 luty—13 marca

28 marca

6 kwietnia

18 kwietnia

27 kwietnia

9 maja

14 maja

23 maja

24 — 30 maja

31 maja

czerwiec

Zawarcie umowy dotyczacej opracowania strategii Rozwoju Powiatu
Skarzyskiego

Opracowanie raportow oraz wynikajacych z nich wnioskéw

I sesja strategiczna. Prezentacja raportow i wnioskow z nich
wynikajacych. Okreslenie istotnych zagadniefn dotyczacych przysztosci
powiatu skarzyskiego

I spotkanie Zespotow Zadaniowych. Wypracowanie programow
operacyjnych dla kazdego z istotnych zagadnien

II spotkanie Zespotéw Zadaniowych. Okreslenie zadan realizacyjnych
dla kazdego programu operacyjnego.

IIT spotkanie Zespotéw Zadaniowych. Ciag dalszy okreslenia zadan
realizacyjnych Opracowanie zatozen strategii.

IT sesja strategiczna. Prezentacja dotychczasowych efektow prac
Zespotow Zadaniowych. Dyskusja publiczna nad zatozeniami —
uzyskanie opinii

spotkanie z Naczelnikami Wydziatow Starostwa Powiatowego —
wypracowanie wizji powiatu

Prezentacja roboczej wersji strategii Zarzadowi Powiatu oraz
potaczonym Komisjom Rady Powiatu Skarzyskiego.

Przedstawienie uwag zgloszonych podczas II sesji strategicznej
Opracowanie dokumentu Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego

Prezentacja dokumentu Strategia Rozwoju Powiatu Skarzyskiego
Radzie Powiatu podczas sesji specjalne;.

Sesja Rady Powiatu podejmujaca uchwate o przyjeciu Strategii
Rozwoju Powiatu Skarzyskiego
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X. Lista osob bioracych udzial w pracach nad
opracowywaniem strategii

Boguszewski Marek
Cabaj Andrzej
Chrzeszczyk Zofia
9. Cieslik Krzysztof
10. Dachno Dezyderiusz
11. Derlatka Alicja

12. Dudzic Marek

13. Fusik Marek

14. Garbala Maciej

15. Gruszezynski Janusz
16. Grzesiak Stanistaw
17. Hakenberg Jacek

18. Jasinski Tadeusz

19. Kania Stanistaw

20. Karpinska Halina
21. Kegpa Ireneusz

22. Kieres Tomasz

23. Kiersnowski Janusz
24. Kita Jacenty

25. Kowalik Piotr

26. Kowalik Stawomir
27. Krakowiak Ryszard
28. Krawczyk Helena
29. Krawczyk Helena
30. Kurek Jerzy

31. Kurkiewicz jan

32. Lewandowski January
33. Lewandowski Piotr
34. Lak Pawet

35. Lakomiec Zenon

36. Lyzwa Adolf

37. Midura Lech

38. Milodawski Adam
39. Oracz Marian

40. Pitat Jan

41. Piotrowska Urszula
42. Pisarek Wlodzimierz

1. Andrzejewski Tadeusz
2. Bak Krzysztof

3. Bgtkowska Bozena

4. Boczek Halina

5. Bogus Zygmunt

6.

7.

8.
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43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

Poche¢ Wiadystaw
Przygoda Daniel
Przygoda Piotr
Rogosz Maciej
Sadza Mieczystaw
Sikora Tadeusz
Skorek Krzysztof
Skowron Mirostawa
Skrzypczak Andrzej
Skrzypczyk Ireneusz
Sowa Ryszard
Stgpien Wiestaw
Stojek Jan

Slezak Zbigniew
Tusznio Aleksander
Ubysz Robert
Urban Lukasz
Wiatr Antoni
Wiadystawa Kuznia
Wilodarczyk Jan
Wojcik Katarzyna
Zajaczkowski Witold
Zarychta Dariusz
Zbroja Piotr
Ziomek Agnieszka
Ziomek Marta
Zycinska Jozefa



